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FORORD

IFH-rapport nr. 152, Knud Erik Skouby:
"Virksomhedsgkonomi, Byggefirmaets Tekno-
logiske og @konomiske Udvikling" har to
bilag, der beskriver betonelementfabrik-
ker, der pé& to forskellige fronter var pi-
onerer og vasentlige led. i. byggeteknologi-
ens udvikling efter anden.verdenskrig.

I rapport nr. 149, Johs.F. Munch-Petersen:
"Politiske og Teknologiske. Initiativer" er
beskrevet en. lang rakke initiativtagere og
de politiske og teknologiske initiativers

samspil, primart set med en byggeteknikers
gine.

Bilag 2, udarbejdet.af Munch-Petersen, om-
handler firmaet K. Hindhede (KH BETON i
dag) .

Nervarende bilag 1, omhandlende Larsen &
Nielsen, er udarbejdet af cand.ocecon. I.
Vaarby Laursen, der var ansat af projekt-
gruppen for at. udarbejde dette rapportbi-
lag. ' :

Vaarby . Laursens manuskript publiceres som
udarbejdet, med enkelte redaktionelle &n-
dringer. og tilfgjelser til tabellerne, ud-
arbejdet. af projektgruppen.. Manuskriptet
er last og godkendt af gruppen og L & N.

Vi takker pd det hjerteligste Vaarby Laur-
sen for. det omfattende arbejde og Larsen &
Nielsen. for. en . stor indsats for at frem-
skaffe kildematerialet.

Johs.F. Munch-Petersen



I. LN's UDVIKLING .1951-61

1. Betonelementfabrikken i Glostrup

Larsen & Nielsen etablerede i 1951 en betonelement-
fabrik i Glostrup. Man havde opndet ordre pd byg-

ninger til Forsvaret for en 3-8rig periode.

Fabriksinvesteringen var pd 2 mill.kr., som blev fi-
nansieret ved optagelse af et prioritetsldn pa

300.000 kr. og et statslé&n (Marshallldn) p& 750.000 kr.
Det resterende belgb finansieredes af L & N Constructor
A/S med 400.000 og bankkreditter p& 500.000. For op-
ndelse af Marshallldn kravedes et ansvarligt sel-

skab, og elementfabrikken ejedes derfor af et I/S.

Det, der skete med byggeprocessen ved oprettelse
af en betonelementfabrik, var, at dele af bygge-
pladsoperationerne blev fgrt under tag i betonele-

mentfabrikken, med fabriksproduktionens fordele.
Bemandingen var betonsjak fra byggepladsen.

I &rene 1951-54 var produktionen 20.000 tons beton-
elementer pr. ar og bemandingen 50-60 mand + 10

funktionarer.

I 1954 blev der foretaget en fabriksudvidelse til
1,6 mill.kr., hvortil der opndedes et yderligere
Marshallldn pd 600.000 kr., mens resten klaredes

med korte kreditter og egen finansiering.

Det afsatningsmessige grundlag for fabriksudvidel-
sen var ordrer pa boligbyggeri til Kgbenhavns Kom-
mune.

Produktionen steg til 50.000 tons pr. &r i perioden
1954-61.



Mandskabsforggelsen stammede typisk fra afvandring
fra landbruget. Pa fabrikken skete oplering via
stampersonellet, de tidligere betonfolk fra bygge-
pladsen.

2. Faglige forhold

Meget af de faglartes arbejde pa byggepladsen blev

via fabriksfremstillingen overtaget af ufaglarte.

Til autorisationsfagene VVS og el havde man fag-
folk, der dog ikke aflgnnedes efter den sadvanlige
faglige priskurant, men efter sarlig aftale pé
grundlag af tidsstudier. Man kunne organisatorisk

godt have anvendt ufaglerte, men anvendte faglarte.

I ¢gvrigt var der i denne periode ingen sarlige pro-
blemer i forbindelse med overflytning af operatio-
ner, der pa byggepladsen hidtil var udfgrt af fag-
lerte, til fabrikkens ufagl&rte.

Det skyldtes bl.a., at der var god beskzftigelse
for alle i byggesektoren, og de faglarte var vel
derfor ikke motiverede til at ggre indsigelse mod,
at en del af deres arbejdsomrade blev overtaget af
de ufaglerte fabriksarbejdere.

Entreprengrvirksomheder med egen elementfabrik for-
blev i Entreprengrforeningen, men de kunne godt
have varet etableres som en industrivirksomheds-

afdeling under Arbejdsgiverforeningen.

At det ikke blev tilfaldet, skyldtes maske ogsa
det traditionelle sp&ndingsforhold mellem bygge-
virksomheder og industri, som ofte er anset for at
have forskellige interesser, nar det galder gkono-
misk-politiske forhold, med hensyn til byggeriet
som regulator i konjunkturpolitikken.



3. Fabrikkens parametre

For at opnd gkonomisk optimal udnyttelse af fabriks-
kapaciteten er det vigtigt, at der kan k¢res i kon-
tinuerlig belagning.

Da fardiglager af betonelementer i Glostrup kun kan

' absorbere svingninger af stgrrelse een uge, bliver

kravet, at salget skal sgrge for en sagsrazkkefglge,
der kan sikre den kontinuerlige belagning.

4. Effektivisering og udvikling

Udviklingen sker hovedsagelig i spring med den
projekterede boligtype.

Indstgbning af el, vinduer, dg¢re og prafabrikerede

badevarelser projekteres og fastlagges med bolig-
typen.

5. Type-produktion

Typeproduktion starter med boligtypen "Hareskovveij".

Ved type-produktion eller snarere type-salg forstés
salg af den samme boligtype, der i ¢vrigt kan inde-
holde 4-5 lejlighedsst¢rrelser, til forskeliige byg-
herrer til forskellige byggepladser.

I L&N's system bestdr en boligtype af ca. 60 for-
skellige betonelementer, der sd kan sammensattes
til 4-5 forskellige lejligheder.

6. Planl®gning

Salgskontrakten omfattede een sag ad gangen, og pa
det grundlag sluttes kontrakt med underentrepreng-
rer, der typisk udgjorde 40-50% af den totale kon-
trakt, der omfatter "handvarkerudgiften", hvortil



kom andele af projekteringshonoraret.

Selvom der var mange gengangere blandt underentre-
prengrerne, blev sagerne dog sluttet een ad gangen,
og de havde altsd ikke kontraktlig lovning pa at
komme med igen. Men de stgrre underentreprengrer

fik dog forevist L&N's sdkaldte hovedplaner, hvor

de forventede sagsforlgb 18 mdneder frem er vist.

7. Udvikling af LN-=NY-BO .

Mens de fgrste type-boliger Hareskovve]j og LN-BO
var startet som enkelsagsbestemte projekter, der

sd senere viste sig ét kunne gentages, blev typen
LN-NY-BO udviklet, uden at der p& forhénd var en
sag, og typen udvikledes med henblik pé& salg i

en serielangde p& helst minimum 2000 OE, d.v.s. et
af typen bestemt fast areal, eller ca. 4000 lejlig-
‘heder. (Normalt 2 (3) lejligheder pr. OpgangsEtage).
Dette udviklingsarbejde blev foretaget efter indu-
strielle principper.

Der blev fg¢rst foretaget en markedsmassig vurdering
af, at det var sandsynligt, at markedet, fgrst og
fremmest de sociale selskaber, kunne og ville af-

tage en sadan type-bolig.

'Der blev endvidere foretaget forbrugerundersggelser
for at udvikle typen i overensstemmelse med ten-

denser i brugergnsker.

Der var af L&N forud foretaget de fgrste stgrre for-
brugerundersggelser i tidligere opfgrte bebyggelser
af typen LN-BO, hvor det blandt andet sggtes kon-
stateret, hvilke @ndrings- og udformningsgnsker der
stilledes af beboerne.

Denne undersggelse, hvis resultater offentliggjor-
des, blev endog udgivet pa engelsk af det canadiske
byggeforskningsinstitut, som et af de fa eksempler



pé& boligforbrugerundersggelser, der overhovedet
var foretaget.

I forbindelse med udviklingsarbejdet blev der op-
fgrt en prototype i fuld skala, hvor kunder, spe-
cialister og forbrugere blev interviewet om deres
reaktioner pd den viste model.

Denne fremgangsméde var typisk for industriel ud-
vikling, men vakte i debatten ikke udelt begejstring
hos alle byggeriets parter. '

Pd dette tidspunkt var situationen p& boligudlej-
ningsmarkedet, at alt kunne udlejes,efterhdnden som
det blev fardigt.

Hos nogle af de sociale selskaber var der den op-
fattelse, at det narmest var en overflgdig gvelse
at spgrge de fremtidige lejere om gnsker til lej-
lighedernes udformning.

8. Prisforhold og forholdet elementbyggeri contra traditionelt

Pa markedet eksisterer der kun een pris, markeds-
prisen. P& udbudssiden eksisterer der det industria-
liserede byggeri, elementbyggeriet, og det tradi-
tionelle, "det murede byggeri".

Samtidig med elementbyggeriets fremtrangen skete
der ogsa en betydelig effektivisering af det murede
byggeri.

Resultatet var ikke, at elementbyggeriet var meget
billigere end det traditionelle, hvilket alts& kunne
have resulteret i en ekstra gevinst til elementbyg-
geriet. Den pris, der kontraktforhandledes om, var
"handvarkerprisen", hvoraf elementleverancer ud-
gjorde 20-30%, d.v.s. at en 20% lavere elementleve-
rancepris i virkeligheden kun betgd en 4% lavere

héndvarkerpris.
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9.

En stor del af ydelserne, nemlig underentrepreng-
rerne, var egentlig ikke pdlagt nogen sarlig effek-
tivisering af hovedentreprengren - elementleveran-
dgren. Og den lgbende effektivisering hos underle-
verandgrer og underentreprengrer kunne i virkelig-
heden i lige s& hgj grad komme begge former for
byggeri til gode, altsé& sidvel element- som det

traditionelle byggeri.

De entreprengrer, som kom med i hovedentreprengrens
byggesager, havde teoretisk en basis for fordele
gennem bedre planlagningsmuligheder. Men generelt
kan vel siges, at de ogsd tog sig betalt for at

pdtage sig at opfylde hovedentreprengrens meget

- stramt anlagte produktionsplan. Den sikkerhed for

gennemfgrelse i overensstemmelse med planerne,
som hovedentreprengren forlangte, var i et vist

omfang omkostningsforggende for underentreprengren.

Det mere avancerede system og organisation, der

kravedes i elementbyggeriet, betgd, at der med de
volumenbegransninger, markedet opviste, ikke kunne
opnds de omkostningsreduktioner, der ellers kunne

fremvises i industriel massefabrikation.

Samfundsmessige fordele

Det er imidlertid givet, at uden elementbyggeriet
kunne der ikke med den forhé&ndenvarende arbejds-
kraft vere gennemfgrt tilnzrmelsesvis sa meget

etageboligbyggeri fra 1950'erne og fremover.

En af det industrialiserede byggeris fordele, den
hurtige produktions- og fardigggrelsestakt er ikke
prismessig kommet det industrialiserede byggeri
til gode.

Det industrialiserede byggeri muliggjorde en hur-
tigere opfyldelse af boligbehovet og sparede til-
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lige bygherren for byggeldnsrenter pa grund af den
meget hurtigere produktionstakt.

De sparede byggelansrenter var en faktor, der ikke
rigtig kom frem i sammenligning med det traditio-
nelle byggeri, fordi de stgrste byggesager, hvor
byggeldnsrenter betyder relativt mest, udelukkende

gennemfgrtes som elementbyggeri.

10. Forholdet til boligministeriet

Som hovedregel var prisforhandlinger i sociale sa-
ger ikke s& meget med bygherren, men derimod med
boligministeriet, som skulle godkende prisen. Og
prisen til bygherren var den, som boligministeriet
ville godkende.

N&r producenten ikke ophéede nogen imponerende ge-
vinst ved typebyggeriet, skyldes det blandt andet
boligministeriets nidkere overvagning. Ved LN-BO
sagerne skulle IL&N ved hver ny sag kunne dokumen-
tere prisendringer i forhold til den foregdende
godkendte sag.

Foruden de prisandringer, der kunne henfgres til
forskelle i gennemsnitlig lejlighedsstgrrelse og
etagehgjder, var L&N's generelle tilbud, at man
fulgteibyggéiﬁaé%sfigning +10%. Det vil sige elementbyg-
geriets rationaliseringsgevinst afleveredes pd&

forhdnd til boligministeriet.

11l. Kontinuitetsproblemet

En made til undgdelse af huller i elementproduktio-

nen var elementleverance til fremmede byggerier.

I praksis viste det sig imidlertid, at planlagt ind-
pasning af tredjemandsleverancer frembgd lige sa

mange besvarligheder som selv at finde nye sager.
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12.

Byggeri i

Der har gennem arene varet gennemfgrt elementsalg
til tredje mand,vmen ikke fra Glostrupfabrikken,

derimod fra T&strup, en mindre mekaniseret og mere
fleksibel fabrik, hvorfra ogsda elementer til indu-

stribyggeri leveredes.
Af stgrre elementleverancer kan navnes leverancer
til KAB's Albertslund byggeri, en leverance der

strakte sig over tre éar.

eget regi

13.

Udvidelse

Hovedaftagerne har varet de sociale boligselskaber.

Efter rentesikringen til de sociale boligselskaber
blev indfgrt i 1966, er der praktisk talt ikke byg-
get privat udlejningsbyggeri.

Til gengald &bnede loven om ejerlejligheder andre
muligheder. L&N var fra starten opmerksom herpa

0g unders¢ggte hos sine kunder i den almennyttige

.sektor, om der ville vare indvendinger mod et LN-

ejerlejlighedsbyggeri. Det var der ikke, og flere
sociale selskaber havde tilmed selv planer om ejer-
lejlighedsbyggeri.

I IgN's motivering til optagelse af ejerlejligheds-
byggeri som en aktivitet ligger dels, at man deri
sé& en ny forretningsmaessig aktivitet, dels fik man
derigennem via egne styrede byggesager forbedrede
muligheder for at gennemfgre den ngdvendige konti-
nuerlige belagning i produktionen. Altsa lgsning af
huludfyldningsproblemet.

af aktivitetsomrdder .

Elementfabrikken i Glostrups naturlige og gkonomiske
leveranceomrdde var markedet pd Sjalland.
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Der fandt i to tilfazlde stgrre leverancer sted

til Tyskland. I 1962 til Hamborg, der efter over-
svgmmelseskatastrofen havde et akut boligbygge-
behov. Denne leverance drejede sig om 1000 lejlig-
heder af en tilpasset "Bellmansgade"-type.

I 1966 havde man ogsd en leverance til Berlin i
forbindelse med opstart af en ny licensfabrik i

Berlin.

For omrddet Jylland-Fyn havde en licensfabrik i

Hjallelse pd& Fyn eneret.

Organisationen var fuldt ud belastet med aktivite-

ter pd Sjzlland samt licenssalg til udlandet.

Fra 1966 pdbegyndtes en Jyllandsaktivitet i Vejle.
Fra starten udelukkende erhvervs- og institutions-
byggeri, fra 1974 tillige boligbyggeri, men ikke
baseret pa elementleverancer fra bestemt element-
fabrik.

Fra tid til anden blev det overvejet, om man skulle
géd ind i det volumenmassigt stgrre eenfamiliehus-
marked, men i stedet valgte man at udvide geografisk
ved at g& til Jylland.

Det vurderedes, at eenfamiliehusmarkedet b&de af-
setningsmessigt og produktionsmassigt ville krave

oprettelse af en helt ny organisation.
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II. LN's LICENSSALG

1. Efter at L&N havde etableret elementfabrik i Glo-
Norge strup, vistes ogsd fra udlandet interesse for L&N
Sverige metoder.

Tyskland

Holland Den fgrste licensaftale sluttedes i 1956 med Ung-
England domsbyg, Qslo, 0g senere fulgte kontrakter i

Sverige, Tyskland, Holland og England. Det var

virksomheder, som gnskede at mekanisere og syste- =

matisere boligproduktionen.

Der blev ikke fra LN's side i licensaftaler ydet
nogen speciel garanti for de resultater, der kﬁnne
opnds ved anvendelse af LN's system, men det, at

LN kunne henvise de potentielle kunder til ved selv-
syn at vurdere elementfabrikationen i Glostrup fa-
brikkén, elementmontagen pa byggepladsen og det
endelige resultat i form af opfgrte boliger i over-
bevisende kvalitet, var tilstrzkkeligt til, at kun=
derne sluttede aftaler om elementproduktion efter

L&N's system mod en procentafgift af den fremtidige
omsatning.

For disse fgrste licenstagere er det karakteristisk,
at de havde behov for en hgjere mekaniseringsgrad
af boligbyggeriet, og det, de betalte for, var for
at undgd de fejltagelser, en egen etablering af

elementfabrikation uvagerligt ville medfgre.

2. Motiveringen hos licenstagerne i Ungarn og Czeko-
Ungarn slovakiet var hgj pfoduktionstakt med begranset
Czeko- arbejdskraft. Det er i disse to lande, der er etab-
slovakiet leret de stgrste produktionsanlag efter L&N syste-=

met med kapacitet pd& 4000 boliger pr.ar.

I forhold til de vesteuropaiske licenstagere er der
hos de ¢gsteuropaiske et lavere kvalitetskrav med



3.

Malaysia

4.

Puerto Rico

5.
Den

seneste

udvikling

6.

De

mellem-
udviklede

lande
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hensyn til produktfinish. Det er volumenkravet,

der er afggrende.

Larsen & Nielsens kunde i Kuala Lumpur, Malaysia,
havde sikret sig afsatning af 3000 boliger og

‘bestilte hoéyL&N’enﬂfapg;kmpi}’pdfgr@i?éﬁ:“f

Den amerikanske licenskunde, Relbec, Puerto Rico,
spgte mekaniseret produktion af etageboliger og A
overbevistes af LN's.fabrikation, de allerede etab-

lerede licenser, og boligproduktion i Danmark.

At Relbec kun k¢rte kort tid, skyldtes bortfald af

ellers planlagte kommunale boligbyggerier.

Mens de fgrste licenssalg udelukkende vedrgrte be-
tonelementproduktion efter Larsen & Nielsen syste-
met, er der siden sket en udvikling henimod komplet
leverance af en kgreklar produktionsenhed med ga-
ranti for en stipuleret produktionskapacitet. Men
hermed slutter forretningen. Der er ikke tale om

nogen licensafgift af produktionen.

Mens de fgrste licensaftaler sluttedes med virk-
somheder i de hg¢jt industrialiserede lande, s¢@gges
nu kundepotentiellet for package-deal leverancer i
mellemudviklede lande.

Leverancerne forudsatter en vis infrastruktur péa
et hgjere niveau end det, der findes i de mindst
udviklede lande.

7. Udlandsaktivitetens betydning for L&N

Udover den forretning, der har ligget i licenssal-
get, har det omfattende udenlandske referencemate-
riale betydning for de senere forretninger, savel
af package-deal leverancer som in-house consultancy
opgaver.
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LN's omdgmme som byggeeksporterende har ogsa styrket
LN's image pa det hjemlige marked for sdvel erhvervs-
som boligbyggeri.

Selv om der i de oprindelige licensaftaler forud-
settes gensidig  erfaringsudvikling, har den dog

i praksis varet temmelig eensidig med hovedsagelig
LN som ydende part.

Foruden de fordele, licenstagerne havde fra LN-ud-
viklingen, har de ogsé& haft lejlighed til direkte
erfaringsudveksling vedrgrende praktiske detaljer

i udfgrelsen af byggeopgaver.

I en nedgangstid for byggeriet pa det hjemlige mar-
ked har der lettere kunnet opnas et beskaftigelses-
omrade for de specialiserede medarbejdere gennem

de allerede etablerede udlandsaktiviteter.

8. I de mange &rs samarbejde med licenstagerne er der
Forsgg med  _gjort flere forsgg pd til falles fordel at udvikle . .
internatio- internationale boligtyper, hvilket dog med enkelte

nale typer  undtagelser ikke rigtig er lykkedes. o

og leveran-

cer Efter den store oversvgmmelseskatastrofe i Hamborg
i 1962 leveredes 1000 danske boliger til Hamborg,
men kun fordi der p& grund af den sarlige situation
opndedes dispensation for opfyldelse af de tyske
byggebestemmelser.

Selv en skandinavisk boligtype har der ikke vearet
grundlag for at udvikle. Muligheden undersggtes ved
udvikling af typen LN-NY-BO.

Dertil har de enkelte landes bygningsbestemmelser og

‘traditioner varet for forskellige.

Disse forhold har i h¢j grad medvirket til, at type-
byggeri efter Larsen & Nielsen systemet ikke fik
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det helt store gennembrud i f.eks. Tyskland, hvor
arkitekternes starke position for individuelle pro-

jekter har begranset typebyggeriets muligheder.

L&N har ogsd forsggt at f& etableret et samarbejde
med licenstagerne om falles leverancer af forskellige
komponenter, noget der til dels strandede pd de u-

forenelige specifikationskrav fra land til land.

IIT. LN-BO 1962-74

Sagsstgrrelsesfordeling for boligtypen LN-BO,

solgt og produceret i perioden 1962-74

Sagsstegrrelse Antal Antal DI b

antal lejlig- sager lejlig- Antal ¢ af
heder heder lejlig- total
heder

50 - 99 10 714 714 9
100 - 149 6 763 1477 19
150 - 199 7 1241 2718 35
200 - 249 9 1937 4655 60
250 - 299 3 795 5450 70
300 - 399 2 644 6094 79
400 - 499 1 408 6502 84
500 - 599 0 - 6502 84
600 - 699 2 1249 7751 100
IALT 40 7751

En statistik over salget af LN-BO viser, at der i

perioden 1962-74 blev solgt 7700 lejligheder fordelt
pa 40 byggesager.

De 32 sager var pa under 250 lejligheder og udgjor-
de 60% af det totale salg.

Det er typisk, at LN-BO,o0g isa@r i mindre sager, er
afsat i den sj®llandske provins.
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LN kunne ikke have opereret i dette marked, safremt
man ikke havde haft et typebyggeri, hvor sagsstgr-

relsen er uden betydning for fabrikkens elementpro-
duktion, blot produktionskontinuiteten kan bevares.

De to store sager, der er afsat i Kgbenhavns omra-
det, 629 pa Valby Gasvark og 620 til Stjernen, er
begge opndet pd grund af den allerede etablerede
types fordele.

Pa Valby Gasvark var det tidsfaktoren, der var af-

ggrende. LN kunne tilbyde hurtig levering.

Pa Stjernen var bygherren kgrt i std med et for

ambitigst projekt og gnskede nu hurtigt et modere-

ret alternativ.

Eenqangsprojekter

Sagsstgrrelse Antal Antal
antal lejlig- sager lejligheder

heder

under 100 1 72

100 - 199 1 193

200 - 299 2 480

300 - 399 6 1930 (30% under 400)
400 - 599 1 412

600 - 899 3 1920,

900 -1499 1 1349; 66% over 600)
Br¥ v Strand 1 2900

IALT 16 9286

For eengangsprojekterne ligger 2/3 af salget i sager
péd over 600 lejligheder med Brgndby Strand pd 2900
lejligheder som den dominerende stgrste.
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vI,dénne sag var LN's projekteringsafdeling kun med
i sagen fra projekteringsfasen for som bisidder at
medvirke til at ggre projektet elementvenligt.
Brgndby Strand, der bade indeholder hgjhuse, 4
etagers og rakkehuse, blev af den grund alligevel
elemehtmassigt kompliceret med deraf fglgende lang-
varig indkgringsfase i produktionen.

Kontraktmessigt var sagen opdelt i fire afsnit,
hvilket bevirkede, at der ikke var grundlag for op-
ndelse af de langtidsplanlzgsningsfordele i produk-
tion og leverancer, som sagens samlede stgrrelse
ellers muliggjorde.

De store eengangsprojekter egner sig afsatnings-
maessigt bedst i omrdder og situationer, hvor der
findes et starkt efterspgrgselspres. Den sidste
store sag, hvor der var fuldt udlejet fra starten,
var Skovbrynet i Gladsaxe med 1349 lejligheder, af-
sluttet 1 1968.

I den fglgende sag, Adalsparken i Hgrsholm pd 696
lejligheder, opstod der udlejningsvanskeligheder
for de stgrre lejligheder, der var p& 126 m?, en

stprrelse der konkurrer med enfamiliehuset.

Medvirkende til udlejningsvanskelighederne p& Brgnd-
by Strand var, at de fgrste indflyttere havde udsigt
til at bo pd en byggeplads i de f@grste tre ar.

Engangsprojekter, der har en forberedelsestid pa
let 10 ar, lader sig ikke kgre ind i kontinuerlig
produktion efter en elementproducents ¢gnsker, hvil-
ket vanskeligggr opndelse af optimal udnyttelse af

ressourcer og kontinuerlig belagning.
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For bade typeboligmarkedet og eengangsprojekter
gelder det, at LN organisationens bestrabelser pa
at f& salget og sagerne indpasset i en rytme, der
muligggr gkonomisk udnyttelse og belagning af LN-
organisationen og produktionsanlag i alle faser
var overordentlig belastende, og resultatet var
alligevel, at der opstod varierende belagning og
skiftevis forceret og reduceret kapacitetsudnyt-
telse.

Byggeriets gkonomi viste sig i hg¢j grad at vare af-
hengig af disse ikke-tekniske forhold, mens de 1lg-
bende produktivitetsforbedringer og materialebe-
sparelser i det samlede resultat var af relativt
mindre betydning.

Som eksempel vedlagges et skema for et typisk
sagsforlpb, hvor LN skal fglge med fra et tidligt
tidspunkt, endda ar fg¢r der sluttes egentlig kon-
trakt med bygherren. Se bilag A og teksten pag. 30.
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IV. VIRKSOMHEDSSTRATEGI FRA 1968

Den fgrste 5-ars plan

I 1968 udarbejdedes L&N's fgrste femdrsplan, som
viser, hvilke problemkredse ledelsen sarligt beskaef-
tigede sig med.

For at opfylde firmamédlsztningen om en forggelse af
nettofortjenesten pd 10% p.a. opstilles:

firmapolitik
produktpolitik
salgspolitik
indkgbspolitik.

I firmapolitikken hedder det, at man selv vil ud-
vikle, s&lge, projektere og producere industrielt
fremstillede typeboliger, samt tillige salge og
producere industrielt fremstillede boliger, der er
udviklet andetsteds - altsd salg og produktion af
.fremmede projekter.

I salgspolitikken opstilles en retningslinie om
at salge 60% af volumen i serier p& gennemsnitlig
3000 opgangsetager (ca. 6000 lejligheder) og 75 OE
pr.sag, med minimum 2000 OE pr.serie og 50 OE pr.
sag'(OE = OpgangsEtage) .

De resterende 40% forudsattes solgt i mindre serier
med en minimumsst@rrelse pd 250 OE, der forventes
solgt til en merpris p& 7%, i forhold til de lange
serier p& 2000-3000 OE.

Er minimumsseriestgrrelsen 400 OE, sker salget til

% merpris (= 3% h@jere dekningsbidrag).
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Omkostninger

Det tilstrabes at fastholde en markedsandel p& 30%
inden for den sociale sektor gst for Storebalt,
samt at oparbejde sa stor en markedsandel inden for

den private sektor, at firmamdlsztningen opfyldes.

Det tilstrabes endvidere at ¢gge markedsandelen i
andre markeder til kompensation for et eventuelt
fald i markedsandel pd& Sjalland, eller et fald i
den samlede boligproduktion.

Det ses heraf, at der fgrst og fremmest satses pa
det sociale boligmarked pd Sjzlland.

T produktpolitikken opstilles som mdl at dampe
produktionsomkostningsstigninger til index +25%
ved at gennemfgre eller initiere en planlagt pro-
dukt- og procesudvikling for sdvel boligsystemer

som komponenter og materialer.

Markedsudvikling

Produktion og

Som grundlag for salgsforventningerne opstilledes en
prognose for boligbyggeriet med en vakstrate p& 7%,

idet der dog ggres opmerksom pd, at der er et sand-

synlighedsinterval omkring den skitserede udviklings-

linie.

kapacitet

Den opstillede plan indeholder en forggelse af pro-

duktionsvoluminet pd 100% fra 1968-1973, svarende

til 15% p.a., hvilket er mindre end den relative

vaekst ‘i tidligere perioder. Forggelse af fabrikkens

kapacitet er planlagt gennemfgrt ved effektiviserin-
ger og omlagninger.
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V. UDVIKLINGSPLANER 1968-1978

1. I 5-3rs planen, der omfatter perioden 1968-73, for-

5-a&rs planen udsattes produktion p& ialt fire produktionslinier.
for 1968-73 :
Boligtypen LN-BO, der havde varet i produktion si-
den 1962, forudsattes produceret som sidste sag i
1970. (Se ogséd bilag B og teksten pag. 31).

Boligtypen LN-NYBO, der var under produktion med
den fgrste sag fra 1969, forudsattes kgrt pa& to
produktionslinier. P& den tredje produktionslinie
produceres den store sag Brg¢ndby Strand, som be-
nevnes "Fremmed projekt".

Indenfor den skitserede periode forudsattes udvik-

let 3 nye boligtyper, der kommer til produktion
-1 perioden 1972-74.

Udviklingsperioden, altsd den tid der forlgber

inden elementproduktionen starter, vurderes til 3

ar for hver type.

2. Udvikling af LN-73

I 1970 startedes udviklingsprojekt af en ny bolig-
type benavnt LN-73, hvor betegnelsen refererer til
det forventede tidspunkt for produktionens igang-
settelse.

Om pramisserne for udviklingen af LN-73 hedder det
i 3 hovedpunkter:

1. Der tilstrazbes en omkostningsreduktion i forhold
til LN-NYBO.

2. Der tilstrzbes en forbedring i forhold til LN-
NYBO savel boligfunktionelt som astetisk.

3. Der forventes anvendt de p& markedet og hos LN
selv eksisterende materialer og bygningskompo-

nenter.
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Til at varetage udviklingen af LN-73 blev der ned-
sat en projektgruppe med reprasentanter for de
forskellige afdelinger, sasom salg, projektering,
fabrik, byggeplads og indkgb. Disse afdelinger blev
det pédlagt pad forhdnd at angive, hvilke hovedprin-
cipper man mente ville vare hensigtsmassige inden-
for eget omrdde, sdledes at man sa vidt muligt kunne
undgd, at typen udvikledes med p& forh&nd indbyggede
fejl.

I erkendelse éf at man indenfor virksomheden var
sterkest indenfor de tekniske fagomridder besluttedes
det at engagere en arkitektkapacitet udefra for at
give projektet et ngdvendig artistisk grundlag. Man
sluttede derfor aftale med arkitekt,professor Hen-
ning Larsen, der ganske vist ikke havde sarlig er-
faring pd boligomrddet, men derimod gennem en lang
rxkke arbejder havde opndet anerkendelse som en
kreativ og fremsynet arkitekt.

Hele udviklingsarbejdet forudsattes at kgre i en
periode pd ca. 3 ar frem til elementproduktionens
start, og udviklingsarbejdet budgetteredes til 2,9
mill.kr.

LN-73 var som boligtype tenkt afsat til LN's tra-
ditionelle marked, nemlig de almennyttige bolig-
selskaber samt endvidere en vis del som ejerlej-
lighedsbyggeri. Pa grundlag heraf kunne salget op-
stille en razkke pramisser for udviklingsarbejdet,
som arkitekten matte tage hensyn til ved udformnin-
gen af sit projekt. Af markedsm:ssige hensyn var

| det saledes vigtigt, at boligtypen kunne leveres

med en temmelig varieret lejlighedssammensatning.

3. Udvikling hos underleverandgren
I udviklingsarbejdet blev det palagt indkgbsafde-
lingen at s@¢ge kontakt med en razkke potentielle
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leverandgrer af forskellige, industrielt fremstil-
lede, komponenter. Resultatet af dette arbejde
blev imidlertid, at det kun i beskedent omfang
lykkedes at ggre leverandgrerne interesserede i

at foretage et specielt udviklingsarbejde med hen-
blik pa LN's egen type, idet LN ikke p& forh&nd
kunne garantere, at der kunne blive tale om leve-
rancer, al den stund at man jo ikke pa forhéand

kunne henvise til nogle modtagne ordrer.

Allerede pé& et forholdsvis tidligt tidspunkt, da
arkitekten havde fastlagt hovedprincipper og prin-
cipper for lejlighedsudformning, prasenterede man
dette forelgbige resultat for en rakke indbudte
kunder, men det lykkedes ikke pd dette tidlige sta-
dium at f& nogen fast tilkendegivelse hos dette
kundepotentiel, der direkte kunne ga videre i for-

handlinger om konkrete sager.

En alternativ mulighed for LN ville vare at selv

ga igang med en ejerlejlighedssag for derigennem

at opnéd det narmest helt igennem ngdvendige refe-
rencemateriale til allerede udfgrte sager, men

da det efterhdnden viste sig, at markedet for al-
mennyttigt boligbyggeri var vigende, og at heller
ikke ejerlejlighedsmarkedet udviste den forventede
vekst, var man fra LN's side tilbageholdende med

at foretage de betydelige, n@gdvendige investeringer
i forme for at starte den fgrste sag som et ejer-

lejlighedsprojekt.

Udviklingsomkostninger var lgbet i vejret,og da der
ikke var udsigt til en konkret sag, besluttedes

det at stille udviklingsarbejdet i bero, da man
efterhdnden havde brugt 4 mill.kr.

De endelige dgdsstepd fik LN-73 via det sdkaldte
kakkelovnscirkulare, en forordning, der blev udsendt
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af Boligministeriet i 1972, med det formdl at
begreznse omkostningerne i det sociale nybyggeri.
Cirkularet indeholdt bestemmelser om en drastisk
nedskering af kvaliteter i det nye boligbyggeri,
sdledes blev maksimum for den gennemsnitlige lej-
lighedsstgrrelse sanket til 80 m?, og der var sam-
tidig krav om, at i en bebyggelse mdtte hgjst 5%
af lejlighederne vare over 95 m?. Disse bestemmel-
ser var i forhold til det udviklingsprojekt, som
var indeholdt i typen LN-73, s& drastiske, at hvis
projektet skulle have varet realiseret, midtte der
foretages en fuldsteandig tilpasning. I det hele
taget mdtte man konstatere, at LN-73, som jo var
udviklet med henblik pd en yderligere standard-
¢gning i boligbyggeriet, nu ikke l@&ngere passede
til de @ndrede betingelser i markedet, hvor det
nu var de gkonomiske kriterier, der var alfa og
omega for gennemfgrelse og godkendelse i Bolig-

ministeriet af en social byggesag.

Da forminvesteringer og indkgringsomkostninger for
igangsattelse af den ny type ville belgbe sig til
yderligere 4-6 mill.kr., skulle der p& forhdnd vare
gode udsigter til at opnd en kontinuerlig produk-
tion, fgr man ville vove at satte projektet igang.
Resultatet blev derfor, at man valgte at opgive
projektet.

4. LN-NYBO's skabne og drift

Ved forevisningen af fuldskalamodellen af LN-NYBO

i 1969 var de generelle kommentarer fra sdvel bolig-
selskaber som Boligministeriets sagkyndige, at kva-
litetsforggelsen nermest ikke var tilstrakkelig frem-
tidsorienteret, men paradoksalt nok blev realiteten,
at efter de to fgrste byggesager fremkom Boligmini-
steriet med det sakaldte kakkelovnscirkulazre i 1972,
der betgd en generel reduktion af boligstandarden

i socialt boligbyggeri. Det betgd for LN-NYBO, at
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der matte foretages omfattende modifikationer, og
typens oprindelige ideer kunne derfor ikke rigtig
komme til udfoldelse. For eksempel mdtte parterren,
der ellers var forudset anvendt til fallesfacili-
teter i et vist omfang inddrages til lejligheder,
og ideen med at afsatte et areal af lejligheden
til bryggers, som var en af typens nyheder, matte
opgives, og dette areal i stedet for anvendes til
et mere traditionelt k¢kkenareal.

Forinden disse modifikationer blev foretaget, havde
LN dog den triumf, at de to fgrste sager, der blev
bygget af typen LN-NYBO, blev succeser, savel den
fprste sag, Dagelpkkeparken, pa 169 lejligheder,

som LN opfgrte i eget regi i Humlebak, og den fgrste
sociale sag, som var Hundige, med 900 lejligheder.
Disse lejligheder blev opfgrt i en periode, hvor
der allerede var opstdet udlejningsvanskeligheder

i boligomrdderne syd for Kgbenhavn, men her viste
det sig, at selvom det var en stor sag, lykkedes

det at f& boligerne udlejet i omtrent samme takt,
som de blev fardige.

5. Udvikling i boligstandarden

I 5-3ret 1966-71 er der i de almennyttige bolig-
byggesager, som LN har opfgrt, sket en betydelig
standardforggelse, bdde arealmzssigt og med hensyn

til ¢vrige indre og ydre boligkvaliteter.

Den gennemsnitlige lejlighedsstgrrelse for LN's
boligproduktion til den almennyttige sektor var i ..
1966 74 m? og steg til 100 m? i 1971, svarende til en f
stigning p& 35%. Samtidig med en arealstigning er
lejlighedens udstyr og materialekvaliteterne ogsé
forbedret pd flere omrader. Eksempelvis er lej-
iighederne blevet forsynet med flere indbyggede
skabe, gulvbelagningen er @ndret fra kvaliteten
ekstraflammet bgg til ask eller eg. Kgleskabet
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voksede fra 125 4 til gennemsnitlig 350 % kele/frys.

I 5-4rs perioden blev der ogsd gennemfgrt standard-
forggelse med hensyn til kgkkenudstyr, ligesom inde-
klimaet blev forbedret via gget lydisolering og
bredre ventilation, og lejlighederne blev forsynet
med termoruder.

Den del af boligstandarden, der findes udenfor
entredgren, steg dog forholdsvis mest i den betrag-
tede periode. Der indfgrtes sdledes flere og stgrre
hobbyrum cg falleslokaler, ligesom legepladsudstyret
blev forgget. Parkeringspladserne blev forgget fra

1 til 1,5 pr.lejlighed. Der blev indfgrt bedre tra-
fikadskillelse, og der blev ofret mere pd haveanlag.

En sammenvejning af disse forbedringer over den be-
tragtede 5-ars periode viser, at der for de gennem-
fgrte sager er sket en standardforggelse pa 60%
malt i faste priser. Denne betydelige kvalitets-
forégelse'varstarkt medvirkende til, at der opstod
udlejningsvanskeligheder for de almennyttige bolig-
selskaber pa grund af de stigende huslejer. Fra
1966-71 steg byggeomkostningsindekset ekskl. moms
45%, mens arbejdslgnnen i industrien steg 70%, sa-
ledes at boligudgiftens andel af bruttolgnnen kunne
holdes uazndret, og endda give plads for en standard-
forbedring, men altsd ikke hele 60%.

6. Konsekvenserne af kakkelovns—cirkuleret'

For LN blev een af konsekvenserne af indfgrelsen
af kakkelovnscirkulazret, at det nu ikke langere
' gjaldt om at f& endnu hgpjere standard og mere raf-

finerede boligtyper. Mange boligselskaber var kgrt
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i sta pa for ambitigse projekter, der ikke tilnar-
melsesvis kunne opfylde de nu indfgrte restriktive
bestemmelser med hensyn til boligstandard, ¢konomi
0og lejlighedsstgrrelse.

Det betgd for LN, at man nu kunne trakke LN-BO
frem igen. LN-BO blev fra 1972-75 produceret i et
omfang af yderligere 2000 lejligheder. I denne
periode blev der foretaget visse modifikationer,

men basisideen i typen forblev den samme.

7. LN og tet-lav
Allerede i 1970 byggede LN sin fgrste sag, der kan
betegnes som hgrende til tet-lavt byggeri. Det

drejede sig om 193 rakkehuse i Hvissinge i Glostrup

Kommune.

Erfaringerne med produktionen af denne sag var
imidlertid ikke gunstige i gkonomisk henseende.
Der var betydelige vanskeligheder med produktion
og gennemfprelsen af byggeriet. Een af &rsagerne

til disse vanskeligheder var nok produktionens

uvanthed med at skulle omstille sig til en anden mon-

tageform for det lave byggeri. Omstandighederne

var heller ikke gunstige, idet man i denne periode
skulle indkgre 3 nye typer samtidig, nemlig foruden
LN-NYBO, som var “pdbegyndt i 1969, var man nu gaet
igang med selskabeté hidtil stgrste sag, Brgndby
Strand.

Hvissinge-sagen og projektet kunne i og for sig vare
anvendt som en type til gentagelse i andre sager,
men pa grund af de darlige erfaringer pressede LN

ikke pa for at f& sagen gentaget andre steder.

Fgrst 1 1975 byggede man igen en stgrre sag i taet-
lav. Begrebet var nu blevet et mere indarbejdet

. boligbegreb hos kunderne, og i &rene fra 7509
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fremefter var 1/3 af lejlighedsproduktionen i teat-
lav, men 1/2 af sagerne i tat-lav bebyggelse, idet
sager i tet-lav gennemgdende h@r et lavere antal
lejligheder pr. sag. |

Der var politisk velvilje for tat-lav byggeri, og
det resulterede i, at ministeriet mdtte have god-
kendelsesprisen for tat-lav byggeri med 10%, idet
denne boligform jo ngdvendigvis madtte vare noget
dyrere end et traditionelt etagebyggeri. Selv i
etagebyggeriet blev der opfgrt boligsager med ty-
pen LN-BO i 2-etagers byggeri, en byggesag i Hgng
og té i Nykegbing Sjzlland.

8. Netverk for en boligbyggesag

Bilag A

I bilag A er vist et netvark for et sagsforlgb for

et boligbyggeri til den almennyttige sektor. Net-
vaerket er opdelt i 3 hovedfaser: En forberedende
salgsfase, en gennemfgrende salgsfase, og en pro-
duktionsfase. Det er karakteristisk for faseforlg-

bet, at det hovedsagelig kun er i produktionsfasen

at LN kan operere selvstandigt;”Imqéierinigééﬁdeif:ﬁWM

faser er man afhengig af omverdenens reaktioner.

Det er endvidere karakteristisk, at en betydelig
del af det udfgrte arbejde gennemfgres,inden der

foreligger en egentlig kontrakt med bygherren.

Netvarket er blevet benyttet til planlagningen af
aktiviteter og bemanding i alle afdelinger.

I punkt 5 er angivet et faseforlgb benavnt "poli-

tiske bevdgenhed skabes". Denne fase er overordent-
lig vigtig for hele det videre forlgb, og opnas

der f.eks. hurtig godkendelse og accept fra kommu-
nalbestyrelsen og borgmesteren, kan det betyde en
betydelig lettelse og acceleration af hele det
videre sagsforlgb. Det galder savel forhandlingerne



31

med det lokale boligselskab, der skal vare byg-
herren, og de ngdvendige godkendelser og sagsbe-

handlingen hos de kommunale myndigheder.

Firmaledelsens opgaver bestar i overvejende omfang
af skabelse af in-put og fremme af sagsforlgb ind-
til produktionstidspunktet, og endvidere lgse
sarlige problemer, der er opstdet undervejs, samt
vurdere sagernes indbyrdes stilling og f.eks. hvil-
ke sager, der skal accelereres, og hvilke der even-
tuelt skal holdes 1idt tilbage, for at indpasses

i fabrikkens kapacitet og bel®&gningsplaner. N&r
forst boligsagerne nadr frem til produktionsstadiet,
er der langt stgrre muligheder for, at forlgbet
kan lagges i faste rutiner, der ikke kraver indgreb

fra topledelsen, undtagen i sarlige tilfalde.

9. LN's hovedplaner

Bilag B

I bilag B er vist en af LN's hovedplaner fra 1967.

'Den omfatter produktionen ca. 1 1/2 til 2 ar frem.

I den aktuelle hovedplan er der vist produktion péa
fire produktionslinier. Pa linie 1 og 3 produceres
typen LN-BO, mens der pd linie 2 er en specialpro-
duktion af elementer til et byggeri i Albertslund
med KAB som bygherre. P4 linie 4 produceres boliger
efter sakaldt fremmedprojekt. I den viste plan er
den aktuelle sag Skovbrynet i Gladsaxe med 1349
lejligheder. P4 denne linie for fremmede projekter
er der ogsa vist en anden stgrre sag, Adalsparken
i Hgrsholm, med ca. 700 lejligheder. Og endelig

er der ogsd antydet, at man pd denne linie forven-
ter igangsattelse af den sag, der er blevet LN's
hidtil stgrste, nemlig Brgndby Strand. P& dette
tidspunkt, i efteraret 1967, er den endelige pro-

duktionspabegyndelse dog ikke ganske fastlagt.

Yderst til hgjre pa skemaet er endvidere vist navne

pd yderligere en halv snes sager, det er sager som
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findes pa forskellige forberedende stadier, uden
at de dog er sd nare i tid eller kontakt, at de
har kunnet indfgres pa hovedplanen. For hver sag
vises pa hovedplanen en rakke faser, svarende til
de pé& byggesagsnetvarket anviste, med hovedpunkter
som projekteringstart, afgivelse af tilbud, be-
handling hos myndigheder, start af produktions-
projektering, kontrakttidspunkt, byggepladsstart.

Af skemaet fremgdr ogsd, at adskillige af LN's
aktiviteter foregdr, inden der er sluttet endelig
kontrakt med bygherren. I praksis har det dog vist
sig, som noget af en formalitet, idet der ikke er
eksempler pa, at sager, hvor man er gdet igang med
projekteringen, ikke har fgrt frem til den endelige
kontraktafslutning.

10. IN's langtidsplan 1971-1981

I 1971 udarbejdedes en langtidsplan, hvor det for-
udszttes, at der er produktion p& 3 boliglinier,
og i princippet forventes udviklet en ny boligtype

_hvert andet &r. Boligproduktionen som i 1971 var pa

250.000 m?, forventes at stige til 330.000 i 1976,
altsd en forholdsvis moderat stigning, der m& ses
pa& baggrund af et forventet stagnerende, eller i
hvert fald kun svagt stigende boligmarked i det
traditionelle omr&de pd Sjzlland.

Nér der alligevel forventes en stigning, skyldes

det, at man forventer at udvide sit kundeomrade

med salg til "End-user", idet tilfalde ejerlejlig-

heder, mens dog fortsaty de almennyttige boligsel-

skaber forventes at blive hbvedaftagere.

langtidsplanen ogsd opf3rt en rakke udviklinquro—éffff“‘w

jekter, sdledes forventes etableret en ny fabrik
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i 1975. Endvidere star pa udviklingsprogrammet
"BOP"projektet. Dette projekt, der senere medfgrte
oprettelsen af Vipres-selskabet.

P& planen anfgres ogsd det forventede antal funk-
tionarer. I 1971 var der 230 funktionarer. Funk-
tionartallet pd planen angives i 1977 til 185.
D.v.s. at de traditionelle boligbyggeaktiviteter
forudsattes at krave et aftagende antal funktio-
nzrer. Dog er der ikke p& skitsen angivet, hvilket
funktionarbehov der vil vare for optagelse af de
antydede nye aktiviteter, der er anfgrt som udvik-
lingsprojekter
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BILAG 1

LN PRODUKTION OG OMSETNING

Omsatning Boligproduktion Erhvervs- og in- Antal
mill.kr. Antal Etage stitutionsbyggeri medar-
lejlig- areal etageareal m? bejdere
heder m?
1968 170 1140
1969 240 2300 168.000 70.000 1340
1970 295 1800 158.000 87.000 1680
1971 ' 445 : 2500 240.000 100.000 1530
1972 350 1960 183.000 80.000 1310
1973 375 1630 142.000 87.000 1440
1974 360 1183 82.000 95.000
1975 465 705 64.000 810
1976 402 510 41.500 800
1977 ' 392 542 41.000

BETON-PRODUKTIONEN PA GLOSTRUP—FABRIKKEN 1951-73

1951-54 20.000 t/ar
1956-60 50.000 t/ar

1961 52.847 t/ar
1962 66.284 t/ar
1963 61.484 t/ar
1964 75.587 t/ar
1965 84.253 t/ar
1966 88.799 t/ar
1967 137.631 t/ar
1968 129.254 t/ar
1969 150.986 t/ar
1970 143.773 t/ar
1971 207.090 t/ar
1972 177.558 t/ar

1973 131.104 t/ar
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BILAG 2

" OMSETNING OG ARSRESULTATER

Fra elementfabrikkens start i 1951 med en arsomsat-
ning pd 6 millioner kroner var Larsen & Nielsen's
omsatning, inclusive entreprengrselskabet, tidoblet
ti 4r senere, men med beskedne regnskabsresultater
gennem denne ti-&rs periode, der i alt udviser et
nettoresultat p& 3 millioner kroner pd en omsatning
af 240 millioner kroner.

Fra 1962-68 fordobledes omsatningen igen og i denne
periode havde Larsen & Nielsen sin relativt bedste

indtjening.

I 1965-67 blev der foretaget en stgrre udvidelse af
elementfabrikken som ogsd fik hgjere mekaniserings-

grad, ligesom der ogsd investeredes i byggepladsud-
styr.

I perioden 1969-73 nédedes den maksimale boligproduk-
tion, i 1971 med 2.500 lejligheder p& 250.000 m?
etageareal.

Den forcerede produktion betgd, at selv om der op-
ndedes en betydelig omsatningsstigning var der ikke
en tilsvarende stigning i &rsresultatet, som ogsé

reduceredes pd grund af tab pa flere udlandsengage-
menter.

1974 - 1977

Byggekrisedret 1974 betgd et underskud pd 10 millioner
kroner, som isar forarsagedes af produktionsnedgangen
pd elementfabrikken i Glostrup.

P34 grund af det drastisk reducerede markede, dannede
man i 1975, sammen med Jespersen & S¢n, selskabet
LN~Modulbetbn, som kgbte Jespersen & S¢gn's nye, store
betonelementfabrik i @lstykke, hvor elementproduktio-
nen for de to firmaer skulle kencentreres.
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Med en fortsat nedgang i markedet matte dette selskab
dog allerede likvidere i 1976 med et betydeligt tab

for Larsen & Nielsen.
At der i 1975 opndedes det hidtil stgrste arsoverskud

pd 7 millioner kroner skyldtes bl.a. regnskabsmessig
indtegtsfgring af tidligere fuldfgrte boligbyggesager.

Larsen & Nielsen koncernen (eksklusiv Theilgdrd-Superbyg, bilag 6)

Ar Omsatning Arsresultat Udviklings- Invest. Invest
mill. kr. mill. kr. omkostn. i element- i byggepl.-
e o R mill. kr. fabrik udstyr

, mill. kr. mill. kr.

1951 6 0,1 1,3

1952 6 -0,1 0,7

1953 16 0,1 | 0,2 0,9

1954 17 0 1,1 -

1955 16 0,1 0,4 -

1956 14 0,2 0,2 -

1957 23 0,2 0,4

1958 18 0,1 0,7

1959 30 0,5 0,3

1960 45 1,1 0,3 1,5

1961 50 0,7 0,4

1962 70 0,6 0,6

1963 70 1,4 0,2

1964 72 2,6 2,8

1965 89 3,9 0,4 4,4 3,5

1966 118 2,7 0,9 6,1

1967 160 2,7 0,7 1,5

1968 le4 1,4 0,6 0,6

1969 225 5,4 , ,

1970 262 0,6 ' ’

1971 468 4,7 , ,

1972 328 3,4 ’ ,

1973 309 3,4 ’ '

1974 316 -9,2

1975 378 7,3 N

1976 281 -3,0

1977 361 -0,1
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BILAG 3

KAPITALFORHOLD OG FINANSIERING

AKTIVER (Mill.kr.)

PASSIVER (Mill.kr.)

1/1-52 1/1-69
Anlagsformue
Ejendomme 3. 19
Maskiner og inventar %
3% 27
Omsaetningsformue
Igangvaerende arbejder - 10
(Bygherrer)
Debitorer 3% 62
Varebeholdninger 1 2
4% 74
AKTIVER_IALT 8 101
Forskud fra bygherrer - 5
Underentreprengrer ) 3% 55
Varekreditorer
Kortfristet fremmed kapital 3% 60
Prioritetsgald 1 6
Bankkreditter 3 13
Egenkapital m.v. X 22
4% 41
PASSIVER IALT .8 101
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BILAG 4

' MEDARBEJDERE PA LARSEN & NIELSEN's BETONELEMENTFABRIKKER
1965 - 1972

Glostrup: Faggrupper

v 1972 1971 1970 1969 1968 1967 1966 1965
Arb.mand 280 332 240 257 220 232 160 151
Smede 15 17 14 15 13 13 10 10
Tgmrer 4 5 5 5 3 3 3
Elektrikere 4 4 4 4 4 3 3
Glarmestre ‘ 2 4 (4) (3)
Marketenderi 8 9 8 8 7 7 5 4
Ialt 311 367 271 291 250 262 184 174

Funktionzrer 60 70 60 60 60 60 50

deraf:
Formand 16 22 16 12
Ingenigrer 8 10 8 8 8 8 6
Ml.-tekniker 20 20 20 18
Kontor
og lager 16 18 16 14
Ialt 371 437 231 351 310 322 234

Tastrup:

Arb.mend 97

Smede _ 10

Tgmrer 7

Elektrikere

Marketenderi 5

Ialt 120

Mens en traditionel byggeplads overvejende beskaftiger
faglarte, udggr de faglarte pa betonelementfabrikken
under 10% af arbejderne. '

Det bemzrkes endvidere, at fabrikken kun beskaftiger
8—-10 ingenigrer. Det industrialiserede byggeris inge-
nigrkravende projektudvikling ligger fgr fabriksfasen.
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BILAG 5

- LARSEN &»NIELSEN CONSULTOR A/S

Licensindtagter

Ar Millioner kroner
1958 0,2
1959 0,3
1960 0,4
1961 1,1
1962 1,1
1963 1,3
1964 1,7
1965 1,7
1966 3,3
1967 3,6
1968 4,0 Bl
1969 3,3
1970 3,6
1971 3,9
1972 3,5
1973 3,5
1974 4,0
1975 4,9
1976 1,7
1977 0,9

Siden 1956 har Larsen & Nielsen i 14 lande projekteret
25 elementfabrikker baseret pd L & N-systemet. De
fleste pd licensbasis med 10 &rige kontrakter, hvor
der beregnes licensafgift til Larsen & Nielsen af
omsatningen. Udvikling i licensindtzgterne er vist i
tabel 1.

De seneste kontrakter omfatter opfgrelse og indkgring
af komplette betonelementfabrikker. Kgberen betaler

for de direkte ydelser, men svarer herefter ikke licens.
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BILAG 6

THEILGARD - SUPERBYG A/S

Larsen & Nielsen kgbte oprindeligt Chr. Andersen's
Tgmmerhandel. Handlen med byggematerialer udvidedes
efterhdnden og organiseredes under firmanavnet Super-
byg. Aktiviteten fordobledes i 1974, da Larsen &
Nielsen erhvervede firmaet Theilgdrd, som sammen-
sluttedes med Superbyg til Theilgard - Superbyg A/S.

Omsatningsudvikling for Theilgdrd - Superbyg A/S

Ar : "Millioner kroner
1969 33
- 1970 40
1971 29
1972 35
1973 54
1974 47
1975 ' 88
1976 120
1977 120

Omsatningen er eksklusiv salg til Larsen & Nielsen,

som de seneste &r har vaeret af stgrrelsesordenen
20 millioner kroner.
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BILAG 7

BYGGERIETS OMKOSTNINGSUDVIKLING

Boligbyggeriets omkostninger deles sadvanligvis i
tre dele:

grundudgifter

handvaerkerudgifter

omkostninger

Omkostningsudviklingen illustreres fra tre Larsen &

Nielsen boligbyggerier: Snerlehgj, Helsinggr (1965), Sct.

:»Olaiparken; Kalundborg (1970) _og.Vibo,:K¢benhavn""’(l’977)”:’tw

1 2 3 4 5 6 7
Pris- Etage- Antal Lejlig- Grund- H&nd- Omkost-
basis areal 1lejligh. hed gns. udg. vaerker- ninger

m? m? kr/m? udg. kr/m?

kr/m?

1/8 14.500 216 67 132 707 138
1965 :
1/8
1970 21.149 276 77 204 948 236
1/8 S .
1977 11.016 136 82 773 2.429 620

Byggeomkostningernes %-fordeling:

1965 1970 1977
Grundudgifter 13 20 20
Handvarkerudgifter 73 65 64

Omkostninger 14 15 16
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"Handverkerprisen" har altsd en aftagende andel af
byggeriets anskaffelsesrum, men i den almindelige

debat er det prisstigningerne i det "for dyre beton-

elementbyggeri", der er under anklager.

Ndr der har varet en forholdsvis starkere stigning
i grundudgifternes andel, skyldes det de hgjere miljg-

krav og krav til udendgrsfaciliteter i byggeriet.
Under "omkostninger" indgar blandt andet stigende
belpb til byggeld&nrenter pa grund af hgjere rente-

satser.

Effektivisering og rationalisering af selve bygge-

processen har siledes moderat indflydelse pa byg-

geriets totale omkostninger, som er udslagsgivende
for markedets reaktion pa prisudviklingen.



BYGGETEKNOLOGIENS UDVIKLING | DANMARK

EFTER ANDEN VERDENSKRIG

JOHS. F. MUNCH -PETERSEN

K.HINDHEDE / KH-BETON 1926-80

BILAG 2 TIL.
KNUD ERIK SKOUBY: VIRKSOMHEDSQKONOMI

IFH -rapport nr. 152
Bilag 2



Cementvare- og Betonfabriken K l I Kalbreenderihavnen. Tif. Str. 1658
Kebenhavn Maj 1926

K. Hindhede
cand. polyt.

Prisliste for faerdigblandet Beton

leveret | Kebenhavn, Frederiksherg og Gentofte

Beton af forskellige Stenmaterialer
Blandingsforhold | Gements |— - —
Singels Singels Singels Skeerver
i
1:1 87.00
1:2 68.00
1:3 55.00
1:4 47.00
1:5 41.00
1:2:3 48.00 30.00 51.00 55.60
1:2Y::3Ys 45.00 47.00 48.00 52.00
1:2:4 45.00 47.00 49.00 53.00
1:3:5 40.00 42.00 - 4400 48.00
1:3:6 38.00 41.00 42.00 47.00
1:4:6 37.00 39.00 41.00 45.00
1:4:7 36.00 38.00 40.00 44.00.
1:5:8 34.00 36 00 38.00 . 43.00
1:5:9 33.00 35.00 37.00 42.00

Priserne er i Kr. pr. m*® Beton leveret og afleesset paa Brugsstedet og
i det Rumfang, den indtager i udstebt Tilstand.

Der garanteres for, al Blandingen er foretaget med de opgivne Blan-
dingsforhold, og der anvendes kun rene, grove, skarpe, lerfric og
kalkfrie Sematerialer.

Betonen leveres paa Brugsstedet !/« til !/ Time efter at Blandingen

er foretaget.

Den forste prisliste for feerdigblandet
- beton, maj 1926.




INDLEDNING

Denne korte beskrivelse af firmaet KH BE-

TON er udarbejdet af undertegnede som et

bilag til IFH-notat nr. 152. Knud Erik
Skouby, "Virksomhedsgkonomi: Byggefirmaets
Teknologiske og @konomiske Udvikling."

Som kildemateriale er benyttet KH's publi-
kationer og brochurer, samt oplysninger
fra firmaets medarbejdere. Min hjertelig-
ste tak for oplysninger og udladn af foto-
grafier.

KH BETON, eller (K.) Hindhede, som vi of-
test kaldte firmaet, er ligeledes omtalt

i "Politiske og teknologiske Initiativer"
(Munch-Petersen, IFH-notat nr. 149, pag.
9-11, hvor arstallet 1929 skal vare 1926)
som et af en rzkke firmaer, der tidligt
var - og stadigvak er - aktivt inden for
dette forskningsprojekts emne, Byggetekno-
logiens Udvikling i Danmark Efter Anden:
Verdenskrig.

-~ Jeg har i det omtalte IFH-notat nr. 149

omtalt det radgivende firma P.E. Malmstrgm
og entreprengrfirmaet Larsen & Nielsen som
de antageligt vigtigste pionerer og delta-
gere i udviklingsprocessen. Dette er de
fleste sikkert enige med mig i, is@r ud
fra notatets "konklusion", at efterkrigsa-
renes vigtigste periode for byggeteknolo-
giudvikling var "Montagebyggeriets udvik=-
lingsé&r 1955-70".

Kristian Hindhede er imidlertid p& udfg=
relsessiden inden for betonomraddet pione-
ren, der skabte et firma, der i dag er
etableret i en razkke specialiserede pro-
duktsafdelinger. Det begyndte i tyverne,
og udviklede sig i takt med at betonen, pa
bekostning af tegl og traz, indtog en sta-
digt voksende position ved fremstillingen
af bygningens barende dele. I denne udvik-
ling deltog mange forskere og ingenigrer,
som jeg ikke wvil navne. Dette bilag til
IFH-rapport nr. 152 skal omhandle K. Hind-

‘hede i perioden 1926 til i dag, kvor KH's

hovedaktiviteter er fabriksbeton og beton-
produkter, hvor KH BETON indtager pladsen
som landets st@grste virksomhed inden for
omradet.

August 1981 - Johs.F. Munch-Petersen



NOGLE ARSTAL FRA KH'S HISTORIE

1926 Fabriksblandet beton og Betonvarer

1927 Medlem af FLS-gruppen

1931 KH-bjelker

1932 Betonblokke til vagge

1934 Facader (Insulinlaboratoriet, Gentofte)

1936 Piloteringspale

1937 Prafabrikerede trappetrin

1942 Prafabrikerede trappelgb
Altanbrystninger

1947 Prefabrikerede trappereposer
Facadeelementer

1948 Bisondzk

1951 Strengbetonbjalker

50'erne Betonelementer til boligbyggeri,
men produktionen ophgrer i takt
med at fx Faster & Hansen, Hgj-
gaard & Schultz A/S, Larsen &
Nielsen, Larsen & Pedersen,
Jespersen og S¢gn m.fl. opretter
elementfabrikker.

KH-trappen viderefgres og .udvikles
dog som en "normal" specialleve-
rance til det meste etagebyggeri.

Arstallene viser, hvor tidligt firmaet tog nye produktioner
op, i de fleste tilfalde som det fgrste i Danmark, og i alle
tilfaelde som en af pionererne, ogsd set med internationale
¢jne. Produkterne omtales i de fplgende afsnit.



KH BETONS HISTORIE

I 1926 startede civilingenigr Kristian
Hindhede eget firma med fabrikation og
levering af fazrdigblandet beton.

Hindhede fik hurtigt succes med sin ide,
og allerede i 1927 kom KH beton ind under
F.L. Smidth-organisationen.

Derved sikredes en gkonomisk. baggrund for

Hindhedes mange: nye ideer, hvoraf mange -

blev fpdt under hans rejser til udlandet,
- bl.a. U.S.A. .

Firmaet blev et stabilt ekspanderende firma
med en voksende stab, der fglte sig knyttet
til en virksomhed, hvor afskedigelser wvar
et stort set ukendt fenomen (indtil bygge-
krisen i begyndelsen af 70'erne).

Som narmere omtalt nedenfor fik firmaet
en fgrende position inden for leverancer
af ferdigblandet beton og betonvarer til
byggebranchen.

KH's fabriksanlag og roterbiler for fardig-
blandet beton dannede skole over hele ver-
den, og. 1 en arrakke var KH eksportgr af
know-how. pa omradet.

Firmaet bestar i dag af 6 sammensluttede
firmaet for betonvarer og fardigblandet be-

- ton med ialt 16 anl®g pd Sjzlland og i Lii-
beck, som det fremgdr af oversigten pd ne~
ste side. Betondivisionen inden for FLS,
ledet af KH-beton, omfatter en vasentlig del
af betonproduktionen i Danmark.

En overgang produceredes ogs& egentlige be-
tonelementer til byggeriet (f.eks. til
"Friheden"), men firmaet opgav efter nogle
ar denne produktion i takt med at firmaets
naturlige hovedkunder, entreprengrerne op-
rettede betonelementfabrikker.

Firmaets struktur inden for FLS—gruppen
fremgdr af de fglgende sider, taget fra
firmaets. (oversigts-)brochure "KH BETON".
Originalen er i farver og derfor mere over-
skuelig. Interesserede m& henvises til ori-
ginalmaterialet.

Nogle vasentlige &rstal fremgdr af hosstd-
ende side.

De enkelte produkter omtales i de fglgende
afsnit.



FLS-Gruppen

KH BETON er mediem af FLS-Gruppen (F.L.Smidth & Co.A/S). shipping- og transportopgaver. Gruppen tilbyder desuden

’ ingenigrmaessig radgivning pa disse omrader foruden i
FLS-Gruppens hovedaktiviteter er dels fremstilling af forbindelse med andre aktiviteter sasom miljgteknik.
produktionsudstyr for cementindustrien over hele verden og  FLS-Gruppen omfatter mere end 75 selskaber, hvoraf flertallet
dels produktion af cement for det danske marked. Herudover er placeret inden for Danmarks graenser, og beskaeftiger ialt

producerer og s@lger FLS-Gruppen byggematerialer, omkring 20.000 mennesker, hvorfor den er den starste
elektronisk udstyr og transportmateriel samt forestar industri-gruppe i Danmark.

N Byggematerialer
Samarbejdende KHBETON

& sk

e Forurenings- selskaber Selskaber i

bekampelse betondivisionen
F.L.S. Overseas Maskinfabrikker

| Transport

Andre aktiviteter

Financiering

Med henblik pa at skabe den bedst mulige kontakt mellem stdende skitserede organisationsplan. Selskaberne, der

gruppeledelsen, der varetager admiristrationen af producerer fabriksbeton og betonprodukter, er samlet i
FLS-Gruppens gkonomiske feellesanliggender, og de division 3, »Betonproduktion«. Denne division ledes af
enkelte gruppeselskaber, er der foretaget en divisions- KH BETON, som derved kontrollerer en vaesentlig del af

opdeling af samtlige aktiviteter, hvorefter disse grupperes betonproduktionen i Danmark.
efter deres branchemaessige tithersforhold som vist pa oven-




KH BETON-organisationen

Salgsafdeling KH Betonvarer

Rosengrns Alié

Rosengrns Allé

Ordrecentral KH Beton GmbH
C.F.Richsvej Libeck
nvarefabrik A/S
o Koge -

Administration og ledelse

Produktionssteder

Samarbejdende selskaber




ETON-organisationen

Salgsafdeling
Rosengrns Allé

KH Betonvarer
Rosengrns Allé

KH Beton GmbH
Libeck

Ordrecentral
C. F.Richsvej

Produktionssteder

Samarbejdende selskaber




FLS-Gruppen

KH BETON er mediem af FLS-Gruppen (F.L.Smidth & Co.A/S).

FLS-Gruppens hovedaktiviteter er dels fremstilling af
produktionsudstyr for cementindustrien over hele verden og
- dels produktion af cement for det danske marked. Herudover
producerer og seelger FLS-Gruppen byggematerialer,

elektronisk udstyr og transportmateriel samt forestar i

shipping- og transportopgaver. Gruppen tilbyder desuden

ngenigrmeessig radgivning pa disse omrader foruden i

forbindelse med andre aktiviteter sasom miljateknik.
FLS-Gruppen omfatter mere end 75 selskaber, hvoraf fiertallet
er placeret inden for Danmarks greenser, og beskaeftiger ialt
omkring 20.000 mennesker, hvorfor den er den storste

ndustri-gruppe i Danmark.

Byggematerialer

Samarbejdende

e Forurenings-

bekempelse

5 ' selskaber

Selskaber i
betondivisionen

F.L.S. Overseas

Maskinfabrikker

Transport

Andre aktiviteter

Financiering

Med henblik pa at skabe den bedst mulige kontakt mellem
gruppeledelsen, der varetager administrationen af
FLS-Gruppens skonomiske feellesantiggender, og de
enkelte gruppeselskaber, er der foretaget en divisions-
opdeling af samtlige aktiviteter, hvorefter disse grupperes
efter deres branchemaessige tilhersforhold som vist pa oven-

staende skitserede organisationsplan. Selskaberne, der
producerer fabriksbeton og betonprodukter, er samlet i
division 3, »Betonproduktion«. Denne division ledes af
KH BETON, som derved kontroilerer en veesentlig del af
betonproduktionen i Danmark.




%De fgrste betonfabrikker kgrte med "lodder og trisser".

FABRIKSBLANDET BETON

Firmaets startgrundlag var den fabriks-
blandede beton.

Den fplgende beskrivelse er brutalt sakset

fra firmaets jubilaumsskrift, KH BETON

-1926-76.

Den 26. april 1926 begyndte civilingenigr
K. Hindhede fabrikation og levering af far-
digblandet beton.

Betonen fremstilledes p& en fabrik beliggen-—
de i Kalkbranderihavnen i Kgbenhavn.

Nesten samtidig pabegyndtes en tilsvarende
fabrikation i USA, uden at der dog havde va-
ret nogen som helst kontakt mellem amerika-
nerne og K. Hindhede.

Ingen havde indtil da noget sted i verden
forsggt, pd fabriksbasis, at fremstille og
levere fardigblandet beton. Mange udtalte,
at ideen var tabelig og ulgselig, og

K. Hindhede 1lgb da ogsd& ind i talrige pro-
blemer.

Det stgrste var transporten af betonen fra
fabrikken til anvendelsesstedet.

Problemet lgste K. Hindhede med opfinden-
sen af "Beton-kanonen", - den roterende be-
tontransportholder.



Der blev. udtaget patent pad konstruktionen,
sdvel i Danmark som i talrige andre lande.

K. Hindhedes idé&, - at blande beton pd et
stationart anleg og derfra transportere
den til byggepladserne, - skulle vise sig
~at blive en succes.

Efterhdnden etableredes betonfabrikker i
adskillige europaiske og oversgiske byer.
De fleste fabrikker blev bygget med assi-
stance af KH, efter KH's system og med an-
vendelse af KH's roterbiler.

Ingen kunne i 1926 forestille sig den enor-
me udvikling, der i de efterfglgende 50 ar
ville ske med det nye produkt, fardigblandet
beton. ’

P& de gamle fabrikker var der meget muskel-
arbejde. Der skulle trazkkes og lgftes i tun-
ge héndtag,;trakkes i snore og kader, og .

sidst, men ikke mindst, skulle cementen be-
res frem i poser & 42,5 kg og ha&ndstyrtes
ned i blanderen, som dengang kun kunne
blande 0,50 m® beton ad gangen.

Allerede i begyndelsen af 30'erne montere-
des de fgrste 2 m® blandemaskiner, og mo=
derne vagte sikrede mere ngjagtig afvej-
ning af materialerne. Fgrst i slutningen
af 50'erne slog den lgse cement helt igen-
nem og KH's personale slap for at bare ce-
menten frem p& skulderen.

Fremkomsten af fabriksblandet beton kom
til at betyde en umadelig lettelse for
jord- og betonarbejderne.

Det var et muskelkravende slid at frem-
stille beton ved hdndblanding eller at
transportere den fra en motordreven, statio-
naer blander til brugsstedet.

Med roterbilen kom den fazrdige beton sd tet
pd stgbestedet, at den ved udnyttelse af
slidske kunne leveres direkte i forskal-
lingen.

Yderligere mekanisering pd byggepladserne,
med anvendelse af siloer, montagekraner,
dumpers m.m., har gjort udstgbningen lette-
re. I dag anvendes i vid udstrakning effek—
tive betonpumper, som praktisk talt er i
stand til at bringe betonen til et hvilket
som helst sted pa byggepladsen, endog op i
30 meters hgjde.



Rotefbil—parade pd det gamle grgnttorv i Kgbenhavn i 1930.

FERDIGBLANDET . BETON

KH's 8rlige afsatning i m®/ar

1930 135000 m?/&r
1939 175000 md/&r KH har
i &rene 1926-76
1969 735000 md/&r leveret 12,3 mill.m?®
1980 350000 md/&r

Hele Danmark:

1975 ca. 3 mill.m%/8r fra 160 fabrikker

KH's fabrikskapacitet i m®/dag

1926 Det fgrste anlag 20 m®/dag
1933 Fgor egentlig mekanisering 600 m3/dag
1975 KH's stgrste anlag 2000 m®/dag

Hele Danmark:

1975 Gennemsnit af Danmarks
160 fabrikkers. omsatning 100 m3/dag



Beton-Kanonen
(Roterbilen)
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Som omtalt var transporten af den ferdig-

blandede beton.et vasentligt problem, som

Kristian Hindhede lgste ved opfindelsen af
"Beton-kanonen", den roterende betontrans-
portbeholder. Fra brochuren citeres i ud-

drag.

Der anvendtes til at begynde med almindeli-
ge lastbiler med fladt tippelad; men det
viste sig hurtigt at vere en yderst uhel-
dig transportmade. for vad beton.

Betonen blev vibreret sammen under trans-
porten, og var meget vanskelig at aflasse.

Det var derfor ngdvendigt at levere beto-
nen nasten tgr, og modtageren matte sid pé:
anvendelsesstedet tilsatte vand og opblan-
de betonen.

Den roterbil, som K. Hindhede opfandt og kon-
struerede i 1927, har med smd @ndringer og
moderniseringer pa fortraffelig made varet
i stand til at imgdekomme et stadigt stigen-
de transportbehov, lige op til de seneste ar.

KH BETON's festligt malede betonbiler har
gennem 50 ar praget gadebilledet i Kgben-
havn og omegn. '

Ingen har kunnet undgd at bemarke "Beton-
kanonerne", ndr de med .roterende tromler kom
kgrende med ferdigblandet beton til bygge-
pladserne.

I dag er den oprindelige "Beton-kanon" na-
sten ikke mere i brug, men er erstattet af
den store, hgjtaflassende betonbil.

Fabriksbeton er i dag en vigtig, industri-

el produktion, som findes overalt i landet
og overalt i verden.

I Danmark har produktionen af fabriksbeton
udviklet sig fra den fgrste fabriks arspro-
duktion p& 5.000 m® til 160 betonfabrikkers

' samlede &rsproduktion pd 3.300.000 m?®.
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K. HINDHEDE

ROSENORNS ALLE18
TELEFON CENTRAL 909

"KH

Beton-'

Bjaelken
er billig, ' Patentbeskyttet ved 3 forskelli
atentbeskyitet ve orskellige

danske Patenter.

er helt igennem dansk,
h 4 '

er godkendt af Bygningskommissionerne.
h | 4 '

- KH-BETON-BJELKEN fremstilledes fra 1931

Ovenstdende billede er fra en brochure udsendt i september 1933.
Salget md have gdet strygende med et sidant "betonelementlager”.
"Beton-Bjalken" og "Beton-Murblokken" vises i detaljer p& naste
side. Spandvidden .var op til 4-5 m.



'DE F@RSTE BETONVARER

Eksempler pd beton-
varer i 30'erne:

Betonblokke
Betonbjelker
Muffergr
Spidsbundrgr
Br¢gndringe
Nedlgbsbrgnde
Vejbrgnde
Fliser
Kantsten
Piloteringspele
Betontrin

Facadeelementer
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Uddrag af KH's jubilaumsskrift 1926-76:

Allerede i 1926 pabegyndte KH fremstillingen
af betonvarer.

KH havde pataget sig nogle store vejarbej-
der, bl.a. "Brgnshg¢j Haveforstad" og Frede-
riksberg Alleé. For billigst muligt at skaf-
fe kloakrgr til disse arbejder anlagdes et

- stgberi for store r¢gr, spidsbundsrgr samt

brgndringe og kegler pa De Danske Betonfa-
brikker's plads i Kalkbranderihavnen. Sam-
tidig erhvervedes et areal i Vanlgse Allée
- ner arbejdspladsen i Brgnshgj - og her
stpbtes alle mindre kloakre¢r, brgnde, fli-
ser, kantsten m.v. Fabrikationen udvide-
des og omfattede snart mere, end KH selv
havde anvendelse for.

Grunden til KH betonvareproduktionen var
lagt.

Stgbningen af betonvarer foregik oprinde-
ligt pa temmelig primitiv m&de. Store rgr,
ringe og kegler handstampedes, - mindre
rgpr fremstilledes ved hjzlp af smd stampe-
maskiner, fliser af vadd beton i traforme.
Slidlaget pa fliserne blev padlagt og hénd-

. .glittet, ndr underlaget var tilpas afbun-

det.

Udviklingen inden for omradet stgbeteknik
samt kvalitet af de fa&rdige produkter har
veret enorm.

Der har, - ikke mindst fra KH BETON's side,
- varet udvist stor opfindsomhed for at
finde frem til nye produkter, der var vel=
egnede til fabriksmessig fremstilling.

I begyndelsen af 30'erne pdbegyndtes pd fa-:
brikken pd C.F. Richs Vej produktionen af
de fgrste elementer, KH-bjzlker og -blokke,
der anvendtes dels som de&k i eenfamiliehu-
se, dels som byggeblokke.

Produktionen af en af KH's merkevarer - pi-

“loteringspale - pabegyndtes ligeledes i be-

gyndelsen af 30'erne.



K H BETON-BJALKEN

kan an d pa:

Som det fremgaar af det foregaaende, danner Bjazlkerne, naar de
lmgges tt sammen, en Etageadskillelse med plan Over- & Under-
side, og som uden szrlige Efterbehandlinger om fornedent samtidigt
kan danne henholdsvis selve Gulvet og Loftet. Da de overste Fuger
er fyldt med Mertel, er denne dskillelse tidig d og
kan derfor uden yderligere Malerialer anvendes i Udhuse o. I.

u&en yderligere Materialer:

E: ™ PR T dJernbeton
:;;7:2<<Z:22ii§; e Lutt
; > e = Jernbeton

Imidlertid vil det i de fleste Tilfeelde saavel af Hensyn til Udseende
som til Lyd- og Varmeisolati vaere hensi igt at pudse Un-
dersiden og belaegge Oversiden med en eller anden Gulvbelaegning,
og her vil den ganske overordentlig plane Overflade — mere plan
end Overfladen af nogen hidtil fremstiilet baerende Konstruktion —
egne sig fortrinligt til alle moderne Gulvbeizgninger og til alminde-
lige Traegulve. :

som Etageadskillelse med moderne Gulvbelagning:

Gulvbelmgning
isolation

Jernbeton l
Luft

Bjeolke

&
]
k3
o
|z
Jernbeton ) x
.. Finpuds

Som det fremgaar af hosstaaende Tegninger, opnaar man en ganske
glimrende Isolation, og det afhzenger af de lokale Forhold, hvorledes

som Etageadskillelse med Traegulv:

l $¢
- Luft 23
B
Jernbeton } X
. Finpuds

Ved vandrette Tage fremstillet af KH Beton-Bjalker ber der for at
fremskaffe det nadvendi idefald og Isolati Bjelkelaget
legges et Afretningslag.

8 P

Jernbeton l

- Finpuds

Ovenpaa Afretningslaget kan leegges et moderne Tagd=kningsma-
teriale, som eventuelt samtidig kan veere Slidlag. Afretningsiaget maa,

for at fr det nedvendige Sidefald for Vandafleb, varieres i
Tykkelse og kan f. Eks. udferes af pores Slaggebeton, der, saafremt
man gnsker en noget | di Overflade, kan udgydes med et tyndt

Lag Cementmeortel.

Hvor der i flade Tage anbri o] induer fi kaffes Aabnin-
gerne i Bjaelkelaget ved Indlaegning af Veksel- og Knastbjzeiker.

Altaner udfares, som.anfert under Tage, og den bzrende Konstruktion
fremskaffes overordentlig let ved at lade Bjzlkerne rage det tilsva-
rende Stykke udenfor Muren. :

og af hvilket Materiale man vil udfere | i og Gulvbel:
gerne. Et meget effektivt og billigt 1solationsmateriale under Gulv-
braedd Imindeli pap, som anbringes paa den Maade, at

er

Egi af en Et: dskillelse fremstillet af 20 cm heje KH
Beton-Bjzelker oplagte og fugede, men uden eventuelle Belegninger,
er ca. 175 kg/m?2. Foruden at kunne bzre Egenvagten og den tilla-

man ferst deekker hele Gulvfladen med Pap og her ovenpaa og under
Streene lagger Papstrimier.

delige Belastning f. Eks. 200 kg/m? er Bjzelkerne beregnet at kunne
bzere 40 kg/m?, som derfor kan udnyttes til Gulv, Loftpuds o.1.

®
PRINER

Et Gulv af teetliggende Bjzelker
kan leveres oplagt og fuget med Martel i gverste
False, for folgende Priser pr. m2:

200 kg/m2 Belastning: Alm. Beboelse 0.l. Kr. 14.00 pr. m2
400 kg/m? Belastning: Stor-Magasiner o.1. Kr. 16,00 pr. m2

ETAGEADSKILLELSE"

5 GANGE

HURTIGERE at anvende end enhver anden Metode, da

Vekselbjzelker

incl. Ekstraudgiften ved de noget sveaerere beerende

Bjzelker og inklusive Ekstraudgiften til ,,Knasten” i de

Bjaslker, som Vekselbjaelken skal baere, betales med
et Tilleg til ovennasvnie Priser, som

falger:
Bjeelker i alle Leengder omgaaende kan leveres fra g
Lager, og da Etageadskillelsen straks efter Oplzeg- o sl
ningen kan tages i Brug af andre Haandvzrkere. N (_\ 200 kg/m? Belastning: Kr. 20.00 pr. Ib. m.
Den bzrende Etageadskillelse er altsaa fardig t _———~_400 kg/m? Belastning: Kr. 24.00 pr. Ib. m.
inden Bygningen er under Tag, og man skal ikke < <

afvente, at Indskudsler tarrer, eiler ved Beton stebt
paa Stedet, at denne binder af.

FREMSTILLES:

I AF MATERIALER FRADANSK JORD

r \ Ovennavnte Priser
geelder for Koben-
havn og Omegn.

7
For Provinsen maa
der regnes med et
mindre Tillseg for

2 AF DANSKE HENDER

/ Transportudgifter.
3 EFtER DANSK OPFINDELSE JJELE

KH BETON-BJELKEN FRA 1931 var
en af begyndelserne til det pre-
fabrikerede dzk. Andre eksempler
er tegldekkede, fx ROMA-dzkket.
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Sammevnlignende Ved. Sammenligning med foranstaaende Priser maa ' I S O 1 a t i onen

det erindres, at Blokmurens Isolationsevne er fra 20

Priser

til 30 pCt bedre end Murster ens Isolatic

For at forege Isolationsevnen opseettes indvendig paa alle

Ydermure et bledt Isolationsmateriale, f. Eks. Korkplade eller
Murstensmur:

lignende, og Prisen paa selve Blokmuren er saa lav, at den,

1 den for ny'lig udsendte Brochure »Murstenc er anfert selv iberegnetUdgiften til dette Isolationsmat‘erialel erbilligere

end den almindelig anvendte Ydermur i Villaer. ~
folgende Priser: Dnskes en saerlig effektiv Isolation, kan Hulrummet i Blokkene

1.Stens Hulmur med Staalbindere . . . . . Kr. 15— 16 pr.m? fyldes med et let Materiale, f. Eks. Kokssmuld, Korkaffald eller
lignende, hvilket paa en meget okonomisk Maade foreger
LStensfuldMur. .. .............. Kr. 12—13 pr.m? det righs :
Er » g% i Isolationsevnen.
Te-StensMur. . ... Kr. 20 pr.m? of $999°7 en Blog] —
fylder, 1500 meges
som af mine,
Mursten
Blokmur: KH Beton-Biokmurens store Isolationsevne
. fremgaar meget tydeligt af felgende Trans-
Til Sammenligning skal her anferes Priser paa opferte 1 i k
L ° missionstal :
Beton-Blokmure: Hil
1 Stens fuld Murstensmur - - - - - ---- - oo - 185
Beton-Blokmuralene.............. Kr. 11 —12 pr.m? 30 cm hul Murstensmur- - - - - - - - - - o oo 1.30
Beton-Blokmur med 20 mm Kork .. . . . Kr. 14 —15 pr.m? KH Beton-Blok. 20 mm Kork paa Indersiden 110

Beton-Blokmur med 20 mm Kork og Hul- KH Beton-Blok. 20 mm Kork paa Indersiden

rummet fyldt med et Isolationsmateriale Kr.16 —17 pr.m? ¢ og Hulrummet fyldt med Korkaffald - - - --- - - 0.70

KH's Betonbjazlke fra 1931 fulgtes op med KH's Beton Murblok.

I brochurerne reklameredes med lave priser, hurtigt byggeri og forbedret,

billig isolering. Samtidig betones det, at det er danske materialer, dansk
arbejde og dansk initiativ. Argumentationen - og resultatet lagger op til

montagebyggeriets udvikling i 50'erne.

Brochurerne fremhazver ogsd, at man undgdr rdddenskab, svamp, husbukke, lugt,
rust og brandfare. Man var abenbart ogsd vant til fortrzdeligheder i 30'erne.

Beton-Bjalken aflgstes efter krigen af Bison-Dzkket, som er en forlgber for
de 1 dag gengse huldazk. Se nzste afsnit.
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snit A-A

TR.1
2-LOBSTRAPPE
STANDARDUDF@RELSE
Fabriksstebte trappelob
Reposer stobt pa brugsstedet

KH trappelsb udfares som en fabriksstebt, fritbeerende betonkonstruktion, der opleegges fra repose til repose.

- BETONVARER OG BETONELEMENTER EFTER KRIGEN.

I 1940'erne udviklede og producerede

KH BETON det fgrste fabriksfremstillede
trappelgb af beton. Senere fremstilledes
reposeplader og gel®ndere.

KH trappelgbene blev en enorm succes, og
der opfgres sikkert i dag intet stgrre byg-
geri, hvori ferdigstgbte trappelgb ikke
anvendes.

KH BETON har efterhdnden videreudviklet sy-
stemet, og 1 dag anvendes fortrinsvis
1/2/3-trapper.



.Exempler pa beton-

varer og -—elementer

efter krigen:

Kabelblokke
Fliser
Ensilagebeholdere
Skaktrgr
Skaktelementer
KH-trapper

~1gb

~-reposer

-gelandere
Bisondak
Facadelementer
Altanbrystninger
Jernbetonpzle
Strengbetondragere
Betonrgr, —-brg¢nde
Kantsten
Forskallingsbilokke
Isoleringsblokke

Glasfiber-
armeret
~Glaton
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Pa et tidligt tidspunkt optog KH BETON
fabrikationen af facadeelementer af beton.
Leverancer af sadanne elementer er bl.a.
sket til:

Insulinlaboratoriet, Gentofte,
Panoptikonbygningen, Kgbenhavn,
Hotel "Europa", Kgbenhavn,
Rigshospitalets sydflgj,
Bagsvard Kirke,
"Nygaardsparken", Roskildevej og
"Friheden" i Hvidovre.

Udover standard-betonvarer fremstiller og
leverer KH BETON talrige specielle produk-
ter af beton.

'Fabrikationen af betonvarer foregar nu pa

Betonvarefabrikken Sjelland A/S, Roskilde,
som erhvervedes i 1947, pa Sorg Betonvare-
fabrik, erhvervet i 1972, og pa Ringsted
Betonvarefabrik, erhvervet i 1973 og Kgge
Betonvarefabrik, erhvervet i 1976.

KH BETON er i dag Danmarks stgrste virk-
somhed indenfor fremstilling af betonvarer.

Tilsvarende betonvarer og —-elementer frem-
stilledes mange andre steder i Danmark i
mange tilfazlde i samarbejde med/pa licens
fra K. Hindhede. Exempelvis Bisondzkket og
KH-trappen, Belagningssystemet "Fisken",
Kraft-Varme Kanaler m.m.

Som det fremgdr af et tidligere afsnit pro-
ducerer KH BETON endvidere stadig fabriks-
blandet beton i stor udstrakning, hvor KH
ligeledes har en ledende position.

Nogle exempler pa KH's elementer er vist
pa modstdende og de naste sider, men de er
kun enkelte exempler.

I de seneste &r har KH BETON optaget pro-
duktion og salg af Glaton, en glasfiber-
armeret beton, der kan anvendes til mange

‘nye formdl, idet glasfiberarmeringen med-

fgrer, at materialet kan sprgjtes mod en

form til opndelse af elementer med gods-

tykkelse fra 6-10 mm, er splintfrit, sejt
og mere modstandsdygtigt end normal beton
over for brand-, frost- og saltpédvirknin-
ger. Anvendelsesexempler er lydskarme

‘langs motorveje og lufthavne, tynde brand-

adskillende vagge, facadeelementer, dambrugs-
elementer, isoleringselementer, afdaknings-
elementer, kanalelementer m.v.



LET US WORRY
ouT
YOUR PROBLEM

In 25 years of specialist experience there

is surely no problem we have not met.
Special cases, heavy loads, output—

we've met them in peace and war.

WE EMPHASISE

Shuttering is not used.

There is no concrete to pour.

No waiting to harden.

THE
LABOUR PROBLEM

The Labour Problem Is r.e;duccd, because

specialist work is done In our factories.

Fixing & )

&

Constructional
IT’S 4 SIMPLER .
QUICKER WAY Detalls

CONCRETE LIMITED :0:'a00 00 01w

FLOOR ©OR ROOF COVERING.

SCREED FINISH

"BISON  rrecast

SLAB.

Concrete Limited, England-

reklamerer med, at firmaet

har fremstillet prafabrike-
ANTI-CRACK  BARS IN SLAB JOINTS. rede elementer fra 1919.

Bison—-dzkket var i fabrika-
BEARING ON 4. INTERNAL BRICK WALL tion fgr krigen.

REINFORCEMENT



BISON-DAK som nu udferes i en ny type »A«, anvendes som etage-
adskilielse i enhver ‘art byggeri, savel traditionelt som utraditioneit,
slsom boligbyggeri, skolebyggeri, industribyggeri m. m. )

BISON-DAEK udfgres med helt glat underside med en markeret fuge
mellem de enkeite: bjselker. Fugen udferes i en bredde af ca. 2,8 cm

" og en dybde p& ca. 2,4 cm. Loftet skal ikke pudses, men kan direkte
behandles med maling eller hvidtning.

BISON-DAK bestdr normait af 19 cm hgje bjeclker i 60 ¢cm og 120 cm

bredde og i speaendvidder indtil 580 m.

Hvor forholdene kreever det, kan bjeelkerne udfares i andre hgjder og -
bredder og beregnet til sterre spaendvidder og belastninger.

BISON-DAKKETS enkelte bjeelker er armeret til normal belastning, og
under udstsbningen indleegges fordelings- og forankringsjern véd enderne.

BISON-DAK skal ikke understattes under oplaegningen, og
mellemrummet foroven mellem bjeelkerne udstebes, hvorved en
sammenlasning af bjeelkerné opnés.

BISON-DAK kan befeerdes straks efter oplaegningen, selv om
udstebningen mellem bjelkerne endnu ikke er foretaget.
Der bliver sdledes ingen afbrydelser af byggeriet pa grund -af daekket.

BISON-D/AK er patentanmeldt.

KH BETON fremstillede ogsd et Bison-dzk,
men der var igvrigt ikke noget teknisk-
gkonomisk samarbejde mellem de to firma-
er. Begge dek var oprindeligt baseret
pa, at hulrummene blev etableret med
oppustelige gummislanger. Begge dzk er
forlgbere for det i dag almindelige
huldek (hvor hulrammerne etableres med
stalrgr, der trazkkes ud).

Bison-dekket fremstilledes i
30=50.000 m? pr. &r i 1952-61.
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| BISON-D/EKKET er normaltbe- °

regnet til felgende belastninger:

‘ bevaegelig........... 200 kg/m?
: lette skillerum....... 100 -
ulv ..o . B0 -

ialt 350 kg/m?

Egenveegt af .
udstebt dak......... 275 kg/m?

K. HINDHEDE

BISON-DAK



SfB: (24) Gf2

KHtrappesystem | [74X

BETON
TR 1/2/3
Salg og service:
KH Betonvarer
Rosengrns Allé 9

1970 Kebenhavn V
Telefon (01) 354100

Rahus-trappe

En trappe, der kan bruges i
byggeperioden.

Et sikringsgeleender til brug i
byggeperioden kan leveres

i forbindelse med trappen.

Trinplade_r

Trinplader monteres umiddelbart
for indflytning. Mulighed for

valg mellem harde og bigde trin-
belaegninger.

Geleender
Lyddeempning
m.v.

Gelaender
Mulighed.for valg mellem
forskellige materialer.

Akustisk deempning
Reposer er forberedt for
lyddzempning med
‘forskellige materialer.

Indgangspartier .
Mulighed for valg mellem harde
og blode beizegninger.

Patentanmeldt.
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Samlingsdetail Plan af trapperum

1 }

300

KH TRAPPESYSTEM 1/2/3, hvor alle dele er prafabrikerede benyt-
tes ogsa i byggeperioden, og har akustisk dampende reposeunder-
sider. Trappen er oplagt pd& knaster og er i gvrigt holdt fri af
veggene for at mindske lydtransmissionen. '

KH fremstiller ogsd beton-spindeltrapper, hvoraf dele til en af
udgaverne vises nedenfor.

Spindeltrappe, type 2, 160 og 185 cm
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Ring til
den stribede linie
01-354100

i

Drejet blokforbandt

Fisken kan laegges
i et utal af monstre

Fisken er normalt gra, men fas ogsa i
sort udfarelse.

Antal sten pr. kvadratmeter:
Normalsten 50 stk. - Halvsten 100 stk.

Randsten: 5 sten pr. lgsbende meter kant.

Hjernesten: Hojre og venstre.
Dimension: 10xX20 cm (se tegning).
Tykkelse: 6 og 8 cm

| Fisken er en steerk sten med trykstyrke
; ca. 600 kg/cm2,

Blokforbandt med
rand- og hjgrnesten

45° randsten
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Blokstensmaskinen kgrer
igennem stgbehallen og
efterlader FISK i "stimerxr"

Et exempel p& mindre bygge-
varer/elementer, fliser.
Fliser har altid haft KH's
interesse, som leverandgr
af fliser m.v. til sdvel:
veje, fortove etc. som til
haver.

Dette er ikke en ny type
"havefliser", men et af
KH BETON fremstillet pro+
dukt, en slags "briketter"
til viderefremstilling af
Rockwool.




