SIKKERHED

HVOR SPANDENDE KA’ DET VAERE?



Denne pjece er en del af et projekt (1),
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skole.
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En gruppe med repraesentanter for Dansk
Byggeri, TIB, Arbejdstilsynet og RUC
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SIKKERHED, HVOR SPANDENDE KA’ DET VARE?

Det er ikke sa let at fa has pa arbejds-
ulykkerne i bygge og anlaeg. Den erfaring
er udbredt i branchen, og det viser tallene
0gsa.

Indenfor branchen eksisterer der flere
opfattelser af, hvorfor det ikke er lykkedes
at fa bugt med arbejdsulykkerne. Opfat-
telserne spaender fra, at der er noget galt
med sikkerhedskulturen, at konkurrencen
presser til at give kab pa sikkerheden, alt
gar op i penge, at tidsplanerne er urealis-
tiske - til at andre forhold simpelthen er
vigtigere end sikkerhed.

De seneste mange ars arbejdsmiljelov-
givning, indsatser og kampagner er
vaesentlige, men den store udfordring

er at udmente sikkerhed pa byggeplads-
en.Denne pjece giver nogle bud pa det.
Pjecen henvender sig til de mange inter-
esserede indenfor branchen, - og til alle
som maske fgler, de “lgber panden mod
muren’.

Pa baggrund af temrernes forhold pa
byggepladserne og sikkerhedskulturerne
blandt dem, tager denne pjece fat i mere
almene traek vedrgrende ulykker og sikker-
hedsarbejde i byggebranchen. Det saetter
en ramme for de vilkar, bygningsarbejdere,
arbejdsledere, sikkerhedsrepraesentanter
og sikkerhedskoordinatorer stilles overfor.

Sikkerhedsarbejdet virker maske tungt,
besveerligt, kedeligt eller konfliktfyldt. Men
ku’ det vaere anderledes? Denne pjece giv-
er nogle ideer til sikkerhedsarbejdet og til
forebyggelsen af arbejdsulykker. Hermed
legges op til debat blandt bygnings-
arbejdere, mestre og arbejdsmiljgkon-
sulenter indenfor byggeriet.

God forngjelse!



ARBEJDSULYKKER | BYGGE OG ANLAG

Hvordan ser det egentlig ud?

| byggebranchen sker der vaesentligt flere
arbejdsulykker end blandt Isanmodtagere

pa arbejdsmarkedet som helhed. Det viser
Arbejdstilsynets arsopgerelse fra 2002 (2).

Det er velkendt, at der sker en under-
rapportering af anmeldepligtige
arbejdsulykker.Via interviews med et
repraesentativt udsnit af lsnmodtagere har
Arbejdsmiljginstituttet (3) fundet, at lidt
over 10% af bygningsarbejderne blev ud-
sat er en fraveaerskraevende arbejdsulykke i
ar 2000. Samme ar ramtes 5.3% af samtlige
lenmodtagere af den slags ulykker.

Der er flere forklaringer pa dette billede.
For det farste er der farlige arbejds-
processer pa grund af store energier i
tunge materialer og maskinel. For det
andet udger en byggeplads ikke en stabil
fysisk ramme, som kan give erfaringer med,
hvor der iseer er risiko. Et omrade, der den
ene dag er overskueligt og sikkert, kan
vaere endret naeste dag. Endelig tyder

det pa, at byggepladsens organisation og
sikkerhedsarbejdet ikke star mal med disse
vilkar.

Byggebranchen og sikkerhedsarbejdet
Den danske byggebranche er praeget af
mange sma virksomheder med under

20 ansatte. De beskaeftiger omkring 45

% af arbejdskraften.| den anden ende

af skalaen star de 131 stgrste virksom-
heder med over 100 ansatte for 25 % af
beskaeftigelsen (4).

| de sma virksomheder er der ikke meget
hierarki; ofte er der kun mester og ud-
forende. Arbejdsmiljgarbejdet er sjeldent
i seerlig faste rammer. Det er primaert op til
de udfgrende at tage initiativer.

| de store virksomheder er hierarkiet og
afstanden mellem beslutningstagere

og udfgrende starre. Her er arbejdsmiljg-
arbejdet lagt i mere formelle rammer og
procedurer. Men det er ikke altid let at fa
virksomhedens mal og strategier til at virke
i praksis (5).

Pa sterre byggepladser er beslutnings-
hierarkiet kompliceret,og mange forskel-
lige aktgrer varetager opgaver, som pavirk-
er sikkerheden. Det gzlder for eksempel
bygherrer, projekterende, byggeledere og
en rekke sma og store entreprengrer.



BRANCHEGRUPPE

JORD, BETON 0G 351 301 295
BELAGNING

MURER-, SNEDKER 0G 277 220 216
TOMRERFORRETNINGER

ISOLATION OG 259 255 238
INSTALLATION

SAMTLIGE BRANCHER 174 169 150

Incidens af anmeldte ulykker
2000-2002.

Incidensen refererer til det arlige antal
arbejdsulykker pr. 10.000 beskaeftigede.
Arbejdstilsynet forventer at ulykkesinci-
densen for 2002 stiger i senere opgerelser,
nar anmeldelser fra den sidste del af 2002
kommer ind.

Statistikken er opgjort januar 2003.

Kilde: Arbejdstilsynet og Danmarks Statistik.



MERE END HANDELIGE UHELD

Organisationen og sikkerheden

Alt for mange ulykker i bygge og anlaeg
betegnes som haendelige (5). Dem er det
svaert at ggre noget ved. For hvordan fore-
bygge noget, der bare lige pludselig sker?
Man har maske udfert den samme opera-
tion hundrede gange fgr uden problemer.
Men hvorfor gik det galt netop den dag?
Hvad var anderledes og kunne lignende
risikosituationer undgas fremover?

| andre tilfeelde finder man tekniske brist
eller mangler. Fejlene bliver normalt rettet
pa det konkrete grej, men hvad hindrede,
at fejlen blev opdaget tidligere? Er der
noget galt i den made byggepladsens
eller virksomhedens organisation hand-
terer den slags? Laerer organisationen af
ulykkerne?

Eksemplerne pa naeste side viser, at der
kan ligge flere arsager bag det, der ligner
haendelige uheld.

Nar sikkerhedsarbejdet mest fokuserer pa
det umiddelbart synlige, taber man mulig-
heden for at hdndtere tekniske eller organi-
satoriske mangler. En bredere tilgang
kraever koordinering og kommunikation
pa flere planer.



Elektriker, 47 ar

“Jeg var i gang med at flytte en stikdase.
Pa vej ned ad trappestigen, tradte jeg
forkert, faldt sidelzens ned pa betonen og
kvaestede min hgjre skulder. Det var et
haendeligt uheld, jeg dummede mig sgu’!
Det var skide irriterende at flytte de daser
lige for fyraften. Jeg sku’ skynde mig, og
orkede ikke at hente vores normale stige
fra containeren. Sa jeg lante murernes, som
stod lige ved siden af.”

Jord & betonarbejder, 42 ar

“Vi skulle udstabe et betongulv med en
stebeslange. Efter pausen startede pumpe-
manden pumpen op. Betonen havde sat
sig fast, sa han egede trykket og rabte til
os, men vi ku’ ikke hare ham. Trykket var sa
stort, at min makker ikke ku’holde slangen.
Og idet han slap blev jeg veeltet omkuld.
Jeg fik nogle knubs og en hjernerystelse.
Det er sadan noget der ka' ske! Egentlig var
det ikke meningen vi skulle stgbe pa den
made. Det var ingenigrens idé, fordi de var
forsinkede andre steder. Og sa fik vi det
grej. Men det var ikke beregnet til det sted,
og der la armeringsjern over hele gulvet!”

Tomrer, 37 ar

“Leerlingen og jeg skulle hejse en 200 kg
tung temmerstok op med et manuelt spil. |
2.-3.sals hgjde faldt stokken pludselig ned,
og lavede et dybt hul i asfalten. Det var for-
di hjulet pa spillet knaekkede. Det er sddan
noget, der kan ske, men vi var heldige. Der
var vi godt nok en handsbredde fra daden!
Vi var rystede, og satte os i skuret og sund-
ede os over en cola.- Mester anskaffede sa
et spil med fjernbetjening.”

Fokus er pa den udgvende, hvad der skete,
og den umiddelbare ulykkesarsag. Resten
af situationen og organisationen bag, for-
bliver usynlig. Man kunne spgrge:

+ Hvordan var projekteringen?
Hvorfor skulle stikdaserne flyttes?

+ Tog byggepladsstyringen hgjde for
tidspres og koordinering pa grund af
aendringer?

Fokus er pa situationen, der umiddelbart
udlgste ulykken. Men hvad med andre
arsagsforklaringer i organisationen? Man
kunne spgrge:

* Var det til at forudse, at forskydninger i
tidsplanen ville medfere byggetekniske
problemer, og at det ville give sikkerheds-
problemer?

* Havde byggeledelse, sikkerhed-
srepraesentanter m.fl. overvejet sikker-
heden, da man skiftede til en alternativ
metode og andet udstyr?

Denne narved-ulykke medfgrte en teknisk
forbedring. Men blev erfaringen bragt
videre til andre aktorer i byggepladsens
organisation? For eksempel:

+ Projekterendes, radgivers og andres
overvejelser om leveringsforhold
angaende tunge materialer,og behovet
for tekniske hjeelpemidler?

+ Procedurer for sikkerhedstest af udstyr?



SIKKERHEDSKULTUR | BYGGE OG ANLAG

Fire kulturer i byggeriet

Sikkerhedskultur handler om, hvad folk
teenker, tror og ger i forhold til sikkerheden
og arbejdet.

Sikkerhedsrepraesentanter, arbejdsledere
og andre pa byggepladsen har forskellige
arbejdserfaringer, holdninger og interesser.
Hvis indsatsen for et bedre og mere sikkert
arbejde skal virke, er det ngdvendigt at
forsta alle de mange forskellige opfattelser.

Et forste skridt er at tage hgjde for kol-
legers og lederes holdninger og opfat-
telser.Hvad betyder sikkerhed og ulykker
for dem, og hvad ger de i praksis? Sagt
med andre ord: hvordan er sikkerhedskul-
turen?

| de tomrervirksomheder, der deltog i dette
projekt, var der fire sikkerhedskulturer.
Disse fire kulturer beskrives i de naeste
afsnit.

Ngglepersoner i byggebranchen melder, at
de fire kulturer ogsa findes i andre dele af
branchen.

Mestring

Medlemmer af denne sikkerhedskultur
leegger vaegt p4, at risici og farlige situ-
ationer kan imgdegas af den kompetente
handvaerker. Man passer pa og holder gje
med forholdene. Man ger kollegaerne
opmaerksom pa farlige situationer.

Man mener, at ulykker iszer skyldes men-
neskelige fejl:“Manden tog en chance

eller taenkte sig ikke om”Man er“sin egen
sikkerhedsrepraesentant” Det organiserede
sikkerhedsarbejde har mindre betydning.

Rammer & regler

Indenfor denne sikkerhedskultur, fokuserer
man pa uhensigtsmaessige arbejdsforhold,
som kan fgre til arbejdsulykker.

Man mener der skal siges fra, hvis arbejds-
betingelserne er belastende eller ikke
lever op til arbejdsmiljgloven. Det sker

for eksempel ved at inddrage sikkerheds-
repraesentanten, ved selv at tage affaere og
rette op pa forholdene, eller ved at reagere
overfor ledelsespersoner.

Man mener, at sikkerhedsorganisationen
skal bruges. Hvis sikkerhedsorganisationen
ikke virker, handler man selv eller sammen
med kollegaerne.



Tegnebraet & plan

Her er opfattelsen, at risikosituationer ofte
opstar i pressede situationer. Ulykker for-
klares typisk med, at forholdene er uover-
skuelige eller tidspresset stort.

Man laegger vaegt pa at tilrettelaegge sit
eget arbejde rationelt og sikkert. Men

man oplever ofte, at planleegningen slas i
stykker fordi der er problemer med projekt-
ering, planlaegning og koordinering.

Man mener, at forebyggelsen skal fokusere
pa samarbejdet i byggepladsens organisa-
tion.

Forventningen til sikkerhedsarbejdet er,

at fa alles bidrag pa banen, og at sikker-
hedsorganisationen skal vurdere risici pa
“forkanten”.

Snzerende band

Medlemmer af denne sikkerhedskultur
leegger mest veegt pa andre forhold i
arbejdet end sikkerheden. Risikosituationer
nedtones.

Man oplever, at arbejdsulykker er i
smatingsafdelingen, eller at det er helt
enestaende haendelser. Derfor har sikker-
hedsarbejdet og organiseret forebyggelse
begraenset mening.

Man mener, at arbejdsmiljgreglerne er for
bureaukratiske og i mange tilfelde ikke er
til at efterleve i praksis.

Sikkerhedskulturerne lever side om side
De fleste forholder sig indenfor sikkerheds-
kulturerne Mestring og Rammer & regler.
De er naesten lige dominerende.Tegne-
braet & plan er mindre udbredt, men ikke
ubetydelig. Kun en mindre gruppe relaterer
til sikkerhedskulturen Snzerende band.

De tre dominerende sikkerhedskulturer
ser risiko pa byggepladser som en realitet.
Men arsagerne forstas forskelligt. Derfor
reagerer man ogsa forskelligt pa risici. Alle
tre sikkerhedskulturer har steerke sider pa
forebyggelsen, men ogsa svagheder.

Der er klart betingelser, hvor den enkelte
kulturs handlestrategi kommer til kort:

+ Opfattelsen af hvad der er farligt, er
forskellig.

+ Nogle risici er ikke lige til at se, og derfor
svaere at passe pa.

+ Regler er ikke altid “nagelfaste”

+ Det erikke altid let at fa planleeggere i
tale.



RAMMEN FOR SIKKERHEDSARBEJDET

Der er en rekke forskellige faktorer, der
pavirker sikkerhedsarbejdet. Blandt de
vaesentligste elementer er ydre forhold,
design, sikkerhedsarbejdets organisering
og folks tanker.

Disse elementer saetter rammen for
sikkerhedsarbejdet. Det er det“rum”som
sikkerhedsrepraesentanten, arbejdslederen
og sikkerhedskoordinatoren skal fungere
indenfor.

Sikkerhedsarbejdet er pavirket af de fire
elementer. Omvendt pavirker sikkerheds-
arbejdet ogsa en raekke af dem. Nar det
sker, er en forandringsproces i gang.

Pa byggepladserne fokuserer sikkerheds-
arbejdet typisk pa de fysiske rammer og
arbejdsmiljgreglerne. Men de modstrid-
ende syn pa ulykkesforebyggelse og
sikkerhedsarbejde kan fastlase sikkerheds-
arbejdet.

Hvis sikkerhedsmanden tager nye temaer
op - for eksempel om byggepladsens
organisation - udfordres traditionen.Og
det kan vaere konfliktfyldt. Neeste afsnit
handler om, hvad man kan gare for at
skabe et rum for nyteenkning og udvikling
i det forebyggende arbejde.



@konomi Byggematerialer og processer

Konkurrence og markedsvilkar Byggepladsens fysiske rammer,
veerktajer og hjeelpemidler
Bygherrer
Byggeriets organisation og
Pavirkninger fra myndigheder og ledelsessystem
organisationer
Fagentreprengrers organisation og
Pavirkninger fra medier, uddan- ledelsessystem
nelsessystem og sociale netvaerk
Arbejdsorganisering i sjakket

SIKKERHEDSARBEJDET SIKKERHEDSKULTUR

Organisering og kvalitet Folks tanker om:

Arbejdsmiljglovgivningen - Arbejdet

Systemer som for eksempel: - De fysiske og organisatoriske
rammer

Plan for Sikkerhed og Sundhed
Lovgivning
APV
Arbejdsmiljo og sikkerhedsarbejde
Mensterarbejdsplads
Handlemader overfor alt dette.
Ulykkesregistreringer



SIKKERHEDSARBEJDET

Sikkerhedsarbejdet foregar i samspil med
folk pa forskellige niveauer i virksom-
heden og pa byggepladsen. Farste led er
det arbejdsfzllesskab, man deler med de
naermeste kolleger.

Arbejdsfellesskaber

| feellesskaberne pa en byggeplads deler
man opgaver og ansvar omkring bygge-
riet. Men alle er sjaeldent helt enige om
opgavernes udfarelse, koordineringen mv.
Gennem diskussioner med naermeste kol-
legaer eller andre, forhandler man sig frem
til hvad der fungerer og ikke fungerer.

Dog er alt ikke til forhandling i arbejdsfael-
lesskaberne. Der er procedurer og rutiner,
man ikke saetter ord pa. De tages for givet
af erfarne og professionelle bygnings-
arbejdere og byggeledere. De er blevet til
normer og vaner,man ikke leengere taler
om - sakaldt “tavs viden”

Kimen til arbejdsulykker kan netop ligge i
normer og vaner, som ikke er til diskussion.
Sikkerhedsarbejdet og forebyggelsen kan
loftes op ved at diskutere det man plejer at
gore og mene.
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Dialog om arbejdet og sikkerheden
Dialogen saetter ord pa erfaringer, hold-
ninger og handlinger.Nar forskellige me-
ninger om arbejdsopgaver og sikkerhed
kommer pd banen, udfordres sikkerheds-
kulturen.

| kan eksempelvis diskutere:

Hvor gar greensen mellem egen kompe-
tente handtering af en risikosituation og
behovet for sikkerheds- og arbejdsmilje-
foranstaltninger?

Er der en modsaetning mellem at vaere
en kompetent udgver af sit fag og at
tage vare pa sikkerheden?

Holdes effektiviteten oppe ved at leve
med risikobetonede arbejdsforhold?

Der skal en jeevnbyrdig dialog til, hvor alle
synspunkter respekteres. Selvom man er
uenig, ligger der ofte en god forklaring bag
et synspunkt.

Fzelles aktiviteter og justeringer af praksis
og vante forestillinger rummer konflikt.
Netop fordi eendringer skubber til etableret
viden og til magtrelationer.



Konflikt om handtering af sikkerhed er ikke
af det onde. Det er tveertimod en beting-
else for at lzere nyt. Herfra kan der op-
arbejdes en ny enighed. For eksempel om:

Hvad vi mener med sikkerhed her

Hvordan det kan gennemfgres konkret
pa pladsen

Hvor mulighederne, barriererne og
alliancerne ligger

Sikkerhedsarbejdet i krydsild
Deltagere i sikkerhedsudvalg eller plads-
ens sikkerhedsmeder har ifglge arbejds-
miljoloven fzelles mal og opgaver.Men
deres primaere opgaver foregar i andre
feellesskaber - i sjakket, i byggeledelsen
osv. Det betyder, at der er store forskelle
pa de positioner, forstaelser og historier
om byggeri, man taler ud fra pa et sikker-
hedsmade.

Sadan som sikkerhedsmeder indenfor byg-
ge og anlaeg oftest foregar, er grundlaget
for at udvikle noget, der ligner fzelles hold-
ninger og forstaelser ringe. Mgderne er
normalt ikke dialogorienterede. De handler
eksempelvis om at finde ud af hvorfor der
ikke er ryddet op, eller hvem der har fjernet
reekveaerket, og sa “slar man hinanden oveni
hovedet” Hvem gider stille op til det?

En ny og mere effektiv strategi for pladsens
og virksomhedens sikkerhedsorganisa-
tion er, at udvikle dialogen om arbejdet og
sikkerheden. Men det er en stgrre opgave.
Farste skridt er at tage fat i eget arbejds-
feellesskab. Det er ogsa en fremkommelig
vej pa mindre pladser, hvor der ikke er en
sikkerhedsorganisation.

11



EN VIFTE AF AKTIVITETER

| de temrervirksomheder, som deltog i
dette projekt, har der vaeret en raekke
sikkerhedsaktiviteter pa programmet.

Grupper af svende, sikkerhedsrepraesen-
tanter, leerlinge og mestre har arbejdet
konkret med de fire forste aktiviteter,som
beskrives pa siden her.De gvrige punkter
er ideer til nye initiativer som virksomhed-
erne har foreslaet undervejs i projektet.
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Dialog om sikkerhedskultur

En bred diskussion i firmaet og i sjakkene.
Dialogen laegger op til efterfolgende
aktiviteter.

Aktiv Arbejdspladsvurdering (APV)
Konstruér selv en APV tjekliste.Tjeklisten
anvendes pa konkrete byggepladser for
byggestart og af sjakket ved starre for-
andringer i byggeprocessen.

Sikkerhed i byggeforlgb

Tag pa rundgange i et igangvaerende pro-
jekt. Se pa organisationen og dens rammer
med “sikkerhedsbriller’. Pa det grundlag
udvikles en enkel planlaegningstjekliste

og sjakkets sikkerhedsdagsorden til hver
byggefase.

Byg en sikker bro

Seet fokus pa planleegning, koordinering
og samarbejde.- Bade i virksomheden,

i sjakkene og pa tegnestuer og i bygge-
ledelsen. Det kan blandt andet munde
ud i indsatser, der involverer formaend og
sikkerhedsrepraesentanter allerede for
byggestart. Det kan ogsa sikre bedre tovejs
kommunikation og regelmaessige mader
mellem arkitekter, byggeledere og alle
udfgrende pa pladsen.



Saet maerker

Seet gule og rede flag de steder pa bygge-
pladsen, hvor der skal reageres pa risici.Tag
arbejdsleder, sikkerhedsrepraesentant og
byggeledelse med pa rundtur.

Tavs viden om sikkerhed

Serg for at tavs viden kommer fremi lyset.
Den enkelte medarbejder kan have smarte,
sikre arbejdsprocedurer, som vedkom-
mende tager for givet, og som andre kan
have glaede af.

Kampagne om oprydning

Lav en granskning af entrepriser for at
sikre, at renggringsopgaverne er klart
specificeret og fordelt.Lad arbejdsledere
og sikkerhedsrepraesentanter fra andre
projekter tjekke byggepladsen. Udlod
eventuelt en preemie til det sjak, der er
bedst til at holde orden.

Sikkerhedstjek pa udstyr og veerktgjer
Tjek hvad leverandgren siger og hvad han
kigger efter. Fastlaeg 0gsa virksomhedens
procedurer for at lave sikkerhedstjek pa
udstyr og veerktgjer.

13



NYTTER DET?
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Ja, det kan nytte, hvis arbejdsmiljget ikke
kun er en sag for “de frelste” eller for kon-
trollanter.En vej frem er at abne for, at folk
sammen erfarer, at arbejdet med sikker-
heden kan vaere speendende og vedkom-
mende.

Man bliver simpelthen mere engageret i
sikkerhed, hvis sagen for det forste tager
udgangspunkt i arbejdet og med vilkarene
for at udfgre det. - For det andet, hvis er-
faringer og ideer “pa gulvet” tages alvorligt.
Det tyder aktiviteterne i tre temrervirksom-
heder pa.

Farste skridt er at rette blikket mod de ting
der er enighed om. Der er to feellestraek

i sikkerhedskulturerne: Dels mener de
allerfleste, at der kan opsta farlige situ-
ationer pa en byggeplads. Dels vaerdsaetter
stort set alle suverzenitet i udfgrelsen af
arbejdsopgaverne.Derfor virker sikkerheds-
systemer iveerksat “oppefra” eller autoriteert
klingende instrukser mindre effektivt pa,
hvad folk faktisk gar i praksis.

Andet skridt er at anerkende, at folk laegger
forskellig betydning i sikkerhedsproblemer
og har forskellige syn pa forebyggelsen.
Forskel i opfattelser aendres ikke lige med
ét.En god made er at starte med dialoger

i eget arbejdsfzellesskab. Nar synsvinkler-
ne krydser, rykkes i vante forestillinger.
Udfordringen ligger i at finde frem til en
feellesnaevner angaende sikkerhed. Og

sa ma ideerne til hvad der kan geres pa
banen.



Tredje skridt er at involvere andre i virk-
somhedens og byggeriets organisation

og i sikkerhedsorganisation pa samme
made. Afg@rende er, at nye procedurer, nye
samarbejdsformer, eller konkrete sikker-
hedstiltag, der er opnaet enighed om, fores
ud i livet. Selv sma fremskridt ma gores
synlige for alle involverede. Sa folk kan se,
at det nytter noget.

Nar andre involveres, mgder man med stor
sandsynlighed sikkerhedskulturer,som
ogsa findes i ens egen gruppe. Man kan
altsa finde alliancepartnere omkring sikker-
hed pa tveers af firmaer og positioner.
Nogle synspunkter vil derfor vaere
bekendte.

Er det en realitet eller en myte, at sikkerhed,
effektivitet og ekonomi star i modsaetning
til hinanden? En miljg- og sikkerhedschef
har for eksempel udtalt:“Nar man saet-

ter sikkerhedsarbejdet i system, vil det
medfere bedre styring og planleegning
samt bedre afgraensning af aktiviteterne.
Materialer gar ikke i stykker og unedvendig
ventetid undgas”

En ny strategi i sikkerhedsarbejdet -
baseret pa dialog og samarbejde - kan
seette traditioner i et nyt lys, og seette
spergsmalstegn ved myter om arbejde og
sikkerhed i byggeriet.
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