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Den 25 april 2006 blev den danske byggebranchens nuvaerende funk-
tion og omdgmme bragt til doms i en retssag hvor nogle af branchens
fremmeste maend procederede. Anklagen Igd pa at branchen samlet
set svigter udviklingen i byggeriet i Danmark, med darligt image til
falge og pastande om manglende innovation, kompetenceudvikling og
fastldste strukturer. Forsvaret anerkendte, at om end der er plads til
forbedring, sd viser branchens udvikling og engagement i en raekke
epokeggrende innovative aktiviteter de seneste 10 ar at anklageren
ikke har ret. Branchen er derudover kendetegnet ved stor diversitet,
med tilsvarende bredde af problemer, succes’er og udfordringer.
Dommeren fandt at byggeriet matte frikendes for med forsaet at pafgre
samfund og forbrugere tab og skade, men er skyldig i ved gentagen
og stedvist grov uagtsomhed at hindre fremvaksten af moderne virk-
somhedskultur, uddannelseskultur og forretningskultur i byggeriet og
derved hindre udviklingen af prisbillige og gennemarbejdede produk-
ter og services til byggeriets forbrugere. For denne forseelse idgmtes
byggeriet samfundstjeneste i 15 ar. Denne skal omfatte udvikling af
sammenlignelige nggletalssystemer, arlige fremdrifts rapporteringer
omfattende sdvel virksomheder som branchen som helhed og endelig
bygherrefravalg af virksomheder, der ikke pa tilfredsstillende vis fork-
larer fravigelser for de opstillede mal og regler.

Det er CLRdenmark, der med denne fornyelse af konferenceformen,
gennemfgrte deres tredje konference om aktuelle emner i dansk byg-
geri. Bogen her er et fyldigt referat af dagen og retssagen.
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FORORD

Denne bog er en sammenfatning af CLRdenmarks konference ”Byggeriet anno
2006 — myter, realiteter og perspektiver”’, som blev afholdt i Kgbenhavn den
25. april 2006.

CLRdenmark (Construction Labour Research in Denmark) er et netveerk, som
blev dannet i 2003. Netveerket henvender sig til aktgrer pa bygge- og
anlaegsomradet. CLRdenmark har sekretariat pA BYG.DTU og arbejder med
debatskabende og vidensproducerende aktiviteter om byggeriets
arbejdsmarkedsforhold. Det er et netveaerksorganiseret samarbejde mellem
forskere og byggeriets interesseorganisationer og deres udgvere. Det daglige
arbejde varetages af en bestyrelse, bestdende af konsulent Thomas Gyldal
Petersen (Dansk Byggeri), sekretariatsleder Gunde Odgaard (BAT-kartellet),
gkonom Bo Sandberg (BAT-kartellet), direktgr Nikolaj Lubanski (Danmarks
Forvaltningshgjskole), projektkoordinator Allan Dam (BygSol), sektionsleder
Sten Bonke (BYG.DTU) og seniorforsker Elsebet Frydendal Pedersen
(BYG.DTU).

CLRdenmark samarbejder med CLR i Bruxelles, CLR-GB i London og CLR Buro
Dortmund.

CLRdenmark har blandt andet veeret initiativtager til tre internationale
konferencer. Den fgrste "Free mobility and EU’s enlargement — migration of the
construction workers”, blev afholdt i Kgbenhavn, april 2004. Den anden, som
fulgte op pa indholdet af den farste konference, blev afholdt samme sted i april
2005. Titlen pa denne konference var "Status ét ar efter EU’s udvidelse —
belyst med danske, tyske og svenske erfaringer”. Den tredje konference
”"Byggeriet anno 2006 — myter, realiteter og perspektiver” blev afholdt april
2006.

I et forsgg pa at skabe en fornyelse i konferenceformen og mere debat blev
sidstneevnte konference tilrettelagt som en “retssag” over den danske
byggebranches image. Mens dommerpanelet voterede talte to udenlandske
geester. Bogen her er et sammendrag af selve retssagen. Resumé af de
udenlandske bidrag, samt sammenfatningerne fra herveerende og tidligere
konferencer kan findes pa CLRdenmarks hjemmeside, www.ClLRdenmark.dk

Udgivelsen er realiseret med stgtte fra BoligfondenKuben, BAT-kartellet, Dansk
Byggeri, BygSol, Danmarks Forvaltningshgjskole og BYG.DTU.
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Thi kendes for ret - byggeriet anno 2006
- et resumeé.

Hensigten med denne udgivelse er at dokumentere oplaeggene, debatten og
konklusionerne fra den internationale konference ”Byggeriet anno 2006 —
myter, realiteter og perspektiver”, som blev afholdt af CLRdenmark i april 2006
i Kgbenhavn. Konferencen havde to elementer, nemlig et fokus pa debat om
dansk byggeris aktuelle situation og et internationalt perspektiv.

Hvad angar det sidstnaevnte, det internationale perspektiv, sa ligger dette i
klar forleengelse af de to tidligere internationale konferencer, ”Free mobility
and EU’s enlargement - migration of the construction workers” i 2004 og
"Status ét ar efter EU’s udvidelse — belyst ved danske, tyske og svenske
erfaringer” i 2005, som CLRdenmark har gennemfgrt med fokus pa EU’s
udvidelse og konsekvenserne af tilgangen af iseer gsteuropeeisk arbejdskraft i
EU. Ved herveerende konference havde vi bedt Charles Woolfson, som de
sidste fem ar p4 EU Kommissionens vegne har arbejdet for fagbeveegelsen i de
baltiske lande og undervist i samarbejde mellem arbejdsmarkedets parter
(social dialogue) og arbejdsmiljg (health and safety), give en vurdering af den
aktuelle situation. Den anden udenlandske opleegsholder var John Kerstens fra
det hollandske byggefagsforbund, FNV Bouw. Han talte blandt andet om de
positive hollandske erfaringer med — via en offensiv strategi — at organisere
selvsteendige og "arme og ben” arbejdskraft i fagforbundet.

I herveerende bog har vi dog redaktionelt valgt ikke at medtage disse to
bidrag, men henviser til et kort resumé af opleeggene, som kan findes pa vores
hjemmeside, www.CLRdenmark.dk

CLRdenmark havde udover den faglige ambition for konferencen i 2006 endnu
én, nemlig at "ggre lidt op” med de traditionelle konferenceformer organiseret
som en reekke opleeg efter hinanden med efterfglgende diskussion. Vi gnskede
at sikre mere og livligere debat blandt deltagerne. Derfor blev konferencen
organiseret som en retssag over den danske byggebranche. Til vores store
gleede stillede alle dem, som vi inviterede til at deltage i retssagen, velvilligt op
og bidrog til dagen pa konstruktiv og engageret made.

Efterfglgende har vi modtaget flere forespgrgsler om muligheden for at kunne
bruge materialet som undervisningsmateriale. Dette mener vi, at det er
velegnet til. Blandt andet derfor valgte vi at lade “retssagen” alene udggre
indholdet af denne publikation.

Indholdsmaessigt ligger beskrivelsen teet op af det bandede referat. Der er dog
visse steder gennemfgrt nogle sproglige forkortelser fra det talte til den
skrevne udgave af teksten.

Der bygges.....

Nogle af de problemstillinger, der har veeret oppe omkring byggeriet i de
senere ar, har veeret risikoen for overophedning, mangel pa arbejdskraft,
mangel pa forskning og innovation, mangelfuld efteruddannelse, fastholdelse


http://www.clrdenmark.dk/

af den danske samarbejdsmodel, mulighederne for outsoursing, stress og
arbejdsulykker, etc.

Aktuelt bygges der som aldrig fer, siges det! En meget direkte arsag til dette
er lav udlansrente og mulighederne for at fa favorable laneordninger. Samtidig
er byggebranchen genstand for megen kritik. En kritik, der dels gar pa
pastande om ringe produktivitet, hgjt omkostningsniveau, mange ulykker,
manglende kvalitet og ikke mindst manglende omstillingsevne.

Det er nogle af disse udsagn, der danner udgangspunkt for konferencen.

Konferencens forlgb og indhold — et resumé

Nedenstdende resumé er et forsgg pa at give et kortfattet overblik over
forlabet og de vaesentligste konklusioner p& konferencen/retssagen om dansk
byggeris aktuelle situation. Denne omfatter tre dele; anklagefgrelse med
vidner, forsvarsfgrelse med vidner og retsbeleering og dom.

Anklagefgrelse med vidner
Den beskikkede anklager Knud Erik Busk er projektchef i DR-byen og formand
for Bygherreforeningen.

Knud Erik Busk anklagede den danske bygge- og anleegsbranche for et samlet
svigt i udviklingen af byggeriet i Danmark og havde i sit anklageskrift nedlagt
6 pastande.

Pastand nr.1, som handler om byggeriets darlige image, set som en
kombination af darlig planleegning, darlig handvaerksmeessig udfgrelse og slap
tidsstyring i byggeriet, og som i centrale dele har bredt sig i samfundsdebatten
til at geelde byggeriets image i det hele taget.

Pastand nr.2, hvor mange entreprengrers hierarkiske og beslutningstunge
organisationer kritiseres. Det fremfgres, at bygherrerne oplever en
organisationsproces, som bade modarbejder omstillingsparathed og som
demotiverer medarbejderne.

Pastand nr.3 handler om de manglende planlaagningskompetencer, som
efterlyses specielt i mellemledergruppen med henblik pa at fa planlagt og
organiseret byggeriet hensigtsmaessigt og produktivt. Spgrgsmalet stilles,
hvorvidt der mangler efteruddannelse, og/eller at visse lederes uddannelser er
blevet for akademiske.

Pastand nr.4 handler om gdeleeggende karteldannelser. Noget, der ifglge
anklageren er med til at fjerne et konkurrenceelement, som ses som vigtigt og
ngdvendigt for, hvordan byggeerhvervet kan fa rettet op pd noget af det
darlige image, der er.

Pastand nr.5 handler om uhensigtsmassig modstand mod de sakaldte
multihandvaerkere. Der argumenteres for, at en raekke faggraenseproblemer
ville kunne lgses ved at betragte erhvervet mere som ét samlet erhverv. Og at
mange af de interface problemstillinger, der er i byggeriet, kunne lgses ved at
samle forskellige handvaerkstraditioner i nogle multihandveerkerfag.



I pastand nr.6 peges der pa, at byggeerhvervet har forsemt den
udviklingsmulighed, som blandt andet ligger 1 gget industrialisering.
Entreprengrerne anklages for at negligere vidensopsamling og vidensdeling, og
det haevdes, at de har sveert ved at falge med i udviklingstiltagene samt at fa
dem rettet ind mod et kvalitetslgft af byggeriet.

Under fremfgringen af anklagerne eksemplificerede og uddybede anklageren
sine synspunkter, samt fagrte to vidner; administrerende direktgr Henrik
Enegaard Skaanderup fra Kuben A/S og kontorchef Jan Spohr fra Erhvervs- og
Byggestyrelsen.

Henrik Enegaard Skaanderup bekraeftede anklagerens pastand om, at
problemer med darlig image blandt andet er en fglge af de mangler, fejl og
darlig kvalitet, som kunden oplever ved det arbejde, der bliver udfart i dag.
Han pegede pd&, at en del problemer ligger i, at projektlederne mangler
praktisk erfaring, - det er oftest de unge ingenigrer, der sendes ud pa
pladserne, - og at der sker et systematisk erfarings- og produktionstab pa
ledelsessiden, ved at prestige, karrieremuligheder og lgnkompensation for
entreprengrarbejdet hovedsagelig ligger inde i organisationerne og ikke pa
byggepladserne.

Vidensdeling og vidensopsamling i byggeriet fungerer heller ikke efter vidnets
mening. Folk flytter arbejdssted og tager viden med sig, og der er en
mangelfuld udvikling af IT baserede vidensystemer.

Med hensyn til fremtiden og den ggede globaliseringstendens med udefra
kommende arbejdskraft, sa ma dette ifglge vidnet fgre til, at danske
handveerkere i hgjere grad ma opgraderes til at kunne planleegge og lede
arbejdet.

Vidnet Jan Spohr fastslog indledningsvis, at strategien bag boligpolitikken i de
seneste 6-8 ar har veeret at stgtte byggeerhvervet til at performe bedre — og
pa linie med andre erhverv. Maden, der drives politik p& i dag, er at pointere,
at det er erhvervet selv, der driver udviklingen. Det offentliges indsats
begreenser sig til at “italessette” kritiske emner — dette sker ofte i form af
forsknings- og forsggsaktiviteter -, og at habe pa, at gode ideer vinder indpas.

I forhold til det statslige byggeri og det offentligt stgttede byggeri er der
aktuelt fra politisk hold klart meldt ud, at der skal anvendes best practice,
nggletal, nye samarbejdsformer som partnering, lean construction og lign.
samt digital styring. Herved bruges det offentlige byggeri med erfaringer fra
kvalitetsreformen til ogsa at treekke det private byggeri i den rigtige retning.

Vidnet konstaterede, at byggeriets organisationer har taget ejerskab pa den
nye situation og arbejder positivt i retning af en massiv samlet indsats for at
lgse problemerne. | prioritering af problemer neevnte han behovet for at se
byggeerhvervet bade som et producerende, men ogsd som et serviceerhverv
overfor kunderne, samt behovet for yderligere uddannelse — bade grund- og
efteruddannelse af alle aktgrer i forhold til ledelse, vidensdeling og ikke mindst
i forhold til det digitale byggeri.

Forsvarsfgrelse med vidner
Beskikket forsvarer Michael Nielsen er direktgr i Dansk Byggeri med ansvar
blandt andet for uddannelse og produktudvikling.



Michael Nielsen havde i sit forsvarsskrift nedlagt pastand om frifindelse for
anklagen om svigt af mere generel karakter i udviklingen af byggeriet i
Danmark. Han anerkendte dog indledningsvis muligheder for forbedringer pa
en raekke felter inden for byggeriet. Til stgtte for kravet om frifindelse
fremsatte han fglgende 6 pastande:

Pastand nr 1, der papeger, at det faktum, at specielt handvaerksuddannelserne
er populaere, burde veere en klar indikation pd, at byggeriets image ikke er sa
darligt, som det ofte fremfares i den offentlige debat.

Pastand nr.2 handler om at bygge- og anlaegsbranchen ogsa uddanner til
andre brancher. Det er et godt papir’ at veere handverksuddannet!
Byggebranchen fungerer i betragteligt omfang som kompetencemaessig
fodekaede til andre dele af erhvervslivet og udggr herved en vigtig faktor i den
samlede samfundsgkonomi.

Pastand nr. 3. Bygge- og anlaegssektoren afviser ikke de seneste ars kritik,
men tager ansvar for egne problemer. Ikke mindst etablering af Byggeriets
Evalueringscenter, udviklingen af nggletal, samt etablering af
implementeringsnetveerket for det digitale byggeri viser dette.

Pastand nr. 4 handler om, at internationale sammenligninger viser, at det
danske boligforbrug er det hgjeste i EU, og at den arkitektoniske og bygge- og
handveerksmaessige kvalitet generelt er hgj. Ifglge forsvareren gnsker
danskerne en hgj boligstandard og er villige til at betale for den.

I pastand nr. 5 argumenteres der for styrken ved, at byggeriets arbejdsmarked
i Danmark er velordnet. Der er en hgj organisationsprocent bade pa
lenmodtager og arbejdsgiversiden. Arbejdsmarkedsforhold afggres gennem
aftaler snarere end ved lovindgreb, hvilket sikrer demokratisk deltagelse pa
afggrende omrader som arbejdsmiljg og uddannelse. Et velordnet
arbejdsmarked ses som den bedste garant for serigst handveerk.

Pastand nr. 6 handler om, at antallet af byggeskader — trods alt — er faldende.
Faldet kan dokumenteres statistisk og peger pa, at branchen i praksis har gjort
en indsats for at begraense byggeskader i de seneste ar. Et andet forhold, som
forsvareren ogsa mener har stor indflydelse pa antallet af klager, er afklaring
af kundens forventninger til det feerdige produkt. Her er der fokus pa bedre og
skriftlig forventningsafstemning mellem de parter, der indgar aftaler om
byggeopgaver.

Under uddybningen af forsvaret pegede Michael Nielsen desuden pda, at bygge-
og anlaegsbranchen ikke kunne betragtes som én samlet enhed. Den bestar af
mange delbrancher og delmarkeder med forskellige behov og traditioner. Et
andet argument mod den megen kritik er, at den er medie skabt og ofte
baseret pa enkeltstaende tilfeelde.

Forsvareren farte herefter 4 vidner, direktgr Christian Lerche fra Danske
Arkitektvirksomheder, forbundsformand Arne Johansen fra TIB,
sekretariatsleder Gunde Odgaard fra BAT-kartellet og endelig temrermester
Hakon Pettersen fra Jakon A/S.

Vidnet Christian Lerche bekreseftede forsvarerens argument om, at der er plads
til forbedringer i byggeerhvervet, men pegede samtidig pa en raekke af de
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fremadrettede aktiviteter, som er i gang; pa kvalitetsfronten, i forbindelse med
Byggeriets Evalueringscenter og forbedring af kommunikation og laering ved
Det digitale Byggeri. Han roste Erhvervs- og Byggestyrelsen for de initiativer,
som i den sammenhaeng er taget dér. De angiver retning og mulighed for at
ekperimetere. Det er herefter op til organisationerne at stgtte branchen ved
overgangen fra det eksperimentelle til daglig praksis. En opgave
organisationerne efter hans mening har taget pa sig og arbejder serigst med. |
forhold til arkitektens fremtidige funktion peger vidnet pa, at arkitekten
specielt vil have en stor rolle i forhold til at afklare kundens forventninger til sit

byggeri.

Vidnet Arne Johansen understregede, at den danske handveerksuddannelse er
baseret pa velafprgvede traditioner, som er vigtige at fastholde, fordi de er
basis for kvalitet i byggeriet. Interessen for at blive handveerker er fortsat stor,
sa dér har debatten om darlig image ikke slaet igennem. At en
multindndvaerker ville veere et attraktivt bud pa& gget samarbejde pa
byggepladserne, afviste han. Vejen er snarere mere uddannelse i samarbejde
og mere indflydelse pa tilrettelaeggelsen af arbejdet. Der er dog behov for et
generationsskifte i leererstanden pa de tekniske skoler, blandt andet for at fa
IT feerdigheder mere ind i undervisningen. | forhold til skuffede kunder med
hensyn til afleveret kvalitet, pris m.m. skal der i hgjere grad findes metoder til
afstemning af forventninger og reel orientering om, hvad f.eks. en ombygning
indebaerer. Mulighed for ggede produktions- og kvalitetsgevinster skal efter
vidnets mening ikke findes i gget industrialisering i stil med bilindustrien, men i
gentagelsesprincippet ved trimmet produktion og langsigtet samarbejde med
samme sjak, samme virksomheder og samme byggeledelse.

Vidnet Gunde Odgaard plederede for at fa ”“sund fornuft” ud pa
byggepladserne igen. Han ser lean construction - eller trimmet produktion,
som andre kalder det, som et nyttigt veerktgj. Det giver en retningspil og
feelles forstaelse og skaber mulighed for, at erfarne svende og mellemledere i
hgjere grad kan fa indflydelse pa den daglige produktion. Bygningsarbejdernes
steerke selvsteendighedskultur er et stort aktiv i den sammenhzeng. Pa
uddannelsessiden — bade grund- og efteruddannelse - er der behov for hgjere
prioritering af de nye planleegningsveerktgjer, samarbejdsfeerdigheder og IT,
men ogsad for mere blgde feaerdigheder. Omkring vidensfastholdelse og
vidensdeling er dette efter vidnets mening teet  knyttet il
forretningshemmeligheder i virksomhederne, hvad der udggr en stor barriere
for, at branchen skal kunne "rykke” for alvor. Den store personaleomsaetning i
virksomhederne er derimod en myte. Man har sveert ved at holde pa aeldre og
erfarne bygningsarbejdere, hvad en BAT-undersggelse af 63-64-arige har vist,
men de gvrige personalegrupper har en langt mindre personaleomsaetning.

Vidnet Hakon Pettersen kunne forteelle om betydningen og resultaterne af 10
ars systematisk opkvalificering af egne svende. Han og virksomheden har
deltaget i en reekke udviklingsprojekter, - BygAttak, BygLOK og BygSol - og
har derigennem tilegnet sig nye ledelsesformer og tilfert laering i
virksomheden. Samtidig er svendene blevet tilbudt funktionseranseettelse.
Denne bevidste satsning har resulteret i en engageret medarbejderstab, feerre
sygedage, bedre kvalitet, feerre mangler og god indtjening. Trods
overbevisende resultater af satsningen star vidnet/virksomheden fortsat meget
alene i branchen med sine resultater. Efter vidnets mening er fremtidens
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udfordringer langsigtet planleegning og tveerfagligt samarbejde pa
byggepladserne.

Retsbelaering og domsafsigelse

Retsformand og dommer var professor Jgrgen Nue Mgller, formand for
Realdania. Som lsegdommere deltog journalist Lars Lgcke, Erhvervsbladet, og
idreetsstuderende Mikael Bornbo.

Jargen Nue Mgller indledte sin retsbeleering ved at opstille preemisserne for
idgmmelse af straf. Han pegede pd, at dansk ret forudsaetter saedvanligvis -
udover en klar hjemmel - at der foreligger forseet, og hvis ikke forseet, sa
enten grov uagtsomhed eller dog i enkelte tilfeelde uagtsomhed — eller sagt pa
en anden made enten total ligegyldighed eller blot ligegyldighed.

Herefter gennemgik dommeren de argumenter og fakta, som anklager med
vidner og forsvarer med vidner havde fremlagt. Konklusionen pa dette blev, at
retten ikke fandt, at der er grundlag for at fastsla, at byggeriets organisationer
og virksomheder bgr ifalde straf for med forseet at pafgre samfundet og
forbrugerne tab og skade.

Retten fandt imidlertid, at byggeriets virksomheder pa en reekke omrader
handler med gentagen uagtsomhed, pa& enkelte omrader ogsa groft uagtsomt,
ved ikke tilstreekkeligt dynamisk og handlekraftigt at udvikle byggeriets
virksomheder til moderne service- og vidensvirksomheder, der leverer
veldesignede og holdbare produkter til kunder og samfund til
konkurrencedygtige priser.

Dommen:

Byggeriet frifindes for med forsaet at pafgre samfund og forbrugere tab og
skade.

Byggeriet findes imidlertid skyldig i ved gentagen og stedvist grov uagtsomhed
at hindre fremveeksten af moderne virksomhedskultur, uddannelseskultur og
forretningskultur i byggeriet og derved hindre udviklingen af prisbillige og
gennemarbejdede produkter og services til byggeriets forbrugere. For denne
forseelse idgmmes byggeriet samfundstjeneste i 15 ar.

Samfundstjenesten skal finde sted ved:

At byggeriets virksomheder tilpligtes fortsat at bidrage til effektivitets- og
serviceudvikling bl.a. gennem udvikling af sammenlignelige nggletalssystemer.
At byggeriets organisationer erkleerer deres vilje til i ar 10 at have opfyldt
neermere specificerede visioner, mal og regler, der aftales nsermere med retten
og advokaterne samt arligt at rapportere om fremdriften i disses opfyldelse i
branchen som helhed.

At byggeriets enkelte virksomheder erkleerer, at de tilslutter sig disse mal og
arligt rapporterer om fremdriften heri og overholdelse af de fealles
branchestandarder pa samme made, som bgrsnoterede virksomheder
rapporterer om overholdelse af normsaettet for god ”corporate governance”.

At bygherrerne erkleerer ikke at ville anvende virksomheder, der ikke pa
tilfredsstillende vis forklarer afvigelser for de opstillede mal og regler.

Forsvareren Michael Nielsen modtog dommen, og anklageren Knud Erik Busk

gav tilsagn om at medvirke til konstruktivt samarbejde, sa fokus kan vendes
mod byggeri med bedre kvalitet og bedre byggeproduktion.
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Byggeriet anno 2006 — myter, realiteter og perspektiver

Pa vegne af CLRdenmark vil jeg gerne byde velkommen til dagens konference
og udtrykke min taknemmelighed til de parter, som har bidraget til, at det har
kunnet lade sig ggre at afholde den. Det geelder BAT-kartellet og 3F, hvis
lokale vi er i, Dansk Byggeri, BYG.DTU, Danmarks Forvaltningshgjskole og
Teknologisk Institut samt alle dem, der har veeret involveret i at fa dagens
konference op og sta.

Mit navn er Nikolai Lubanski og jeg er ordstyrer for dagens arrangement. Til
dagligt har jeg min gang pa Danmarks Forvaltningshgjskole, hvor jeg er
direktar. Jeg har i mange ar veeret en del af det internationale CLR-netvaerk og
medlem af CLRdenmarks bestyrelse siden 2003, hvor vi startede op. Jeg har
tidligere arbejdet meget med byggebranchen, og den er fortsat en seerlig
interesse for mig.

Det gleeder mig/os at se sa mange til stede i dag. Det er den tredje konference
i CLRdenmarks regi. Hvor vi i de to farste konferencer har fokuseret pa
problematikker omkring gstudvidelsen, s& har vi denne gang valgt at tage nye
problemstillinger op.

Udgangspunktet er, at vi aktuelt ser en frygtelig masse anklager flyve i luften
om byggeriet. Dem synes vi, der er grundlag for at tage alvorligt, sa i stedet
for, at de bare skulle flyve i luften, hvorfor s& ikke bringe dem ind i en retssal,
sa de kunne blive procederet? Prgve at se om der er hold i det, eller om der
ikke er hold i det? Hvad vil en dommer sige til nogle af disse ting, som bliver
udmeldt i pressen og i offentligheden af et byggeri med en lang reekke
vanskeligheder, hvor nogle af dem har en karakter, at de skulle bringes ind i
en retssal?

Derfra fik vi inspiration til at organisere dagens konference som en retssag,
hvor vi vil forsgge at forholde os til de mange diskussioner og udfordringer, der
har veeret i byggeriet, ikke mindst pa det seneste. Men da ingen i
CLRdenmarks bestyrelse har en juridisk baggrund, bliver det sikkert sadan lidt
leegmandsagtigt. Tilstedeveerende med juridisk baggrund kan maske senere
korrekse os. Under alle omstaendigheder synes vi, at det ville vaere spaendende
at prgve.

Maden vi vil gare det pa er, som | kan se i programmet, at der er en beskikket
anklager, som har udarbejdet et anklageskrift, og som vil fgre nogle vidner. En
beskikket forsvarer, som har udarbejdet et forsvarsskrift, og som ligeledes vil
fore vidner, samt en retsformand og dommer med to leegdommere, som vil
afgive dom.

Der vil i modseaetning til “en rigtig retssag” i det omfang, der er tid og interesse
for det, ogsa blive mulighed for at stille spgrgsmal fra salen.
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ANKLAGESKRIFT:

Den til anledningen nedsatte anklagemyndighed v/ beskikket anklager Knud
Erik Busk® anklager hermed den danske bygge- og anleegsbranche (dog
stedvis i anklageskriftet med seerligt fokus pa udvalgte dele heraf, f.eks.
entreprengrer og fagbeveegelse) for et samlet svigt i udviklingen af byggeriet i
Danmark.

Anklagemyndigheden nedlzegger falgende pastande:

Pastand # 1: Byggeriets darlige image

Isaer sma og engangsbygherrers oplevelse af byggebranchen er yderst negativ,
og de spgrger med stor undren: “Hvorfor skal jeg vente pa handvaerkere 27
gange, nar jeg skal have renoveret mit badevaerelse”. Darlige faggreenser og
iseer darlig planleegning er arsagen til dette svigt. Derudover har
boligkgbere/lejere i de store ejer- og udlejningskomplekser meget darlige
oplevelser med svigt, mangler og tidsoverskridelser bade i nybyggeri og i
renoveringsprojekter. Det er typisk de store entreprengrer og deres
handvaerkere, som skuffer med darlig planlaegning, darlig handveerksmaessig
udfgrelse og slap tidsstyring.

Pastand # 2: Hierarkiske organisationer

For alle bygherrer opleves i det daglige en meget tung beslutningsproces, hvor
mange entreprengrer er topstyrede og ikke gnsker eller formar at uddelegere
ansvar og befgjelser. Arsagen skal sgges i en forkert organisationsform, som
formentlig skyldes overforsigtighed overfor gkonomien, men i stedet far man
den modsatte virkning, nemlig ikke-engagerede og ikke-motiverede
medarbejdere til at styre byggeprocessen. Forklaringen kan veere, at det er de
unge og uerfarne, som slippes lgs pa egen hand ude pa byggepladserne. De
erfarne bliver ledere og sidder inde pa kontoret, fordi der ikke er prestige nok i
at veere faglig dygtig i branchen. Hvis den faglige karrierevej vejede tungere,
ville mentorordninger veere et udbredt feenomen, hvilket det slet ikke er i dag.

Pastand # 3: Manglende planleegningskompetencer

Ved trimmet byggeri ("Lean Construction”) viser erfaringerne, at
entreprengrernes mellemledere ikke besidder tilstraekkelige kompetencer til at
kunne planleegge byggeprocessen. Iseer hos mindre entreprengrer,
installationsentreprengrer og mindre handveerksmestre er dette et stort
problem. Disse mellemledere besidder ikke de forngdne
planleegningskompetencer, primeaert fordi man ikke kan  beskrive
arbejdsmetoderne. Vore uddannelser af disse mellemledere er blevet for

* CLRdenmark har foretaget en afslutningsvis opsaetnings- og redigeringsmaessig standardisering samt
prioritering af anklagemyndighedens ramateriale

14




akademiske. Hvorfor har entreprengrer og fagbeveaegelse ikke faet styr pa disse
planleegningskompetencer ved uddannelse af ingenigrer, konstruktgrer eller via
erhvervsuddannelserne, hvor vi i mangel af ovennaevnte kunne overlade denne
periodeplanlaegning til arbejdsledere, formaend etc.?

Pastand # 4: ddeleeggende kartelsager

Vi har i branchen et generelt imageproblem, hvor kartelsagerne er en af
hovedskurkene. Hvordan far vi opbygget et tillidsfuldt samarbejde, nar disse
kartelsager jeevnlig popper frem? Har licitationsloven medfgrt, at vi er
opdraget til at "snyde hinanden” - have mistillid til hinanden? Hvordan skal vi
kunne tro pa en entreprengrs abne kalkulationer, nar vi i avisen samtidig kan
leese om kartelsager?

Pastand # 5: Uhensigtsmaessig modstand mod “multihandvaerkere”
Vores gode handveerkstraditioner bremser udviklingen af vores faggreenser.
For bygherren, der venter 27 gange pa grund af faggraenser, ville vi opna et
bedre brancheimage, hvis vi havde 2-3 multihdndveerkerfag, som kunne klare
mange arbejder langt mere smidigt, end tilfeeldet er 1 dag. Iseer
fagbevaegelsen, men ogsa entreprengrerne, anklages for svigt i denne
udvikling af en multihandvaerkeruddannelse. Vi oplever i dagligdagen, at vore
gamle hierarkiske organisationer og vores i @vrigt udmeerkede
handveerkertraditioner er hindringen for, at de unge far udnyttet deres store
"digitale viden” og maske dermed ogsa de efterlyste
planleegningskompetencer. Vi indfgrer digitalt byggeri i Danmark pr. 1. januar
2007 - alligevel underviser erhvervsskolerne kun meget sporadisk i IT-
veerktgjet!

Pastand # 6: Manglende udviklingstiltag i branchen

Hvorfor formar entreprengrerne ikke at eendre forholdet mellem produktion pa
byggeplads til industriel produktion pa fabrik? Forholdet er i dag 80 % pa
byggeplads og kun 20 % pa fabrik. Entreprengren - og til dels ogsa
fagbeveaegelsen — anklages via sit erhvervsuddannelsesansvar for IKKE at have
endret pa dette forhold via de ngdvendige udviklingstiltag. Den danske
byggebranche er historien om Tordenskjolds soldater. Det er de samme
personer, som farer rundt i systemet, og som altid har veaeret der. Pa trods af
dette er der ingen, der har forstaet at generere ordentlig vidensdeling indenfor
organisationerne. Nar folk flytter, flytter deres viden med, sa organisationen
mister bade folk og viden. Entreprengrerne anklages for at negligere veerdien
af videnopsamling og vidensdeling indenfor organisationen. Kunderne er derfor
overladt til den enkelte medarbejder/projektleder og dennes viden og ikke til
selve virksomheden og dens samlede, akkumulerede viden og erfaring.

Uddybning af anklagepunkterne ved anklager Knud Erik Busk:

Jeg vil sige tak for invitationen, og tak for initiativet. Som bygherre er det let i
dagligdagen at besvare journalisters spgrgsmal om, hvor darlige de andre er,
entreprengrer og fagbevaegelser og sadan noget. Det er ulige sveerere, nar

15



man sidder her i stolen face to face og skal redeggre for det i detaljer, men jeg
skal nok ggre mit bedste.

Da jeg fik opgaven, vil jeg sige, at sa vrimlede det frem med anklagepunkter,
og af hensyn til tiden var det ngdvendigt at skeere anklagepunkterne ned fra
mange til de seks anklagepunkter, som vi har med i dag. Der kunne godt veere
mange andre. Jeg vil indledningsvis naevne én ting, som jeg sad og savnede i
denne her kreds, nemlig radgiverne, de projekterende. Jeg vil ikke anklage
radgiverne for ret meget, da de ikke er til stede, men jeg vil dog sige, at de
star i en meget vanskelig situation i dag, isser med hensyn til projektering. Jeg
teenker ikke sa meget pa arkitekter maske, men jeg teenker pa de
projekterende, der har en vanskelig situation i den udvikling, der trods alt
finder sted i byggeriet, hvor detailprojektering og sadan noget flytter veek fra
radgiverne i stgrre og stgrre omfang, nar det kommer til detailprojekterne.

Anklageinstansen er altsa endt med seks anklager, - seks pastande. Farst vil
jeg gennemga dem, og sa vil jeg indkalde vidner og prgve at fa vidnerne til at
sige ja til det, jeg pastar. Det er jo ikke sikkert, at det lykkes! Vi har ogsa en
forsvarer, der har lov til at spgrge.

Med hensyn til farste pastand Byggeriets darlige image, sa vil jeg sige, at
det er jo en af de vanskelige situationer, som vi oplever i dagligdagen. Hvis vi
tager kgkkenrenoveringen og badeveerelsesrenoveringen derhjemme som
eksempel, s& husker jeg for nogle ar siden, da min kone sagde, at "nu skal vi
have renoveret badeveerelset!” Hun havde forinden provokeret mig til at
bestille en handveerker til noget, jeg ikke havde faet lavet et ar tidligere. Men
jeg havde jo ikke tid til at lave arbejdet selv, sa jeg prgvede at lave sadan en
oversigt over, hvor mange aktiviteter en sddan renovering af badeveerelset i et
gammelt hus kommer til at gennemlgbe. Analysen viste, at man skifter fag 27
gange. Man venter altsd 27 gange pa ... fgrst en tgmrer, der skal komme og
maske rive ned, sa en elektriker, der skal skrue armaturer ned, og sa ..... 27
gange i alt. Da jeg fortalte min kone, at hun altsd skulle indstille sig pa at
vente mange gange pa handvaerkere, - sa opgav hun.

Jeg tror, at disse faggreenser, denne venten, oplevelsen af urimeligheder, og
andre ting, er en af hovedarsagerne til vores darlige image. Jeg kommer
tilbage til kartelsagen lidt senere. Udover dagligdagen med badeveerelset og
dettes faggreaenseskift, s har vi jo ogsa i boligkgbere, boliglejere, der flytter
ind i nye boliger, hvor de simpelt hen ikke forstar, hvorfor vi agerer, som vi
ger i branchen. Hvorfor har vi s& mange mangler, nar vi afleverer? Hvorfor har
vi altid tidsoverskridelser? Og nu da jeg til dagligt er projektchef i DR-byen, sa
kan nogen ogsa sige, hvorfor har vi altid budgetoverskridelser?

Men, hvorfor er vi egentlig sa darlige, og hvorfor er vi ikke bedre til at styre
tingene? Jeg vil sige, at manglende planlaegningskompetencer, formentligt
ogsa slap tidsstyring, er nogle af hovedarsagerne til det darlige image. Vi er i
hvert fald ikke sezerlig gode til at indfri brugernes forventninger, nar de flytter
ind i deres bolig, - heller ikke i de store erhvervsbyggerier. Her vil jeg sige, at
der er en stor udfordring til os.

Sa der er et stort omrade, - byggeriets darlige image og de mange ting, der
burde seettes i vaerk for at forbedre dette imageproblem.
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Hvis vi gar videre til pastand nr. to Hierarkiske organisationer, sa vil jeg
sige, at isaer i min dagligdag i DR-byen, - som vi kgrer i meget aben dialog -
oplever jeg en rystende mangel pa beslutningskompetence. Der er meget
forskel pad de 50 entreprengrfirmaer og handveerksfirmaer, vi har, men
hovedparten af entreprengrerne har en meget topstyret organisation. Og sa
fungerer samarbejdet pa byggepladsen darligt. Jeg ved ikke, om det er, fordi
man ikke gnsker det eller formar det; jeg tror, at hovedarsagen maske skal
sgges i, at man er meget papasselig over for gkonomien. Det er klart, at hvis
gkonomidirektaren derhjemme hos entreprengren sidder og raber hele tiden
pa, at nu skal du altsa rapportere, nu skal du sgrge for at have paene kulgrer
pa bundlinien, rigtige kulgrer, den ma ikke veere for rgd i hvert fald, sa skaber
det altsd et pres pa projektledere, entrepriseledere og byggeledere i
dagligdagen, sa de naesten ikke taenker pa andet. De kan ikke frigare sig til at
fokusere pa produktion og pa planleegning. De fokuserer pa gkonomi i stedet
for. Jeg vil sige, det er endda sa galt, at jeg ved, at mange siger, nu skal vi
lige starte hardt ud med at finde ud af, hvor mange ekstraarbejder, vi kan
plage bygherren for. Jeg vil godt tilfgje, at forklaringen kan jo ogsa veere, at
det er de unge og uerfarne, som ”slippes lgs” ude pa byggepladserne. De har
ikke den tilstreekkelige kompetence.

Jeg tror ikke, at man far aendret pa situationen, uden at man far en radikal
aendring af denne gkonomiske fokusering pa en eller anden made. Vi savner
altsd en procesledelsesform, og vi savner maske ogsa nogle af de dertil
knyttede ting som mentorordning og andre stgttefunktioner, der burde veere
en selvfglge.

Om pastand nr. 3 Manglende planlaeegningskompetencer, sa har vi jo med
trimmet byggeri erfaret, at ”sorteper” som regel ender hos mellemledere, - vi
kalder dem periodeplanlaeggere -, formeendene ude pa pladsen, som faktisk
lgser det i den sidste ende, nar alt andet kokser. Vi har oplevet, at
projektlederne og toplederne godt kan lave feelles tidsplanleegning, men at den
4-8 ugers lange periodeplanlaegning, som mellemlederne skal kgre, er en
keempe mangelvare. Man har altsd ikke kompetencer til deltage aktivt i
trimmet byggeri og lean construction processerne og give det modspil, s& den
kommer til at virke. Det er iseer galt hos de mindre entreprengrer, og ikke
mindst hos installationsentreprengrerne. Her savner jeg virkelig en indsats.

Man bgr sla fast, at hvis man skal have en planleegningskompetence, sa skal
man have evnen til at kunne beskrive arbejdsmetoder. Hvordan vil man lgse
opgaven? Sa er der nogen, der vil sige, jamen det skal radgiverne jo lgse, for
de skal lave et detailprojekt, sddan at man kan se, hvordan arbejdsmetoden
er. Det kan vores radgivere ikke i dag! De uddannes formentligt heller ikke til
det i tilstreekkelig grad. De er meget akademiske, nar vi taler arkitekter, de er
meget teknologisk langt fremme, nar vi taler ingenigruddannelse. S& hvordan
skulle de egentlig, nar de ikke har haft eller har praktiske kompetencer og
erfaringer, kunne udforme en arbejdsmetode om, hvordan man vil udfgre det
og det arbejde? Man skal maske vende blikket lidt indad, bade i fagbevaegelsen
og hos entreprengrerne, og spgrge, om det er den rigtige made, vi leder vores
byggeri pa i dag? Burde vi ikke, som den japanske bilindustri, der danner
model for trimmet byggeri og lean construction, fa delegeret kompetencerne
ned i organisationen og se kritisk pa vores erhvervsuddannelser? Det kommer
jeg tilbage til.
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Pastand nr. 4 Jdeleeggende kartelsager er lidt i stil med pastand nr. 1 om
Byggeriets darlige image, men ogsa tilbage til dagligdagen, hvor vi pa
byggepladsen ofte hgrer, at entreprengrerne gerne Vil laegge deres
kalkulationer frem, sadan at man kan kgre med &bne kalkulationer. Som
bygherre er det dog sveert at fa tillid til en entreprengr, nar vi neeste dag kan
leese om hans kartelaftaler i aviserne. En af de ting, som maske kunne veere
interessant at fa belyst, - det kommer jeg lidt tilbage til det med vidnerne -,
det er, hvorfor har vi egentlig en indgroet mistillid til en anden branche? Er det
licitationsloven og hele den bestemmelse, der fulgte med, som vi har levet
med og har haft megen gavn af i mange ar, der far os til at tro, at vi vil snyde
hinanden? Hvorfor er der nogle entreprengrer, der teenker “claims” fra
morgenstunden i stedet for at teenke produktion og planleegning?

Om pastand nr.5 Uhensigtsmaessig modstand mod “multihdndvaerkere”—
ved jeg godt, at det har vi diskuteret i mange ar. Men nar journalister, og der
er 1200 af dem i DR, spgrger, hvorfor branchen ikke har aendret pa det
forhold, og hvorfor man ikke kan fa sddan en multihdndveerker, som kan klare
almindelige monteringsopgaver som at sla sem i og saette stikkontakter op.
Jeg kan sige, at blandt journalister er tanken om handymen utroligt populaer.
Der er i hvert fald lige noget til hgjrebenet - en imageforbedring, der vil noget.

Der er jo multisjak og sadan noget. Men jeg tror ikke, det er det, man vil. Jeg
tror, man vil have en multindndveerker, i hvert fald grupperet i feerre fag, end
vi ser i dag.

I forleengelse af gnsket om multihandveerkere og planlaegningskompetencer er
vi fremme ved 6. pastand Manglende udviklingstiltag i branchen.
Erhvervs- og Byggestyrelsen gnsker, at vi skal indkgre det digitale byggeri fra
1.januar 2007. Der er altsa godt ¥z ar til. Det bgr vi udnytte pa en anden made
i planleegningen, end vi planleegger det i dag. Jeg savner at fA det digitale
byggeri ud p& byggepladsen, og at de unge mennesker bliver uddannet til at
handtere det. Der skal ikke s& meget til, fordi de kan computere "pa kryds og
tveers” allerede, men Vi bar fa struktureret den digitale
planlaegningskompetence og maske ogsa til en vist grad detailkompetencen ind
i vores erhvervsuddannelser pa en eller anden made. Veerktgjet er der, tag nu
og grib det!

Jeg vil s& bruge en del tid pa udviklingstiltagene og mangel pa samme. Jeg er
enig i synspunktet, at hvis bygherren betalte nogle flere penge, sd vi kunne
tiene nogle flere penge hos entreprengrerne, og sa kunne vi ogsa lave
udvikling. Men hvorfor skal vi i 2006 stadigveek se, at 80 % af vores
produktionsomkostninger ligger pa byggepladsen? Hvorfor har vi ikke formaet
at fA den der industrielle udvikling, industrielle produktion op at kare, sa det
kan blive et omvendt forhold? Jeg ved, at nogen af Dansk Byggeris
medlemmer er begyndt at aendre pa dette og interesserer sig meget for det,
men jeg kan altsa ikke dy mig for at sige, at de eksempler, vi ser i dag i
branchen, og fusioner inden for betonelementer og sadan noget, jo er en
katastrofe for dansk byggeri lige p.t. Jeg ved ikke, om man kan ggre det bedre
ved at aendre pa erhvervsuddannelserne? Det tror jeg naeppe, men der bar
veere en helt anden fokus pa den industrielle udvikling i Danmark. Heldigvis ser
vi jo den globale pavirkning komme ind over landet, og vi ser jo en stigende
industriel produktion komme fra @steuropa og fra Baltikum, og det tror jeg vil
gavne os pa leengere sigt.
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Omkring de ngdvendige udviklingstiltag, vil jeg sige, at det jo er en
byggebranche, hvor det er historien om Tordenskjolds soldater. Det er de
samme personer, som farer rundt i systemet, og som altid har veeret der. Pa
trods af, at det er nogle banale fejl, vi ogsa laver, og det ggr vi sammen, -
ogsa bygherren. Det er vidensdelingen, der mangler. Det er et stort problem,
at vi ikke formar at implementere den viden, som vi trods alt har, og komme
ind pa at dele den med hinanden.

Qua konkurrencesituationen har vi ogsd det problem at folk flytter rundt i
projekterne. Vi har sveert ved at etablere blivende samarbejder, og derved
mister vi jo erfaringsmaessigt en keempe viden. En viden, som den holdes til
personer i stedet for til selskaber.

Jeg ved ikke, om byggeriets organisationer, nu taler jeg ogsad om
Bygherreforeningen, har forsgmt dette her. Jeg tror egentlig, at man gar et
ihaerdigt forsgg, men det er vanskeligt. Men jeg tror ogsa, at entreprengrerne
og maske isaer Dansk Byggeri har en keempe opgave her, som kunne udnyttes
bedre. Kunderne er jo overladt til den enkelte medarbejder og projektleder, og
nar vi veelger samarbejdspartnere i projekterne, sa fokuseres naesten
udelukkende pa personerne. Som bygherrer vil vi faktisk gerne lave
anseettelsesinterviews med projektlederne. Hvorfor er det ikke firmaerne, vi
har tillid til kan lgse opgaven? Hvorfor er det personerne, vi seetter sa stor lid
til? Jeg er ogsa enig i, at personerne betyder meget - spiller en stor rolle, men
hele problemstillingen om vidensdeling gar jo, at det bliver personfikseret. Og
det kan ikke gavne os.

Jeg vil til slut konkludere p& de to eller tre ting, som jeg synes er overskrift,
det ene er procesledelsesformen, det andet behovet for kompetenceudvikling
og vidensdeling.

Isaer i forbindelse med trimmet byggeri og pa byggepladserne ser vi jo utroligt
hierarkisk opdelte organisationsformer, ja, nogle af dem, kender man ikke
engang i militaeret i dag. Der er nogle virksomheder, - nogle fa stykker -, som
har forstaet at delegere beslutningsprocessen ud. Det forudsaetter helt givet,
at man skal have rammerne defineret klart, og med rammerne teenker jeg
iseer pa gkonomien. Vores 5-6 ars arbejde med partneringprojekter over hele
landet afdeekker en lang reekke behov for revision af vores uddannelsessystem
inden for byggeriet. De stgrste problemstillinger, som vi sidder med lige her og
nu, er, hvordan far vi radgiverne til at matche den teknologiske udvikling, der
iseer pa installationsomradet "kgrer” sa hurtigt i dag. Og hvordan vi far vores
mellemledere og planlaegningskompetencer ind, sddan at vi kan planlaegge
vores byggerier pa en bedre méade, end vi gar i dag.

Til den sidste vil jeg sige, at dér har vi jo altid - ogsa her i huset - slaet pa, at
for at kunne planleegge et byggeri skal man have en handvaerksmaessig
baggrund. Og vi har talt om, at arkitekter, konstruktgrer og ingenigrer ogsa
skulle veere handveerkere, ellers kunne de ikke deltage i styringen af
byggepladserne sammen med mellemlederne. Jeg tror, at man skal veere
meget forsigtig med at pavirke uddannelsessystemet med krav om, at
akademiske gode designere og arkitekter og teknisk dygtige fra
ingenigrstudierne ogsa skal besidde praktiske kompetencer for at kunne
planleegge. Jeg tror, at det er en forkert vej at ga. Vi skal lade dem fortseette
denne akademiske, designmaessige og teknologiske udvikling, og sa skal vi qua
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erfaringen fra trimmet byggeri og den japanske bilindustri uddanne vores
handveerkere, formaend, sjakbejdser, kortholdere, og hvad de nu hedder, til at
kunne tage en stgrre del af planleegningsopgaverne. Der tror jeg,
entreprengrerne og fagbeveegelsen har en stor udviklingsopgave. Jeg siger
ikke, man skal se bort fra det gode, gamle, kendte handveerk, men pa
erhvervsuddannelserne er man ogsa ngdt til at fa det digitale byggeri gjort
anvendelig. Det kan godt veere, at leererkreefterne skal skiftes ud til nogle lidt
mindre hvidharede, men man er ngdt til at kigge pa denne udvikling. Det er da
ogsa samfundsmaessigt langt klogere at tilfgre kompetencer til handvaerkernes
erhvervsuddannelser, end det er at treekke ingenigr- og arkitektuddannelserne
”ned”, - som de vil sige.

Endelig vil jeg sige, omkring udviklingstiltag, at der tror jeg, hele branchen har
en samlet opgave, som vi i dag "misser” radikalt. Vi har ikke den vidensdeling
og den erfaringsudveksling, som vi bgr have.

Det er vel de tre hovedkonklusioner. Og sa vil jeg ga over til vidneafhgringen.
Farste hovedvidne er Henrik Enegaard Skaanderup fra Kuben. Du ma starte
med at praesentere dig selv.

Anklagerens vidnefgrelse:

Mit navn er Henrik Enegaard Skaanderup, og jeg er administrerende
direktgr for Kuben, d.v.s. bygherre for omkring 1000 boliger om aret med de
starste danske entreprengrer som leverandgrer, bygherreradgiver for 4-500
sager, primaert for stat, regioner og kommuner, og sa er jeg
ejendomsadministrator for sm& 25.000 boliger, hvor vi sidder i bestyrelserne
og hjeelper dem med ombygningssager osv. S& den naere kontakt til kunderne
er noget, der interesserer mig. Fgr var jeg entreprengr i 16 ar, - de 6 ar i
Tyskland -, naesten alle ar med ansvar, bade for projektledere og teamledere
og handveerkere; temrere, murere, betonfolk. Jeg er nu kommet over pa den
anden side af skrivebordet, og jeg er nok blevet en benhard kritiker, men jeg
forstar at have respekt for det, som jeg selv har keempet for som entreprengr,
sa jeg praver at gare det sadan lidt afbalanceret. Jeg har rimelig god indsigt i,
hvordan tingene foregar. Og det er maske dét, der ggr mig lidt benhard
engang imellem.

Anklager Knud Erik Busk: Tak! Ved vores udveksling af anklageskriftet var du
meget klart pa& boligkebernes og lejernes side i de store ejer- og
udlejningskomplekser. Nogen har maske ogsa set [TV programmet]
Sgndagsmagasinet forleden, hvor du blev interviewet. Sa en af de fagrste ting,
jeg vil spgrge dig om, det er, om du vil prgve at forteelle lidt om den konkrete
situation, som du oplever den. Nu er du jo rigtig kommet over pa bygherrens
side og oplever entreprengrerne.

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Ja! Punkt et - det gar for darligt! Og
dér tror jeg, man skal skelne imellem alle de private med deres eget
enfamiliehus eller raekkehus, og sa alle dem, som flytter ind i store
boligkomplekser opfert af de store professionelle bygherrer og entreprengrer.
Og, hvis jeg starter med de store boligkomplekser, som jo isaer skyder op, dels
i Kebenhavn - tag til @restaden, til Sluseholmen, eller tag til Arhus og Alborg -,
sa er det jo "cremen” af Danmarks projektudviklere og entreprengrer, der
bygger. Men der er aldrig nogen sinde set s mange fejl og mangler og
forhastede ting og sager far. Det er en jammer! Og det er det af flere arsager.
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Der er masser af beboere, som her i disse gkonomiske opgangtider har noget
friveerdi, kaber den lejlighed, som de har dramt om i arevis, men som, nar de
flytter ind, far et chok, fordi de ikke anede, at det var sddan Danmark
byggede. S& der er utroligt mange danskere, der far gjnene op for, at vi har et
alvorligt problem med kvaliteten. Og det giver et darligt image. Og med det
fokus og den presse, der er nu om dage, sa er det jo ikke noget, man bare
render og snakker om sadan mellem os selv, s& er det i TV programmerne
Profilen, i Sgndagsmagasinet, og i Kontant o.s.v. Det kgrer hele tiden, og det
spreder sig som ringe i vandet. Selv en lille haendelse bliver til en stor omtale.
Og det gdeleegger byggeriets image fuldsteendigt.

Anklager Knud Erik Busk: Du har i den forbindelse ogsd peget pa det
organisatoriske, og at vi ikke formar at holde styr pa kvaliteten, altsa
vidensopsamling og sadan noget. Vil du prgve at det uddybe lidt?

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Jeg tror, at man skal skelne mellem de
sma handveerksmestre, som der jo er en keempe underskov af, og sa de fa
store handveerksvirksomheder og entreprengrer. For de sma
handveerksvirksomheder er det jo stadigveek smaproduktion med lidt
skrivebordsregnskab. Det er "fra handen til munden”, det er "fra dag til dag”.
Dem kan man ikke umiddelbart paleegge et ansvar om, at "nu skal | ga foran”.
Det ma vaere de store organisationer, de store entreprengrer, de store
handvaerksfirmaer, der ger det. Og sa er det, at det begynder at blive
morsomt, fordi der ikke er noget prestige for tiden i at rende ude pa
byggepladserne. Det ggr man en overgang, sa leenge man nu er ngdt til det,
indtil man kan rykke ind pa kontorerne, fa sit eget skrivebord, fa sit fgrste
chefjob, fa en bedre lgn, osv. osv. osv. Der er ikke prestige i som 45-50 arig i
at rende ude pa en byggeplads og preaecist vide, hvordan man skal styre ting.
Og det vil sige, at der ude pa byggepladserne er nogle unge, habefulde,
talentfulde byggeledere, der ikke aner en brik om, hvordan man skruer et
byggeri sammen. De fleste er pa deres fgrste, anden eller tredje opgave, og de
nar aldrig leengere. Det er dem, man betror at feglge op, at lave
tidsplanleegning, o.s.v! De aner ikke, om det er lofterne, der kommer far
ventilationen, eller bagefter. Og de skal styre en kvalitet, de skal sikre kvalitet.
Det heenger bare ikke sammen!

Sa et af branchens problemer er, at det ikke er seniorprojektlederne, der er
godt lgnnet og har status, der ger, at man vil veere derude, hvor tingene
skabes. Dem, der véd noget, de sidder inde pa kontorerne, og de ser aldrig
byggepladsen!

Anklager Knud Erik Busk: Hvordan eendrer vi pa det?

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Det er et spgrgsmal om karriereveje i
de forskellige firmaer. Det skal veere toplgnnet og prestigefyldt at veere den,
der kan styre et stort projekt igennem. At sidde og nusse lidt med nogle tal
inde pa kontoret og teenke lidt i videnssystemer — det kan jeg godt sige noget
om bagefter - det behgver ikke vaere sa prestigefyldt. Det er ikke der, veerdi
skabes.

Anklager Knud Erik Busk: Videnssystemer! Vi kan godt tage det her.
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Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Ja, videnssystemer - det er noget
sveert noget. Nar personaleomsaetningen i hele branchen er 10 % eller mere,
sa kunne man jo forestille sig, at der ikke gik seerlig lang tid, fer en
virksomhed havde opfundet en god idé, til den var spredt i 10 virksomheder,
som var spredt i 100 virksomheder. Det ville jo kunne give sadan en
oplgftende spiral. Man kan naesten se billedet for sig. Det er ikke lige sadan,
det fungerer i dag. Folk er ude som “ensomme ulve” pa en byggeplads. De far
nogle erfaringer, og de har naesten skiftet job, far de far det naeste projekt. Og
man snakker ikke sammen. Derfor er det naermest en nedadgaende spiral.
Hvis nogle har erfaringer, holder de dem lidt for sig selv, fordi s& kan de da i
hvert fald fa lidt prestige og lidt mere i lgn.

De, der har videnssystemer, bygget op som interne IT-systemer med en
masse information i, det er der aldrig nogen, der reviderer, sa det er der ikke
en keeft, der gar ind og kigger i, fordi det har man ikke tid til. S& vidensdeling
er noget, der er indrammet og star oppe pa veeggen i de fleste virksomheder.
Det fungerer overhovedet ikke i praksis! Man skal derfor prgve og komme ind
til den positive spiral. Og igen kan man sige, hvis det var positivt at vide og
kunne styre byggepladsen, sa kunne det godt veere, man kunne komme ind i
den gode spiral. Folk skal flytte rundt, - sddan er vores samfund -, man bliver
ikke i den samme virksomhed i mange ar. Men sa er det jo en keempemaessig
firmaopgave at beholde viden, nar man nu ikke kan beholde folk. Det kan vi i
hvert fald ikke for tiden -heller ikke bygherrerne.

Anklager Knud Erik Busk: Du mener vel, at vi som Bygherreorganisation —
hvor du ogsa er med - har svigtet radikalt, eller hvad?

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Ja, som bygherreorganisation skal vi
melde holdninger ud om, at man ikke kan veere en del af "familien”, hvis man
ikke tager hand om nogle ting. Der bliver gjort nogle ting, og der er nogle
barrierer, som er rimeligt sveere at overskride for de fleste i branchen. Det er
jo klart, at hvis man kigger pa andre brancher med daekningsbidrag pa 20, 30,
40, 50 %, hvor man ved, at det er deroppe, prisniveauet skal ligge, fordi der
skal veere 10-15 % til udvikling og forskning og innovation, sa er det sveert at
se pa den danske byggebranches overskud, hvis det overhovedet er der. Det
er sveert at se, hvordan man kan skabe Iluft til udvikling, forskning og
innovation. Men det er jo sadan set branchen selv, der spiller sig ned under
gulvet i en eller anden dgdssyg priskonkurrencementalitet, som ggr, at der
ikke er luft til forskning og udvikling!

Man kunne sa sige, at i virkeligheden er det maske aktionaererne i de store
danske virksomheder, som ikke stiller hgje nok krav til forrentning! Hvorfor
gider man overhovedet eje entreprengrer, der omsaetter for 5 eller 7 eller 8
milliarder og ikke tjener nogen penge. “Seelg skidtet og seet pengene i
obligationer!” - eller kreev, at der sker en prisdannelse pa markedet, som gar,
at der bliver luft til innovation, forskning og udvikling!

Anklager Knud Erik Busk: Kan du som bygherre pavirke den udvikling?

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Jeg tror, at det vigtigste for de danske
bygherrer er at se i gjnene, at de rammebetingelser, som entreprengrer og
raddgivere har for tiden, ikke @endres seerlig hurtigt, hverken
indtjeningsmaessigt eller vidensmeessigt. Derfor er det vores opgave at fjerne
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den pist og ga over til noget med at fjerne snublesten. Entreprengrer med nul
fejl og nul mangler og aflevering til tiden, det er simpelt hen en Anders And
historie! Det fungerer ikke! Sadan er dagligdagen ikke! Men bygherrer kan
maske fjerne snublesten og hjeelpe, stagtte og bakke op, fordi det dér med
pisken, - det gar bare op i voldgift eller noget andet. Jeg tror, vi har et keempe
ansvar for at stgtte og bane "en motorvej”, sa entreprengrerne trods alt kan
komme frem.

Anklager Knud Erik Busk: Et af dine store byggerier i Kuben er jo et
partneringprojekt. Kan du forteelle lidt om dine tiltag, der har vist vejen i den
retning, som du antyder her?

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Jeg tror hellere, jeg vil sige generelt,
at forudsaetning for at snakke partnering og aben prisdannelse o.s.v. det er i
virkeligheden, at alle parter begynder at teenke lidt og leere lidt "pa& den blgde
hylde”. Vi snakker meget det faglige, men det der med processerne,
planleegningen og i det hele taget at kunne lgse en konflikt, nar den opstar,
det er der sgu aldrig nogen, der snakker noget om. Men det er nok det, der
bliver mere og mere vigtigt. Jeg har altid bekendt mig til partnering
tankegangen, men det fordrer, at man har nogle veerktgjer med i bagagen,
som ogsa er noget ud over det faglige. Og deér har alle organisationer og bade
den lille og den store arbejdsgiver et ansvar for, at man ogsa traener
medarbejderne i de vaerktgjer. Og sa er jeg enig med dig, nar du siger, at i
virkeligheden er produktionsplanlaeggere - og uddannelsen af dem vigtig, og at
man ikke behgver at veere fagmand. Tveertimod, det er jo noget med
processer, afhaengighed og forstdelse. Det kunne veere en fantastisk
uddannelse, som man ikke behgver veere hverken temrer eller murer for at sta
for.

Anklager Knud Erik Busk: Og multihandveerk? Jeg ved ikke, om du har
bemaerkninger til vores faggraenser?

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Joh, nar vi nu ér i huset. Det er jo lidt
af en varm kartoffel, ikke? Men man kan i hvert fald sige, at nar det bliver sa
populaert at lave praefabrikation, f.eks. badeveerelser, sa er det jo fordi, at nar
der star en handveerker inde i en lade i Jylland og laver de der toiletkaerner, sa
behgver han ikke veere uddannet flisemurer. Resultatet kan man i hvert fald se
ude pa byggepladsen. Det ser fornuftigt ud, og det er til en fornuftig penge. Sa
spgrgsmalet er vel, om fagbevaegelsen ikke skulle tage teten i stedet for. |
stedet for at der opstar sadan et parallelmarked eller konkurrencemarked,
skulle man tage udfordringen op!

Vi har en vision, der hedder 2020 for Byggeri med mening. En af meningerne
er vel, at hvis en handvaerker skal have 300-350 kr. i timen, sa skal han ogsa
skabe veerdi for det. Og s& kan man maske hive alle dem fra udlandet ind, som
“man er lidt bange for”, til en overenskomstmeessig, men maske lavere lgn, og
sa lade de danske handvaerkere veere dem, der styrer, planlaegger og leder.
Altsa, det med en gipstemrer, der skal have 350 kr. i timen, det fatter jeg ikke
et hammerslag af, nar det kan laves for 125 kr! Men en dansk gipstemrer, der
ved, hvordan man styrer en produktion pa en hel etage, fa flow i det, og fa
installationerne ind p& den rigtige tid osv, det er langt mere end 350 kr. veerd i
timen. S& maske skal de danske handveerkere ad are veere mere ledende,
styrende og koordinerende end selv at stA med hammeren i handen.
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Anklager Knud Erik Busk: Ja, nu har vi veeret inde pa udviklingstiltagene og
vidensdelen. Har du yderligere bemaerkninger til entreprengrernes rolle i det
spil?

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Jeg vil sige, at en af de store
undskyldninger for manglende udvikling og produktivitet er, at der ikke bliver
produceret serier i Danmark, der er store nok til, at der virkelig kommer
gentagelseseffekt og produktivitet ind i det. Det der med 10 enheder hér og 20
og 100 deér, nar det gar hgjt, det giver ingen mulighed for at lave virkelig
storproduktion. Her er det helt andre stgrrelsesordner, vi skal op i for virkelig
at lave noget, der er industrialiseret og effektivt, og som giver de gode priser
pa den lange bane. Sadan er det danske marked ikke! Sa dér gar man lidt
forbi, nar man skyder pa branchen.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Jeg synes, vi skal starte med lige at give
forsvaret mulighed for ogsa at afhgre anklagerens vidne, og der kan ogsa veere
spgrgsmal fra salen.

Forsvarer Michael Nielsen: Tak for ordet. Og ogsa tak for muligheden for at
veere med her i dag. Jeg synes, det er et spaendende og godt initiativ.

Det er jo en markant kritik, anklagerens vidne Henrik Enegaard Skaanderup
kommer med, og det ggr han jo pa en baggrund, som er sveer at anfeegte,
bade set fra den ene og den anden side af skrivebordet, og med sine nationale
og internationale erfaringer.

Hovedpraemissen i mit forsvar - det har jeg ogsa skrevet i mit forsvarsskrift -
er, at der er plads til forbedring. S& nar jeg nu stiller dig et spgrgsmal, sa er
det ud fra den erkendelse, at jeg ikke vil forsvare, som tingene er i dag, men
prgve at tage udgangspunkt i, at branchen er pa vej og arbejder med Igbende
forbedringer, innovation og udvikling, og at der klart er plads til forbedringer.
Det illustrerer du jo ogsa meget tydeligt. Jeg har lyst til at spgrge dig om, om
du i den position [i Kuben], du nu har faet, eller i hvert fald har haft 1% ar,
hvor du er professionel bygherre, radgiver og centerbygherre, udnytter den
situation til at sendre det her meget nedslaende billede, som tegnes af
branchen? Pa hvilken made benytter du din indkgbsposition og de
incitamenter, du har, til at eendre adfaerd? Det synes jeg ikke, jeg hgrte noget
om.

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Som bygherre tror jeg, det gar pa to
ting. For det fgrste, som jeg sagde, at vi i virkeligheden skal veere medspiller.
Den der “kikken” entreprengren over skulderen, den skal man helt veek fra.
Det er i virkeligheden for sent sige til, ndr man ser et eller andet, som ikke er
rigtigt, fordi det jo er bygherrens problem. Bygherrer skal veere
fodselshjeelpere, sparringspartnere og veere med til at fjerne snublesten. Det
er et fuldsteendigt holdningsmeessigt paradigmeskifte! Fra en bygherre, der
som kontrolfunktion bare kraever, at man bestiller en, der har et ansvar for, at
det man far, er rigtigt. Sa ger vi det, at vi konsekvent ikke laver noget selv,
forstdet pa den made, at vi ikke kgber noget selv. Vi kgber det altid hos de
fem stgrste totalentreprengrer i Danmark, og de er aldrig i konkurrence. Det
vil sige, det er ikke spgrgsmalet om, at man har skullet presse 37 led ned i en
prisdannelse for at komme til fadet. Det er altid efter forhandling. Og det bgar i
hvert fald sikre, at det er en reel prisgivning, der sker. Hvis entreprengrerne
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gar for langt ned, jamen s& er de selv ude om det, sa er det dem selv, der er
nogle kvaj. Vi giver dem en mulighed for en prisdannelse, som er reel, og som
bgr kunne affgde, at man ogsa kan tjene penge pa byggeriet. Og sa skal vi
som bygherrer holdningsmaessigt til at veere vejledere, sparringspartnere og
hjeelp frem for kontrol og sadan lidt "overmesteragtig ageren”.

Forsvarer Michael Nielsen: Men pa hvilken made? Du efterlyste selv - ligesom
anklageren - vidensdeling, altsa at vi bygger viden op, og at vi forankrer viden
i virksomheder og hos de aktgrer, der er der. Stiller | krav til den meget
kaotiske afleveringssituation, hvor det, som du beskriver, er reglen med en
kilometerlang mangelliste frem for en mangelfri aflevering? Stiller | det som et
krav - et incitament, der bliver preemieret for de af jeres leverandgrer, som |
arbejder sammen med og velger ud? Der er ogsa et nggletal i
systemudvikling, som man kunne begynde at tage afseet i. Bruger | det?

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Vi er ved at starte de fgrste to
byggerier efter nggletalsystem. Det, forventer jeg, vil sige lige sa meget om,
hvordan vi selv agerer samt give en vurdering af os og andres vurdering af
entreprengren. Men nej, vi har ikke nogen incitamenter endnu for at aflevere
mangelfrit. 1 virkeligheden tror jeg, at mangelfrit er en illusion. Spagrgsmalet er
at finde en samarbejdsform, en rytme og nogle tidsplaner, der er realistiske,
sadan at man far taget den veesentligste del af de mangler, der er. Det er
faktisk bedre end en praemie for at haste det hele igennem og pregve at na en
mangelfri aflevering.

Forsvarer Michael Nielsen: Jeg advokerer heller ikke for, at man skal haste
det hele igennem, men du gjorde selv meget ud af at beskrive et negativt
billede af afleveringen med mange mangler.

En anden ting, jeg godt kunne teenke mig at spgrge dig om, er det billede, der
ofte bliver brugt, nar vi sammenligner byggeerhvervet med andre erhverv,
nemlig bilindustrien og bilindustriens evne til at optimere sin kvalitet og
produktion, kundetilpasning og sin kvalitet i det hele taget. Mener du, at
produktionsforudseetningerne er de samme, nar man sammenligner
bilindustrien og byggeerhvervet?

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Nej! Sammenligningen er for leegfolk
enorm indlysende, men for fagfolk fuldsteendig tabelig! Jeg har selv set en
folkevognsproduktion i Poznan, saddant et 150 mio. Euro projekt, hvor man
laver biler. Hvor alle leverandgrer er tvunget til at flytte ind, sa de bor inden
for 5 km’s afstand, ellers kan de overhovedet ikke levere. Hvor alt er
automatiseret, og hvor man laver to typer biler. S& kan du variere farven og
ikke andet. Det er en helt anden verden og et investeringsprogram og
formaen, som man slet ikke kan sammenligne med den danske byggebranche,
hvor vi er ude i 10, 20, 30 eller 40 enheder. S& den sammenligning kan jeg
slet ikke lide. Nar det er sagt, sd er der nogle idéer i bilproduktion, f.eks.
ligesom trimmet byggeri, som man i hvert fald kan adoptere. Og der er vi ikke
naet seerlig langt, vel? Der bliver spillet sma spil med handveerkere med sma
spande, og vi putter sgm i 0.s.v., men at implementere det lige ind i en
organisation, det er jo ikke sadan bare lige at snakke lidt holdninger, vel? Det
er systemer, det er opfglgning, det er leering, det er alle de ting, som vi slet
ikke har taget hul pa i branchen endnu. Sa hvis vi vil sammenligne, sa kan vi
stjeele nogle rigtig gode idéer fra bilproduktionen, men den direkte
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sammenligning, det er en lidt populaer journalistisk made at se tingene pa. Den
holder ikke!

Forsvarer Michael Nielsen: Du var ogsa inde pa lgnniveauet, men der er
ellers andre folk her i huset, der skal veere bedre til at forsvare det - efter
nogens opfattelse - meget hgje lgnniveau. Men din beskrivelse af den
gipstemrer, der tjener 350 kr. i timen har jeg i hvert fald lyst til at
kommentere. Den gipstemrer har jo flere funktioner. Han har jo i modseetning
til det billede, som er forsggt beskrevet af anklageren, en rolle, hvor han bade
er den, der styrer produktionen, hele logistikken, og o0gsa
kvalitetsdokumentationen. Typisk er han jo en del af et sjak, hvor prisen typisk
er fastsat ud fra en akkord - altsa en produktionsafheengig lgn. Heri indgar jo
ogsd at styre produktionen, hele logistikken, og styring af
kvalitetsdokumentationen. Det kan veere, at der er nogle af mine vidner
senere, der ogsa vil kommentere pa det.

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Der er vel ikke noget odigst i, at i et
marked er det udbud og efterspgrgsel, der bestemmer prisdannelsen.
Punktum! Og er der stor efterspgrgsel, sa er prisniveauet hgjt. Og fred veaere
med det! Spgrgsmalet er - nar man kigger pa den lange bane - om det i
virkeligheden giver veerdi nok for Danmark - eller det danske samfund.
Gipstgmreren han skal nok, ogsa i fremtiden, tjene sine 350 eller mere i timen.
Det er bare et spgrgsmal om, hvad han laver, og hvad dem, der render og
sleeber gipsen, laver.

Forsvarer Michael Nielsen: Det er jeg ikke uenig med dig i! Vi far et
europeeisk arbejdskraftmarked pa& dette omrade, ligesom de har faet et
europeeisk byggevare- og byggekomponentmarked. Det ser vi jo begyndelsen
pa - allerede nu. Det vil jo nivellere, hvad man kan tjene, og dermed hvad det
er, man skaber af veerdier. Faktisk mener jeg, at man kan sige 350 kr. i timen
lyder af meget i nogens grer, men hvis det er udtryk for, at man skaber en
veerdi, - altsd at det er det produktionsgrundlag, der ligger til grund for en
aftale, jamen sa er det jo fair nok. Det kan sa veere, at fremtiden viser, at man
ikke kan det. Det er, som du selv siger, et spgrgsmal om udbud og
efterspgrgsel.

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Det er lidt som at sige, at en dansk bil
er 300.000 veerdi, nar de 2/3 er afgifter. Man bliver ngdt til at se pa, hvad
alternativerne er til, at der star en til 350 kr. i timen.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Nu tror jeg, at vi skal abne op for, om der er
nogen fra salen, som har lyst til at stille spgrgsmal.

Tilhgrer Peter Hougaard Nielsen fra Forbundet-Trae-Industri Byg (TIB): Det
er jo “cremen” af entreprengrerne, som | bruger som leverandgrer til jeres
byggerier. Er der noget i det billede, du har af kvalitet o.s.v., der refererer til,
hvordan man bruger underentreprengrer i forhold til egenproduktion?

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Der er jeg utrolig farvet af egne
erfaringer. Men jeg vil vove at pasta, at de entreprengrer, som har
egenproduktion, er langt mere reelle og bedre stillet end dem, som sjakrer
rundt. Det giver en helt anden respekt for handveerket, folks vilkar o.s.v, at
det er deres egne. Men nar det er sagt, sd er situationen jo for gjeblikket, at
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entreprengrerne oplever et keempe pres, fordi efterspgrgslen er utrolig stor. Et
forstaeligt pres, fordi det er nu, at de danske entreprengrer kan tjene gode
penge, nar efterspgrgslen er hgj. Det har man utrolig sveert ved at handtere,
fordi man har bundet sig til gamle aftaler og gamle priser op mod en bygherre
som f.eks. Kuben. Og det ggr, at entreprengren sidder lidt som en lus mellem
to negle. Det giver nogle meget ubehagelige slagsmal, fornemmer jeg, mellem
total- og hovedentreprengr og de pageeldende.

Tilhgrer Niels Erik Danielsen fra 3F-Slagelse: Jeg forstar ikke, hvorfor der
ikke er mere fokus pa arbejdsmiljg. Dgdstallet stiger meget voldsomt. Der er,
ud fra min erfaring, en meget teet sammenhaeng mellem godt arbejdsmiljg og
god produktion. Med de erfaringer, man gjorde pa @resunds landanleeg, som
nu er viderefgrt p4 DR-byggeriet og til dels ogsd pa Metrobyggeriet, sa forstar
jeg ikke, hvorfor man ikke har sgrget for at udbrede det noget mere. Man fik
trods alt et slags redskab, som man kan bruge til at inddrage arbejdsmiljget
mere for at hgjne produktionen. De gode sjak, der har et godt arbejdsmiljg, de
har som regel ogsa en meget sund og effektiv produktion.

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Dit spgrgsmal er jo et klassisk
spgrgsmal, som alle spgrger sig selv om. Men det haenger ikke sddan sammen.
Helt fra de folk, der koordinerer og styrer byggepladserne, er der igen mange
af de unge, som vitterligt ikke aner, hvordan de tilvejebringer en rigtig
sikkerhed. Og der er - hvis man griber i egen barm - masser af bygherrer, der
tror, at sikkerhed, det er noget, man bare kan outsource eller helst fa gratis.
Og s& er der rimeligt mange handveerkere, som har s& travlt med at holde
akkorden helt oppe, for man skal hjem og lave sort arbejde, sa de "skider” pa
alle de retningslinier, forordninger, sikkerhedsmgder, anordninger,
hjeelpemidler og veern, som ér tilgeengelige, men som bare, synes de, seenker
produktionen, gar akkorden lavere, og derfor ikke har tid til! Der er - sd at sige
- ikke nogen parter pa en dansk byggeplads, som agerer sadan, som det er
gnskveerdigt. Og det er hele vejen rundt, det er galt!

Tilhgrer Jacob Brandt, Handvaerksradet: "Aben” er nu blevet kastet over til de
udfgrende, men jeg vil prave at kaste den tilbage til jer og ogsa til radgiverne.
En af de ting, som der er blevet sagt meget om, er, at vi har travit,
tidsplanerne bliver overskredet, og der er en frygtelig masse fejl i dansk
byggeri. Det vil vaere min pastand, at det langt hen ad vejen skyldes, at vi har
nogle tidsplaner, som er helt vildt forceret. En af radgivernes preemisser -
mere end at have en lav pris eller et godt projekt — er, hvor hurtigt de kan fa
banket det igennem, fordi sd kan bygherren se, at om seks maneder kan han
seelge de 100 boliger. Det synes jeg er problematisk, og det skal veere min
pastand — at hvis vi lavede nogle tidsplaner, som bade var mere realistiske,
med mere "luft” ind i fra starten af, og hvis handveerkerne ikke skal ga og vade
hinanden over teeerne, fordi tidsplanerne er s& presset - sa ville vi kunne
nedbringe antallet af fejl betragteligt. Aktuelt i situationen ma man sige, at
renten er sa enormt lav, s det kan ikke veaere de finansielle omkostninger, der
er afggrende for, om et projekt kommer til at tage to maneder mere. Har |
ikke et ansvar for at prgve at putte mere luft ind i projekter og opfordre
radgiverne til at sige, at det vigtigste parameter at keempe for, det er ikke
tidsplanen?

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Jo, helt klart! Sddan som situationen
er nu, netop qua den lave rente, sa er det mest afggrende for de fleste private
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boligbyggere i dag at fa projektet pa banen, fa startet projektet op, og fa solgt
lejlighederne. Om det tager 1% ar eller to maneder mere, for man kan flytte
ind, det tager de fleste nogenlunde roligt. S& jo! De danske bygherrer, - og sa
kan vi godt tage alle de statslige og de kommunale med ind -, skal for det
forste veere realistiske omkring at give tid nok. Nar det er sagt, s er det
mange gange op til radgiverne at lave en udbudstidsplan. Og det er sadan en
lang stang, ikke! Det starter med ide, kontrakt, og sa er der sadan en bjaelke,
hvor der star aflevering. Skennet pa dette er ikke altid lige godt, og mange
gange er det sneert. Det, der mangler, er, at nogle entreprengrer i tilbudsfasen
seetter sig ned og kigger planen igennem og siger, “det dér, det holder ikke en
meter! Der mangler fire maneder’. Det er der ikke nogen, der ger; af to
arsager. For det farste, fordi de fleste ikke kan lave en tidsplan pa det
tidspunkt. Det kan man simpelt hen ikke! Det andet er, at man teenker,
"uups”, sa bliver jeg ukonditionsmaessig, og sa ryger jeg ud af licitationen. Nu
bider vi teenderne sammen, og sa tager vi den derfra. Sa kreever vi
tidsforleengelse fra dag et, men vi ved godt, det er for lidt, men vi tar ikke
sige: "Det der, - det er "kejserens nye kleeder”, den tidsplan fungerer ikke!”
Der er ogsa der et ansvar hele vejen rundt. For det er bygherren, der skal
teenke mere i ro, det er radgiverne, der skal kunne lave nogle realistiske
tidsplaner, og det er entreprengrerne, der skal kunne gennemskue, hvad det
er, der er gnsketeenkning eller ikke realistisk. Det kunne give meget bedre

byggeri!

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Tak til anklagerens vidne Henrik Enegaard
Skaanderup. Sa vil jeg kalde neeste og anklagerens sidste vidne, Jan Spohr,

op.

Vidne Jan Spohr: Mit navn er Jan Spohr. Jeg har ansvaret for et byggepolitisk
kontor, det har jeg haft i snart 10 ar, ferst i det nu hedengangne
Boligministerium, og nu senere i Erhvervs- og Byggestyrelsen under gkonomi-
og erhvervsministeriet. Kontorets formal har veeret at formulere byggepolitik,
og det har aendret sig i den tid, jeg har haft med det at ggre. | starten var der
fokus pa at fa bygget flere boliger. Sa blev der fokus pa at fa klaret nogle af de
samfundsmaessige problemer, der har veeret i forbindelse med byggeriet -
kvalitetsproblemerne med flade tage, svemmehaller, der ikke holdt etc., hvor
politikken har haft fokus pa adressering af problemerne. De seneste 6-8 ar har
det byggepolitiske fokus veeret, hvordan vi kan hjeelpe byggeerhvervet til at
performe, sa det kommer pa linie med andre erhverv. Farst i 2000 kom en
Byggepolitisk taskforce rapport, som konkluderede, at forbrugerne ikke fik,
hvad de gnskede, at byggeriet ikke leverede den kvalitet, de skulle, at
produktiviteten var for lille, og at byggeriet var for dyrt.

Hvordan vi farer byggepolitik vil jeg ogsa gerne lige kommentere en lille
smule. Tidligere har vi kunnet fare byggepolitik, efter traditionelle
reguleringsmetoder, med rammebetingelserne eller med arbejd-efter-
gulerodsmetoden, som vi kastede lidt penge efter. Politikerne, og vel
samfundet som sadan, bryder sig ikke leengere saerligt meget om regler. Men
det er belastende for erhvervet. Vi skal i dag kunne klare os uden regler - vi
kan selv! Vejen frem, hvor vi siger, nu regulerer vi os ud af det, den er
begreenset. Den anden vej, at kaste penge efter det, vi godt kan lide, den er
ogsa steerkt reduceret. Vi har sa at sige ikke nogen penge leengere. Den
primaere made, vi i dag arbejder pa, er ved at italesaette problemer, pege pa
nogle problemer og sige, det her fungerer ikke optimalt, udenlandske
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undersggelser viser, o.s.v., indga en eller anden form for alliance med de
parter, der er involveret i problemerne og fa lavet forskellige tiltag, der kan
drive erhvervet fremad. Det er den made, vi driver politik pa. Sa derfor har jeg
en ydmyg holdning til, hvordan erhvervet selv driver deres virksomhed. Vi gar
ikke teet ind i det. Vi vil lade direktgrerne selv drive deres virksomheder, men
vi vil italeseette nogle ting og sa habe p4, at vi har nogle gode idéer, som kan
vinde indpas.

Anklager Knud Erik Busk: Vi har talt meget om vidensdeling eller mangel pa
samme. Oplever du efter Projekt Hus og Byggeriets taskforce, at opsamling af
viden og vidensdeling svigter i branchen?

Vidne Jan Spohr: Ja!
Anklager Knud Erik Busk: Det var et klart svar!

Vidne Jan Spohr: Vi har haft steerk fokus pa og faktisk lavet en rapport, som
hedder Brug af Viden, som efterviser, at byggeriet er utrolig darligt til at bruge
den viden, der er. Som du selv har veeret inde p4a, sa er viden jo meget knyttet
til den enkelte person. Man kgber viden ved at kgbe personer. Men
oparbejdning af viden i virksomhederne er meget lille. Man kan spgrge, hvorfor
det forholder sig sadan? Et interessant svar, som ofte bliver givet er, “jamen,
nu skal vi her i virksomhederne - nu skal vi i sektoren lige fgrst konsolidere os,
og sa kan vi begynde at have fokus pa det her”. Man ma spgrge, hvad er det
for en tankegang, der ligger her? Er det ikke gaet op for byggeriet, at det
faktisk har veeret gode tider i temmelig lang tid! At henvise til sektorens ’stop-
go” situation skal man veek fra. Jeg tror, at man nu skal have fokus pa, at det
faktisk gar ganske godt, og at det har gjort det i mange ar. Det er altsa tid til
at have fokus pa& oparbejdning af viden. Det er et vaesentligt
konkurrenceparameter for danske virksomheder og for dansk byggeri.

Anklager Knud Erik Busk: Licitationsloven er lidt af en provokation, og den
har du jo haft en stor rolle i. Har den veeret med til at skabe os det image, at
vi snyder hinanden og har mistillid til hinanden?

Vidne Jan Spohr: Jeg ma starte et andet sted. For mange ar siden var jeg til
en konference, hvor der var en svensk byggeforsker, som fortalte, at der var
lavet en undersggelse hos et meget stort antal personer, som havde haft med
byggeprojekter at ggre. Man havde spurgt, hvad der havde veeret det primaere
indtryk af de her byggeprojekter. Det mest gennemgaende svar var, “det
stavede ad helvede til, og der blev ikke gjort rent”! Og om det sa var godt eller
skidt, hvad der kom ud af det, det var der ikke saerlig stor fokus pa. Det her er
selvfglgelig fortegnet i en eller anden forstand, men jeg ser en pointe her,
nemlig at byggeriet ma have mere fokus pda, at det er et serviceerhverv.
Selvfglgelig er det primeere, at det er et producerende erhverv, men det har
altsd ogsa en servicedimension, som jeg ikke tror, at byggeriet har faet
tilstreekkeligt ind under huden.

Fejl og mangler vil jeg ogsa gerne lige naevne, ikke mindst fordi jeg har lovet
ministeren, at vi far reduceret antallet af fejl og mangler med 50 % inden
udgangen af 2008! Nar jeg ser de sager om fejl og mangler, som har veeret
oppe - pa Holmen og andre steder, sa er der nogle ting, der undrer mig. Og
det er, at byggeriet ikke far klaret det, inden det kommer s& langt. Hvorfor far

29



det lov til at komme sa langt og ga ud over byggeriets image? Det, at
erhvervet har et darligt image - eller branding, som det er nu om dage - det
har stor gkonomisk betydning. Og det har ogsa en effekt eller bieffekt pa
’denne hersens” rekruttering.

Og om licitationsloven, er vi af den opfattelse, at har veeret et stort problem
for byggeriet, at der har veeret den ekstreme fokus pa priskonkurrence. Det
har vi forsggt at eendre ved at arbejde med nggletalsproblematikken. Fremover
vil vi gerne veelge leverandgrer pa det gkonomisk mest fordelagtige tilbud og
hjeelpe de virksomheder, der er bedst til at levere en samlet ydelse, der ogsa
indeholder kvalitet, og som ogsa har fokus pa arbejdsmiljg til at vinde
arbejdsopgaverne. Og det er det, der ligger i nggletalssatsningen. Vi er startet
med at sige, at de offentlige - altsa de statslige bygherrer - skal ga forrest. De
skal levere nggletal, og de skal entrere pa basis af nggletal. Men nggletal har vi
en steerk forventning om vil brede sig til hele byggeriet, og det tror jeg vil
veere godt, ikke mindst i forhold til fejl og mangelproblematikken.

Anklager Knud Erik Busk: Et sidste spgrgsmal fra min side. Synes du,
branchens uddannelsessystemer fglger med?

Vidne Jan Spohr: Nej! Men nu er det jo ikke en primeer ressource for den
styrelse, som jeg har med at ggre. Men der er et uddannelsesproblem. Konkret
i forhold til digitalt byggeri. Vi har faktisk mattet lave en ekstraordineer
uddannelsesindsats, som ligger ved siden af det, der i gvrigt var planlagt i
forvejen. Vi benytter de eksisterende organisationer, men det er os, der seetter
dagsordenen og siger, at nu skal de danske byggevirksomheder kunne
handtere kravet om at arbejde digitalt i lgbet af et Y2 ars tid. Mit svar er: nej,
man er ikke god nok. Der skal mere fokus pa efteruddannelse.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Har forsvarer Michael Nielsen spgrgsmal til
vidnet?

Forsvarer Michael Nielsen: Nar det er en retssag, bliver tingene ret
modstadende, men det meget dystre og negative billede, som anklagerens
vidne Henrik Enegaard Skaanderup tegnede tidligere, og som du s& ogsa
gentager her, handler jo desveerre om, at enkeltsagerne, mediehistorierne og
hele den diskussion kommer til at saette dagsorden og maske tegner et billede
af en branche, som er meget negativ. Det gentager du ogsa. Jeg vil godt
spegrge dig om det skifte, |1 nu har lavet, da du skitserede jeres erhvervspolitik.
Fornemmer du et andet engagement, en anden ”"tagen ejerskab” pa de
dagsordner, som | som styrelse i dag forsgger at seette for erhvervet, end |
har gjort tidligere?

Vidne Jan Spohr: Helt klart. Det er et klart jal Den made, vi farer den
byggepolitik, jeg snakkede om fgr, finder kun et gennemslag, hvis vi gor det i
teet samarbejde med byggeriets organisationer, og det synes jeg er en af de
positive udviklinger, der har veeret pa det byggepolitiske omrade. Det er den
fornuftige tagen ejerskab til problemerne blandt byggeriets organisationer,
blandt byggeriets virksomheder, som muligggr en massiv og samlet indsats for
at lgse problemer.

Forsvarer Michael Nielsen: Det var, hvad jeg havde.
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Anklager Knud Erik Busk: Bygherreforeningen har udsendt en politik, hvor vi
anbefaler vore medlemmer at bruge den gkonomisk mest fordelagtige
tilbudsform. Her er jeg enig med mit vidne Jan Spohr og meget glad for det,
han siger om, at vi er pa vej vaek fra gkonomifokus med laveste pris. Det er
andre ting, der kommer ind, s som kompetencer. Nogle er sa billige, s& man
maske burde have set pa andre ting - men det lezerer man jo. Men nej, laveste
pris, det tror jeg ikke, vi vil se ret meget af for professionelle bygherrer i
fremtiden.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Ja, det er jo godt, nar anklageren er pa
anklagebaenken. Vi har et spgrgsmal til.

Tilhgrer Henrik Davidsen, PKE Consult: Jeg kommer fra et firma, der ogsa
laver bygherreradgivning for professionelle bygherrer. Desuden er jeg
innovator for Erhvervs- og Byggestyrelsens netveerk. Jeg har et spgrgsmal til
vidnet Jan Spohr og vil godt skrue tiden en maned tilbage, da Vision 2020 blev
preesenteret i Bygherreforeningen, bl.a. af din direktgr, Jesper Rasmussen. Og
da han var faerdig med sit indleeg, sagde han, ”nu har vi vaeret vaert pa Vision
2020, og sa gar vi ud pa sidelinien, og sa ma byggebranchen realisere Vision
2020”. Det provokerede direktgr Lars Goldschmidt fra Foreningen af
Radgivende Ingenigrer - som ogsa har en fortid i staten - til at sige, ”“jamen,
for fanden, hvor er Erhvervs- og Byggestyrelsen henne, hvad er det for en
vision, | har som regelsaetter, regeludvikler? Og hvor er | henne i forhold til at
tage et ansvar for, at de statslige bygherrer gar forrest her? Man kan sige, at
som regelforvalter og regeludvikler har vi fidet en masse eksempler pa, hvad |
har gjort hidtil. Men vi har ikke - sddan lige - faet et svar p&, hvor er det, | ma
tage et ansvar pa jer, med eller uden penge, for at med et lgft - ogsa i jeres
regelforvaltning, regelstilling omkring miljg, arbejdsmiljg. Det har vi set, f.eks.
inden for mgbelindustrien, lgftet en hel branche”. Kan du sige noget om det?

Vidne Jan Spohr: Man skal skelne mellem Vision 2020, som vi faktisk mener,
er sektorens vision. Vi har veeret facilitator til, at den er kommet frem, og vi
synes, at den har noget meget rigtigt i sig, i og med at den har bidraget til at
stille en mere visionaer dagsorden for byggeriet, s det ikke handler om det,
som byggeriet anklages for her i dag, at veere for dyrt og for darligt og ikke
forbrugerorienteret. | Vision 2020 har man sagt, at byggeriet vil noget helt
andet, byggeriet kan veere med til at lgse samfundsproblemer, byggeriet kan
veere med til at bidrage til en samfundsgkonomisk fornuftig udvikling, og det er
positivt. S& jeg synes, det er helt fint at sige, at her har vi bidraget til, at
byggeriet nu har fdet sat en ny dagsorden. Men det betyder ikke, at vi ikke
seetter en byggepolitisk dagsorden. Vi har en statslig byggepolitik, hvor det
klart er meldt ud, at vi vil bruge det statslige byggeri, og i den udstraekning vi
overhovedet kan, det offentligt stgttede byggeri, de almene byggerier og det
kommunale byggeri til at videreudvikle de idéer, som vi har, hvor nogle af de
centrale dele er, at vi skal have digitaliseret byggeriet. Vi skal have hgjere
anvendelse af nggletal, og vi skal bruge nye samarbejdsformer, partnering og
den slags ting. Pa det offentlige omrade ligger der en klar udmelding om, hvad
det er man vil fra vores side. Vi vil bruge det offentlige byggeri til at traekke
byggeriet i den rigtige retning, og det har man gode erfaringer med. | kender
kvalitetssikringsreformen, kvalitetssikring o.lign., som nu er bredt fuldsteendigt
ud i byggeriet, selv om det dybest set kun var rettet mod den offentlige del af
byggeriet.
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Ordstyrer Nikolai Lubanski: Nu er det jo ikke en del af en retssags image at
have tidsproblemer. Men vi har en sidste mulighed for et spgrgsmal.

Tilhgrer Keld Fuhr Pedersen, BoligfondenKuben: Jeg har ogsa en fortid som
entreprengr og som radgiver gennem mange ar. Jeg vil godt spgrge anklager
Knud Erik Busk, om bygherrerne ikke har en vaesentlig del af ansvaret for den
darlige planlaegningskompetence og transaktionen ud til byggepladsen.
Bygherrekompetencer er ogsa en mangelvare pa det omrade. Det er rigtigt, at
vi ved at stille tydeligere krav til transaktionsbeskrivelse eller
arbejdsmetodebeskrivelse faktisk kunne fremme transaktionen. Vi er begyndt
pa det og har korrigeret vores kriterium i DR-byen om krav pa omradet ved at
sige, at den veegter - jeg tror det er 10 % - til, at den kompetence skal
entreprengren besidde, for at de kan komme i betragtning med deres tilbud.
Men sa ma jeg ogsa med skam sige, at bortset fra nogle fa virksomheder, sa
er det en betydelig mangelvare, og det er jo derfor, planlsegningskompetencen
ikke kan komme frem.

Men jeg vil lige kort indskyde, at jeg er nu temmelig overbevist om, at der
findes planleegningskompetence hos de enkelte fag. Hvis man gar ud til ham,
der skal lave vvs-installationen, elinstallationen o.s.v., sa er der i hvert fald en
betydelig viden hos de fag. Man kunne i fgrste omgang preve at fa stykket det
sammen til noget mere formaliseret, end man ggr i dag.

Vidne Jan Spohr: Bygherrens rolle i dag — efter de begynderar, vi har veeret
igennem - er nok en anden end at blande sig meget kraftigt i byggeprocessen.
Det er ikke dem, der besidder den kernekompetence, der skal til i
byggeprocessen. Vi vil gerne initiere og forandre byggeprocessen, men jeg
mener ikke, at bygherren - bortset fra professionel kravstillelse - skal blande
sig i, hvordan man egentlig gor det. Det bgr veere entreprengrerne - branchen,
der har den opgave.

Men det er et stort omrade, og jeg er enig i, at lgsninger er en mangelvare i
dag. Industriel produktion i 60" erne var en leekkerbisken for professionelle
planleeggere - er der nogle, der siger. Men i dag bliver vi ngdt til at finde en
uddannelsesvej, hvor vores gode handvaerk kan kombineres med planlaegning,
og Vi skal se pa den gsteuropaeiske pavirkning og globaliseringen derfra. Det
kan godt veere en anden uddannelse pa erhvervsskolerne, og at formanden
skal pa efteruddannelse eller andet, men vi er altsa ngdt til at finde en lgsning,
som kan ggre os konkurrencedygtige i forhold til den billige gipsplademand fra
Polen.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Tak til anklageren, vidner og spgrgere fra salen.
Vi vil fortseette med forsvarets bevisfgrelse ved Michael Nielsen fra Dansk

Byggeri.
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FORSVARSSKRIFT:

Den til anledningen nedsatte forsvarsmyndighed v/ beskikket forsvarer
Michael H Nielsen® indgiver hermed sit forsvar for den samlede danske
bygge- og anlaegsbranche. Velvidende, at der pa en lang raekke felter er god
plads til forbedring, nedlaegger forsvarsmyndigheden alligevel hermed pastand
om frifindelse for anklagen om et svigt af mere generel karakter i udviklingen
af  byggeriet i Danmark. Til at understgtte dette synspunkt har
forsvarsmyndigheden udarbejdet naerveerende forsvarsskrift med
"modpastande”, der efter forsvarsmyndighedens opfattelse er egnet til at blive
fremhaevet som vaesentlige solstralehistorier for bygge- og anleegsbranchen.

Forsvarsmyndigheden fremfarer falgende pastande:

Pastand # 1: Handvaerksuddannelserne er populzere

Der er mange, der gerne vil veere handvaerkere. Det ses pa interessen for
byggeriets erhvervsuddannelser. 1 gjeblikket er 17.000 unge i gang med
hovedforlgbet p& en bygge- og anlaegsuddannelse. Fra november 2004 til
november 2005 steg antallet af praktikaftaler med 25%. | modseetning til de
fleste andre lande har bygge- og anlaegssektoren i disse ar ikke problemer med
at tiltreekke unge. Det ville vel naeppe veere tilfeeldet, hvis branchens image er
sa darligt, som det ofte fremfgres i den offentlige debat?

Pastand # 2: Bygge- og anlaegsbranchen uddanner til andre brancher
De kvalifikationer, man far med en handveerksuddannelse, er populeere i andre
sektorer. Halvdelen af alle personer med en bygge- og anlaegsuddannelse er
p.t. ansat i andre brancher. Det er et godt papir at veere handveaerksuddannet.
Byggebranchen fungerer saledes som "nettofgdekaede” for andre dele af
erhvervsliv og samfundsgkonomi — og bidrager dermed til en faglig mobilitet,
der kan have stor betydning i opgangs- savel som nedgangtider. Hertil
kommer ogséa en hgj geografisk mobilitet.

Pastand # 3: Bygge/anlaegsbranchen tager ansvar for egne problemer
Det har gennem en arreekke veeret meget populaert at "sla” til byggeriet med
anklager om hgje priser, lav produktivitet, darligt arbejdsmiljg, darlig kvalitet
og darlig planleegning. Sa populeert, at det naesten har antaget karakter af
"happy slapping”. Sektoren har ikke siddet Kkritikken overhgrig. | 2002
etablerede en kreds af byggeriets organisationer Byggeriets Evalueringscenter

* CLRdenmark har foretaget en afslutningsvis opsaetnings- og redigeringsmeessig standardisering samt
prioritering af forsvarsmyndighedens ramateriale.
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(BEC) som svar pa den kritik, der var rejst med redeggrelsen om byggeriets
fremtid. BEC har udviklet et nggletals- og benchmarkingsystem, som giver
bygherren mulighed for at vaelge entreprengr pa basis af andre parametre end
laveste pris (arbejdsmiljg, kundetilfredshed, overholdelse af tidsfrister mv.)
samtidig med, at nggletalssystemet hjeelper virksomhederne til at blive bedre.
Idéen er sldet sa meget an, at staten i 2003 adopterede BEC-
nggletalssystemet i sin bygherrepolitik og dertil hgrende bygherrevejledning.
Et tilsvarende initiativ ggr sig geeldende med et implementeringsnetveerk for
det digitale byggeri.

Pastand # 4: Det danske boligforbrug er det hgjeste i EU - og den
bygge-, handvaerksmaessige og arkitektoniske kvalitet er generelt hgj
En svensk-tjekkisk (!) undersggelse har i 2005 dokumenteret, at hver dansker
i gennemsnit kan boltre sig p4 51 m? bolig. Derneest falger Sverige (44 m?),
UK (44 m? og Holland (41 m?). Mindst plads har indbyggerne i Polen, der i
gennemsnit m& ngjes med 22 m? hver. Til gengeeld ligger vi s& ogs& i top,
hvad angar andel af manedlig indkomst, som gennemsnitlig bruges til
boligformal/husleje (ca. 29 %). Det antyder en betalingsvillighed for en hgj
boligstandard hos danske forbrugere (samt i bank- og realkreditsektoren).

Pastand # 5: Byggeriets arbejdsmarked i Danmark er velordnet
Byggeriets arbejdsmarked er kendetegnet ved en hgj organisationsprocent
bade pa Ilgnmodtager og arbejdsgiversiden. Den danske model, hvor

arbejdsmarkedsforhold primaert reguleres via aftalebaserede
lgsninger/overenskomster (collective bargaining) frem for ved lovgivning,
fungerer i bedste velgdende. Vores made at organisere byggeriets

arbejdsmarked pa giver et stgrre medejerskab blandt de ca. 160.000
beskaeftigede og i branchens organisationer. Derved opnas ogsa en ganske hgj
grad af konsensus om afggrende forhold som arbejdsmiljg og uddannelse. Et
velorganiseret arbejdsmarked er den bedste garant for et serigst
byggehandveerk — uden brug af daglejere, plattenslagere og andre
eksponenter for social dumping, som det desveerre i empirien har kunnet
iagttages i en lang reekke gvrige EU-lande.

Pastand # 6: Antallet af byggeskader er — trods alt — faldende
Arsberetningen 2004 fra de to Byggeskadefonde bekraefter, at der gennem en
arraekke har veaeret konstateret et stgt faldende antal byggeskader. | 1996 var
der vaesentlige svigt og skader i hele 28 pct. ud af i alt 672 byggesager. | 2004
er dette tal faldet til 4 pct. ud af 465 sager. Faldet i svigt er statistisk
signifikant og vidner om, at man i branchen faktisk HAR gjort en stor indsats
for at komme byggeskader til livs. Samtidig er der de senere ar gjort et
vaesentligt bidrag til at professionalisere forholdet mellem private forbrugere

og byggevirksomheder. Malet er her en bedre — og skriftig -
forventningsafstemning parterne i mellem, nar der indgas aftaler om
byggeopgaver.
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Uddybning af forsvarspunkterne ved forsvarer Michael Nielsen:

Forsvarer Michael Nielsen: Ja, jeg vil tillade mig og rejse mig op og nyde
udsigten over denne brancheforsamling. Jeg skal vel lige starte med at
praesentere mig selv, hvis vi skal holde formen. Jeg hedder Michael Nielsen og
er direktgr i Dansk Byggeri ansvarlig for uddannelsesomradet, byggeriets
ankenaevn og garantiordning, det byggetekniske omrade, projektudvikling og
vores efteruddannelse pa Entreprengrskolen. Jeg er uddannet
landskabsarkitekt og har tidligere arbejdet i forskellige interesseorganisationer,
blandet andet i Dansk Industri inden for tree- og mgbelindustrien, og i
Tolvmandsforeningerne inden for landbruget og nu altsa i Dansk Byggeri. Nar
man diskuterer problemer og har problemer, som er sa store, at man naesten
ikke kan se skoven for bare treeer, sa kan jeg dog bekreefte, at det er noget,
der gar igen, uanset om man bevaeger sig i landbruget, i trae- og
mgbelindustrien, eller om man er i byggeerhvervet, som vi er i dag.

Inden jeg lige gar i gang med forsvaret, vil jeg kommentere noget, anklageren
Knud Erik Busk sagde, da han var pa podiet fgr. Det var omkring kartelsager.
Det ligger Dansk Byggeri seerdeles meget pa sinde at tage meget skarp
afstand fra kartelsager. Jeg synes, at det er nogle udokumenterede og meget
generelle pastande, der kom frem i klageskriftet pa netop dette omrade. Og
jeg vil sige - som vi siger til alle, der pastar, at der er kartelsager i byggeriet -
at det ma straks anmeldes til konkurrencestyrelsen, fordi det er klart i strid
med lovgivningen. Dansk Byggeri tager klart afstand fra det, og det er ogsa et
forhold, som omgaende vil fare til eksklusion fra Dansk Byggeri.

Jeg har nogle praemisser op for mit forsvar - hvis jeg skal kalde det sadan -
som er noget, vi kan bruge meget tid pa at underholde hinanden med, nemlig
at vi ikke bruger dagen til at sidde og spille sorteper over til hinanden. Man
kan jo sige, at den forsamling, som er samlet her, det er alle os, der sammen
har noget i klemme. Dem, vi egentlig skal overbevise, er dem, der kgrer rundt
ude pad gaden - og som vores ene dommer repreesenterer - “den menige
dansker”. Det er det, det handler om! Den menige dansker, ham, der ender
med at kgbe det produkt, vi producerer, kan jo dybest set veere ligeglad med,
om det er bygherren, der stiller kravene, eller om det er radgiverne, de
udfgrende entreprengrer, handveerkere og deres medarbejdere, der svigter.
Det, vi bliver malt p&, det er det samlede resultat. Og det er jo det, vi gerne -
ogsa med dagen i dag - skal finde frem til, hvordan vi sa kan ggre det bedre.

Ordet “forsvar” har jeg sat i citationstegn, for i den danske bygge- og
anlaegsbranche, er der klart plads til forbedring. Mit forsvar skal altsa ikke
veere et forsvar for den meget markante kritik, der kom fra anklagerens side.
Mange af elementerne er jo noget, vi har hgrt gennem mange ar, og som
efterhanden har lidt karakter af at blive en selvopfalgende profeti, som tegner
et rigtig sort billede af vores branche. Mit forsvar skal tage afsset i en
erkendelse af, at vi kan blive bedre, men ogsa en erkendelse — og det er noget
af det, jeg gerne vil laegge veegt pa, og som i gvrigt ogsda kom frem i
vidneafhgringen her - at det er byggeerhvervet selv, der i stigende grad tager
ansvaret for udviklingen - bade nar det geelder proces- og produktinnovation,
hvis man skal bruge det som et samlet begreb.

En anden vigtig erkendelse, nar vi diskuterer myte, realiteter og perspektiver
omkring byggeriet, er at erkende, at byggeerhvervet ikke er en homogen
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branche. Det er ikke én branche. Jeg vil pasta, at det er en branche, som
bestar af flere delbrancher, som har hver sin logik og sine forudsaetninger. Det
vender jeg lige tilbage til. Det tredje, som jeg tror, er en utrolig vigtig
forudseetning at have med sig, nar det er man skal diskutere, hvordan vi kan
komme videre, er, at der er masser af muligheder, og vi er i gang med at
eendre mange af tingene. Vi skal ikke ga herfra bare med et eller andet indtryk
af, at det her, det er hablgst, det fgrer ingen vegne hen. Fordi sddan er det
ikke! Sa hvis jeg skal holde stilen i forhold til, at det er en retssag, s er min
pastand frifindelse for anklagen om, at byggeerhvervet svigter udviklingen af
byggeriet i Danmark.

Der er en disposition for mit forsvar. Jeg vil indlede med kort at give en
karakteristik af byggeerhvervet og dets kunder som forstaelsesramme for,
hvad byggebranchen er for en starrelse. S& har jeg seks pastande, som er
neesten identiske med det, der er sendt ud i forsvarsskriftet, som jeg vil
underbygge. Dem vil jeg sa underbygge efterfalgende med vidneafhgring af
fire vidner. Men farst, en karakteristik af byggeerhvervet og dets kunder.

Det er vigtigt, at vi beveeger os vaek fra den forstaelse at betragte
byggeerhvervet som én starrelse. Byggeerhvervet bestar af mange
delmarkeder, som har hver sine forudseetninger, og som kan beskrives pa
utroligt mange forskellige mader, og som ogsd, nar vi snakker udvikling og
innovation, har forskellige forudseetninger indbygget. Efterspgrgsels- og
udbudssiden kan heller ikke karakteriseres som en veldefineret og homogen
stagrrelse. Der efterspgrges mange og forskelligartede opgaver, jeg ma bare
neevne nybyggeri, forbedring o0g renovering, reparation og drift og
vedligeholdelse. Hvert af disse markeder og efterspgrgsler har deres egen
logik.

Kundesiden er sammensat af mange og forskellige ejendomsformer. Alene det
giver ogsa en vidt forskellig efterspgrgsel og vidt forskellige muligheder for at
levere lgsninger. Der er selveje, der er andelseje, der er andelsboligforeninger,
der er privat udlejning, og der er offentlige ejere. Og hver af disse ejere har
deres indbyggede forudsaetninger for som bygningsejere og bygningsforvaltere
at efterspgrge ydelser, som vi som erhverv leverer. Ydelserne og
efterspgrgslen har pa den made mange forskellige former, vi har mange
forskellige mader at levere dem pa, lige fra totalentreprise til hoved- og
fagentrepriser. Og der er sma opgaver, og der er store opgaver. | Dansk
Byggeri har vi pa et tidspunkt gjort op, at vi vurderer, at der arligt indgas
aftaler om ca. en million opgaver inden for bygge- og anlaegsomradet. Det skal
man ogsa have med i billedet, nar man vurderer, hvad er det for nogle sager,
der finder vej til medierne. Det er ikke en underkendelse af medierne, og den
darlige imageomtale, de giver for erhvervet. Det skal vi tvaertimod have meget
mere fokus pa og tage hand om meget mere offensivt.

Leverancesiden er pa tilsvarende vis som kundesiden fragmenteret og bestar
af mange forskellige aktgrer. Der er 25.000 udfgrende virksomheder inden for
byggeerhvervet i bred forstand, hvis vi teeller alle de udfgrende og radgiverne
med som grundlag for en opggrelse af, hvad det er for aktiviteter, der er. Vi
beskeeftiger 160.000 Ignmodtagere. Vi har virksomheder, som er meget
specialiserede, og vi ser en tendens til, at der er flere og flere virksomheder,
der specialiserer sig i en lille del af den leverance for at kunne optimere inden
for omradet - bade pa kvalitet og pa produktivitet.
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PA samme made har vi virksomheder, som er meget traditionelt fagligt
orienterede, entreprengrer i forskellige handveaerksfag, og sa har vi tveerfaglige
virksomheder. De typer virksomheder, vi har, er ogsa meget et udtryk for,
hvad det er for en form for efterspgrgsel, der er blandt vores kunder og deres
radgivere, idet erhvervet er meget hurtig til at tilpasse sig de
markedsbetingelser, der er.

Vi har dels en tradition for at have veeret et konjunkturfglsomt erhverv, men vi
har ogséa en tradition for, at vi meget hurtigt tilpasser os og orienterer os mod
nye markeder. Og denne fleksibilitet kommer til udtryk i bade den
stgrrelsesmaessige sammensatning af virksomhederne og i den made, vi
organiserer vore virksomheder. Jeg vil minde om, at vi har ganske mange
meget sma virksomheder, hvor “slipsedrengene”, som det blev naevnt
tidligere, eller dem, der bandt slipseknuder, faktisk ikke findes. Her er chefen
selv i arbejdstgjet, og han er selv en del af den daglige aktivitet. Der kan man
sige, at der i hvert fald er kort fra direktionsgangen til beslutningen ude pa
byggepladsen og beslutningen sammen med kunderne.

Vi er vant til at skulle improvisere og agere i mange og forskellige
sammenhaenge, ofte fjernt fra vores bopeael. Og det geelder ikke bare nationalt,
men ogsa internationalt. Vi har altsa en stor geografisk mobilitet og fleksibilitet
og tradition for, at hele erhvervet er villig til at flytte sig relativt langt. Vi
arbejder ikke pa én bestemt plads, men med distanceledelse. Og sa er vi ogsa
fleksible pA den made, at vi ud fra konjunkturmeessige forhold har mattet
indstille os pd&, at vi har op- og nedgangstider, og at det pad mange mader
kommer til at spille ind p& erhvervets betingelser.

Hvis jeg skal konkludere pa karakteristikken af byggeerhvervet og dets
kunder, sa vil jeg sige, at det er fejlagtigt at demme hele erhvervet eller dets
kunder ud fra enkelttilfeelde. Det var lidt, hvis jeg skal ga i rette med
anklageren, enkelttilfeelde, enkeltoplevelser, der kom til at ssette dagsorden i
beskrivelsen af erhvervet. Det var et noget nedsldende billede. Og jeg mener,
at det er ligesa fejlagtigt at haevde, at byggeerhvervet ikke kan blive bedre.
Som jeg startede med at sige i min indledning, er afseettet for mit forsvar ikke,
at det er godt, som det er, men at vi er pa vej med en raekke initiativer og
tiltag, og at det klart kan blive bedre.

Jeg vil nu vende mig til de seks pastande i forsvarsskriftet: Den fgrste pastand,
jeg har, er, at Byggeerhvervet tager ansvar for egne problemer og i det i
stigende omfang. Det blev ogsa tidligere i dag bl.a. bekraeftet af bl.a.
anklagerens vidne Jan Spohr fra Erhvervs- og Byggestyrelsen. Hvis jeg skulle
prgve og naevne nogle eksempler, hvor byggeerhvervet inden for de seneste
fem ar, i forleengelse af taskforcerapporten, selv har taget ansvar, sa er det
f.eks. omkring etablering af Byggeriets Evaluerings Center, som er etableret af
erhvervet i samarbejde med Styrelsen og stgttet af fonden under Realdania.
Det er erhvervet selv, der er gaet ind og har taget ansvar og har sat fokus pa
benchmarking og nggletal! Men det tager tid at lgbe sadan et system i gang,
og det tager tid at bygge baggrundsmateriale, nggletal og dokumentation op.
Men systemet er i rivende udvikling og et levende eksempel pa, at erhvervet
har erkendt, at vi er ngdt til i meget hgjere grad at have fokus pa
benchmarking og nggletal, og at vi skal beveege os veek fra den ensidige
konkurrence pa laveste pris.
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Et andet eksempel, hvor byggeerhvervet har taget ansvar, er ved den
handlingsplan, som Erhvervs- og Byggestyrelsen lavede for et ars tid siden i
samarbejde med erhvervet - en handlingsplan mod fejl og mangler. Her er
nevnt en raekke forskellige indsatsomrader, hvor man gar ind og har
identificeret nogle indsatsomrader, hvor man mener, byggeerhvervet med
fordel kan arbejde pa forbedringer, eendringer og udvikling. Der er aktiviteter i
gang pa overenskomstomradet, hvor man i samarbejde med bade
lonmodtagere, arbejdsgivere og byggeriets gvrige parter kigger pa
incitamenter, der kan fremme et samarbejde i byggeprocessen. Og der er
eksempler pa lgsning af feellesakkorder og graenseproblemer, som tidligere i
dag blev betegnet som et meget alvorligt problem af anklageren. Der er
aktiviteter i gang pa omradet, og man beskeeftiger sig lgsbende med det, bl.a.
som optakt til de forestaende overenskomstforhandlinger.

Man har pa hele det markedssegment, som handler om privatforbrugere, de
1,4 millioner private husejere, dér har man lavet det, jeg kalder "en kongelig
autoriseret aftale”, en forbrugeraftale, som man med fordel kan anvende, nar
der skal indgas privataftaler mellem privatkunder og erhverv. Dette initiativ er
allerede fart ud i livet.

Sa arbejder man pa en optimering af byggeprocessen og ikke mindst i forhold
til greenseflader og bedre produktionsplanlaegning, altsd noget af det, som blev
identificeret som et alvorligt problem og et alvorligt svigt, men hvor jeg ikke
synes, der blev anvist nogle muligheder. Der kom dog et indlaeg fra salen, hvor
man pegede pa, at man har erfaringer tilbage fra 60~ ernes montagebyggeri,
som vi nok ikke skal gentage, men mange af erfaringerne med processen Vil
man med fordel kunne bruge. Altsd, et initiativ som gar pa at optimere
byggeprocessen frem for alt ved overgangen fra projekt til produktion.

Sa er der et projekt i gang omkring fejlfri aflevering. Det er netop, at man ikke
har de her kilometerlange mangellister ved aflevering, som det blev naevnt i
anklageskriftet.

Sa har man fokus pa to uddannelsesomrader: forbedring og justering af
ingenigruddannelserne i forhold til de opgaver, som ingenigren skal kunne
patage sig. Og en tilsvarende gennemgang af samtlige erhvervsuddannelser,
bade installationsfag og de byggetekniske fag, som har sat sig sammen mhp at
se, hvordan kan vi laere af de fejl, der er begaet for at imgdegda, at de bliver
begaet igen. Det er et initiativ, der ogsa er i hastig fremdrift, og som meget
hurtigt vil kunne vinde indpas i uddannelsesplaner osv. pa omradet.

Endelig er man i gang med en analyse af arsager til fejl og mangler - ogsa med
international vinkel. Endnu et eksempel pa, at byggeerhvervet tager ansvar for
og har evne til at veere med til at udvikle erhvervet og ggr det i samarbejde
bl.a. med Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Et sidste eksempel, som jeg vil treekke frem her, og som jeg vender tilbage til i
min vidneafhgring senere, er effektivisering af kommunikationen. Her star
digitalisering af byggeriets kommunikation lige for. Det har kgrt som et
udviklingsprojekt gennem de senere ar, initieret af Fonden Realdania og
Erhvervs- og Byggestyrelsen og med byggeriets parter som aktive deltagere.
Det digitale byggeri kommer til at sesette helt nye dagsordener. Byggeerhvervet
har samlet handsken op og pataget sig den opgave, der ligger i at fa hele det
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digitale byggeri implementeret og at fa uddannet erhvervet til at leve op til de
bygherrekrav, der bliver stillet.

Alt i alt tre eksempler pa, at byggeerhvervet tager ansvar for egne problemer
og gar aktivt ind i udviklingen.

Pastanden om, at Det danske boligforbrug er det hgjeste i EU med en
generel hgj kvalitet, vil jeg underbygge med, at danskerne i hgj grad
veerdsaetter deres bolig! Hvis man ser pa arealforbruget pr. indbygger, som jo
ma veere et udtryk for, hvor meget man er villig til at binde af sin disponible
indkomst i det at bo, s& har vi med 51 m? pr. indbygger det stgrste
arealforbrug i Europa. Til sammenligning kan jeg nsevne, at Sverige og
England falger kort efter med 44 m? pr. indbygger. Polen som det land, der har
det laveste forbrug, har et boligforbrug p& 22 m? pr. indbygger. Vi bruger som
danskere 28 % af vores manedlige indkomst til boligformal og husleje. Det
tager jeg som udtryk for, at vi har en betalingsvilighed for en hgj
boligstandard. Altsa, vi veerdseetter en hgj boligstandard, vi veerdseetter
kvalitet, og vi gar op i vores bolig. Og det er en af grundene til, at vi dels
bruger meget af vores indkomst og dels ogsa bruger meget af vores energi og
vores tankesaet omkring vores bolig. Den er en del af vores identitet.

Pastand nr. et og to er, at Vi har gode og populaere uddannelser, der er
veerdsat langt ud over byggeerhvervet selv. Det vil jeg underbygge med,
at byggeerhvervet har en meget stor tilgang af unge til erhvervet. Faktisk er
tilgangen i gjeblikket sa stor, at vi ikke kan stille leerlingepladser til radighed
for alle dem, der gerne vil have en erhvervsuddannelse. | gjeblikket er der
17.000 unge i gang med en byggeuddannelse. Det er faktisk hver fjerde af alle
erhvervsuddannelseselever! Byggeriet alene tegner sig for 7 % af den samlede
arbejdsstyrke, sa vi har altsd en meget stor andel af elever pr. fastansat i
byggeerhvervet. Det haenger sammen med, at vi har en gammel tradition for
at uddanne, men det haanger ogsd sammen med, at vi leverer arbejdskraft til
andre brancher - det vender jeg tilbage til om et gjeblik.

Som jeg sagde fgr, har vi ingen problemer med at tiltreekke unge til
byggeerhvervet. Det er populeert at blive handveerker, og det er populaert at fa
en uddannelse inden for byggeerhvervet. Det giver
efteruddannelsesmuligheder, og det giver beskeaeftigelsesmuligheder i andre
brancher. | modsaetning til vores kolleger i andre lande, s& har vi pa ingen
made oplevet problemer med at tiltreekke unge mennesker til erhvervet -
heller ikke i en situation, hvor ungdomsargangene er faldende. Det tager vi
som udtryk for, at byggeerhvervet er populeert, og at man kan se perspektiver
i at arbejde i erhvervet.

De kvalifikationer, som man har som uddannet inden for byggeerhvervet,
efterspgrges af andre erhverv. Det er et faktum, at halvdelen af alle med en
bygge- og anleegsuddannelse er beskeeftiget i andre brancher. Og det giver en
reekke fordele. Det sikrer faglig mobilitet, og det sikrer, at de
konjunkturudsving, som vi tidligere har oplevet, men som vi heldigvis ikke
oplever sa meget i nyere tid, dem er vi i stand til at handtere ved, at vi har en
reservearbejdskraft i andre erhverv, men ogsa at andre erhverv kan bruge de
kompetencer og den viden og de kvalifikationer, der er skabt gennem
uddannelserne inden for byggeriet.
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Der arbejdes Igbende med vores uddannelser, og jeg vil senere fgre et vidne,
som vil kunne bekreefte dette. Uddannelserne bliver lgbende evalueret og
justeret. Der har veeret fire reformer af erhvervsuddannelserne siden 2000,
bade pa indholdssiden og ogsa pa& formsiden. S& de, der pastar, at
uddannelserne ikke fglger med tiden, taler mod bedre vidende.

Der er i gjeblikket meget fokus pda, at vi via erhvervsuddannelserne ogsa skal
veere med til at sikre, at alle unge mennesker far en erhvervsuddannelse.
Dermed er der et samfundsmaessigt aspekt af uddannelsen, som vi ikke skal se
bort fra. Det benytter vi til en drgftelse af, om vores uddannelser er abne for
mere specialisering, om uddannelserne kan ggres mere modulopbyggede eller
kortere. Vi tror ikke pa det, som er fremfgrt fra anklagerens side, at lgsningen
pa byggeriets imageproblemer og kvalitetsproblemer er at lave
multihandvaerkere. Vi mener, at lgsningen ligger i at lave handvaerkere, som er
dygtige, alsidige og brede inden for deres felt, og at vi s& organisatorisk skaber
fleksibilitet ved at lave multisjak og sammensaette kompetencer pa tveers.

Endelig giver uddannelserne gode muligheder for videreuddannelse. Vi har som
et af de fa erhverv "hul igennem”. Har man faet en erhvervsuddannelse, sa er
der mulighed for at tage en kort eller en mellemlang videregaende uddannelse
til f.eks. bygningskonstruktar. Ogsa muligheder, som jeg tror, har stor
betydning bade for den viden, der opsamles i erhvervet, men ogsa for de unge
menneskers valg af erhverv. De kan se, at der er karrieremuligheder.

Min sjette pastand er, at Antallet af byggeskader er faldende, selv om man
fra anklagerens side forsgger at skabe et meget dystert billede af, at fejl og
mangler er reglen - ikke undtagelsen. Her taler i hvert fald nogle af de
statistikker og de systematiske erfaringsopsamlinger deres eget tydelige sprog.
Arsberetninger fra de to byggeskadefonde bekreefter et fald i byggeskader. I
nybyggeriet er der i 2004 konstateret svigt i 4 % af byggesagerne mod 28 % i
1996. Og det er en udvikling, der ikke er kommet af sig selv. Den er udtryk for
en bevidst satsning, et bevidst fokus pa kvalitet og kvalitetsudvikling, bade fra
den almennyttige sektor, som fra bygherre og kravsstiller, og fra de
involverede radgivere, men ikke mindst fra de involverede udfgrende
virksomheder. Set med mine gjne, sa taler de, der siger, at fejl og mangler er
reglen og ikke undtagelsen, mod bedre vidende.

Pa privatkundemarkedet er der ogsa gjort meget for at imgdegd svigt og
darlige oplevelser, selvom det ikke kommer bag pa mig, at snakken om darlige
handveerkere florerer ved middagsselskabsdiskussionerne. Mange forskellige
organisationer har oprettet godkendte ankensevn, og der er stillet
garantiordninger, som star bag virksomhederne, sa kunderne ikke kommer til
at lide gkonomisk tab, hvis de kommer til at arbejde sammen med en
virksomhed, som ikke kan fuldfgre en opgave. Erhvervet tager i dag et ansvar
for at kunne behandle uoverensstemmelser og klagesager fra private
forbrugere, ligesom vi star bag virksomhederne gkonomisk. Herved sikres, at
kunderne far leveret varen.

Jeg neevnte tidligere, at der er udviklet en “kongelig autoriseret
forbrugeraftale”, som har bred opbakning fra bade byggeerhvervet og
forbrugerorganisationerne, og som skal veere med til at sikre gode, ordnede
aftaleforhold mellem privatforbrugere og den del af erhvervet, som det handler
om.
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Inden for det seneste ars tid har vi i Dansk Byggeri sat et nyt initiativ i sgen,
hvor vi kgrer en skeerpet linie over for de byggevirksomheder, som leverer
darlig kvalitet. Vi har lavet en kontrolordning, hvor vi slar hardt ned pa de
virksomheder, som gentagne gange ikke er i stand til at leve op til de
forventninger, som privatforbrugerne har. Det er simpelthen for at rydde op i
branchen! Vi erkender, at der er brodne kar i branchen, og dem ma vi fa
fijernet. Vi kan ikke stiltiende se til at fa darlige aktgrer gdeleegger image for en
hel branche.

Endelig benytter vi erfaringerne fra ankensevnene og erfaringerne fra
byggeskadefonden som baggrund for en del af den Igbende efteruddannelse i
erhvervet.

Min femte pastand er, at Byggeriets arbejdsmarked i Danmark er
velordnet. Den danske model, som vi har vundet international anerkendelse
pa, - ogsa i disse globaliseringstider -, er en model hvor arbejdsmarkedets
parter selv regulerer aftaler med hinanden. Det er en model, der sikrer, at vi
tager ejerskab pa de aftaler og de forpligtelser, som vi laver med hinanden.
Dette sikrer hgj grad af fleksibilitet. Og et seerkende ved det danske
arbejdsmarked og den danske model er netop fleksibiliteten. Noget mange
lande misunder os i dag. Vi har ogsa en meget hgj organisationsprocent, bade
blandt lgnmodtagere og pa arbejdsgiversiden. Det er en forudsaetning for, at
den danske model kan fungere.

Altsa, det, at vi indgar forpligtende aftaler med hinanden har som en udlgber
at man er organiseret, bade pa lgnmodtager- og pa arbejdsgiverside. Pa
samme made er hele vores uddannelsessystem udtryk for, at lenmodtager og
arbejdsgiver arbejder sammen.

Aftalemodellen sikrer konsensus, ogsa f.eks. omkring arbejdsmiljgforhold. Her
skal jeg erkende, og dybt beklage, at vi ma veere vidne til bade dadsulykker og
et relativt hgjt niveau af arbejdsulykker. Parterne pa arbejdsmarkedet
erkender det og arbejder meget malrettet pa at ggre noget ved problemet. Vi
har som sagt et fleksibelt arbejdsmarked, vi har et serigst arbejdsmarked, vi
har et stabilt arbejdsmarked, og det skaber et godt grundlag for den
kompetenceudvikling, som helt sikkert skal finde sted, nar byggeriet skal
udvikle sig videre i de kommende ar.

Ogsa relateret til min sjette pastand er, at Byggeerhvervet arbejder med
udvikling af bade produkter og processer. Det er noget jeg synes er
kommet meget mere pa dagsorden inden for de sidste fem ar. Man kan sige,
at Taskforcerapporten, som kom i 2000, satte en ny dagsorden for
byggeerhvervet og skabte, - ogsa qua, at der er blevet stgrre organisationer,
starre virksomheder -, en erkendelse af, at erhvervet ma tage ansvar for egen
udvikling. Det, som anklagerens vidne Jan Spohr tidligere gav udtryk for. Der
arbejdes pa en lang raekke felter. Ud over dem, jeg allerede har naevnt, sa
arbejdes der i gjeblikket ogsd med produkt- og procesudvikling.
Produktudvikling i form af nyindustrialisering, med fokus pa at etablere
tveerfaglige  industrinetveerk  til udvikling af systemleverancer og
leveranceteams. At teenke totallgsninger til kunderne vinder mere og mere
indpas i de her ar. Sa er der et andet omrade, hvor jeg synes, at vi ogsa tager
ansvar pa produktsiden, nemlig i byggeriets rolle som energisparebranche. Her
har vi taget ansvar for og arbejder konstruktivt med at nedseette

41



energiforbruget i bygninger. Herved understgttes den innovation, - bade pa
materialer og pa konstruktioner -, som er ngdvendig for at vi kan reducere
energiforbruget. Jeg vil minde om, at vi med den seneste stramning, der er
kommet for mindre end en maned siden, har reduceret energiforbruget i
nybyggeriet med 20-25 % i forhold til det tidligere bygningsreglement. Og det
er ikke noget, der kommer af sig selv skal jeg hilse og sige. Det kreever en
indsats bade pa materialesiden og blandt de udfgrende, og ikke mindst hos
radgiverne.

Ogsa pa procesudviklingssiden er der plads til forbedringer. Og her er der
spaendende ting i gang. Trimmet byggeri eller lean construction - noget vi
tidligere i dag har vaeret inde pa, hvor idéerne fra industrien bliver overfgrt til
en byggesammenhaeng. Det bliver i gjeblikket udviklet, testet og afprgvet, og
har allerede nu vundet indpas i en reekke virksomheder. Det er helt sikkert
noget, som vi i fremtiden vil se vinde meget mere indpas. Det dbner for nye
planleegningsformer, hvor vi optimerer produktionen, og hvor vi uddelegerer
kompetencer og ansvar til de steder, hvor kompetencer og ansvar reelt skal
veere. S& ogsa her, vil jeg sige, at man pa trods af anklagerens vidnefarsel
skulle fa et indtryk af, at alt er hablgst og anarki, - total talentlgshed, sa vil jeg
sige, at der bliver arbejdet intenst med det her. Jeg tror, vi vil se, at de
virksomheder, der forstar at fa sat systemet op, det er dem, der vil blive
fremtidens professionelle virksomheder, og dem som kunderne forhabentligt vil
efterspgrge.

Endelig er der gang i leering som en integreret del af byggeprocessen, ud fra
en erkendelse af, at efteruddannelsesniveauet i branchen har veeret lavt. Det
er ogsa en form som jeg tror, vil vinde indpas i fremtiden.

Det var mine seks pastande. Pastande om at der er plads til forbedring, men at
erhvervet tager ansvar, og at erhvervet er godt i gang allerede. Til at
understgtte mine pastande, vil jeg gerne fare fire vidner.

Det forste vidne, som jeg vil fgre er direktgr Christian Lerche fra Danske
Arkitektvirksomheder i hans egenskab af, bade at veere direktgr for Danske
Arkitektvirksomheder, men ogsd i hans egenskab i at veere formand for
implementeringsnetveerket for Det digitale byggeri. Derefter vil jeg fare
forbundsformand Arne Johansen fra forbundet Tree Industri Byg i Danmark,
hvor jeg gerne vil snakke lidt om uddannelse og kvalitet. Sa vil jeg fare
sekretariatsleder Gunde Odgaard som vidne og snakke lidt med ham om det
ordnede arbejdsmarked og lidt om erfaringerne fra nye produktionsformer. Og
endelig vil jeg fgre et vidne fra “det virkelige liv’. Man kan jo sige, at det er
ikke det virkelige liv, der karakteriserer denne sal. Det er jo os, der gar fra den
ene konference til den anden og bekreefter hinanden i, at enten er det godt,
eller ogsa er det skidt. Men jeg vil tillade mig ogsa at fare virkeligheden ind i
retssalen. Jeg har fdet tamrermester Hakon Pettersen til at stille op for at sige
lidt om deres erfaringer med anvendelse af nye produktionsformer.

Men forst vil jeg gerne bede Christian Lerche komme og kort at preesentere
sig, sa vil jeg bagefter stille et par spgrgsmal.

Forsvarerens vidnefgrelse:

Vidne Christian Lerche: Tak! Jeg sidder, som du rigtigt siger, som direktar i
Danske Arkitektvirksomheder, en organisation med 630 arkitektvirksomheder
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som medlemmer. Disse virksomheder udfgrer vel omkring 90 % af det
radgivende arkitektarbejde, der laves. Jeg har en fortid i andre organisationer
og ministerier. Jeg har veeret direktgr i Byggematerielindustrien, siden den
blev etableret for 20 ar siden og frem til i sommer. Jeg har tidligere veeret
ansat i Handveerksradet i Boligministeriet, hvor jeg var udsendt til Berlin som
bygge- og anleegsattaché, og i Industriministeriet, - da det hed det -, og i
Udenrigsministeriet. Jeg sidder som medlem af en reekke arbejdsgrupper,
udvalg, rdd og naevn, herunder som formand for implementeringsnetveerket
for det digitale byggeri, som vi jo netop har etableret.

Forsvarer Michael Nielsen: Og det er netop i den sidstnaevnte egenskab, at
jeg har indkaldt dig som vidne i dag. Vil du forteelle lidt om den opgave, som
byggeerhvervet har pataget sig - fremmet af de statslige byggekrav, nar det
geelder oplysning og uddannelse af erhvervets mange aktgrer til den digitale
kommunikation, som vi star over for?

Vidne Christian Lerche: Jeg vil sige indledningsvist, at det jo er et godt
eksempel pa, at byggeerhvervet selv har en erkendelse af, at der er plads til
forbedring og samtidig en vilje til at ggre noget ved det. Det er det, som har
veeret den drivende kraft i flere af de pastande, som du har rejst, og som jeg
ogsa har at bidrage med. Vi erkendte pa et tidligt tidspunkt som byggeerhverv
0og som byggeerhvervsorganisationer, at vi kan forbedre kommunikationen, og
at vi kan rationalisere vores produktion og vores processer ved en gget
anvendelse af digitale veerktgjer. Det var baggrunden for, at vi bakkede op om
Det digitale byggeri, da initiativet blev startet efter taskforcerapporten. Det er
baggrunden for, at vi har medvirket som radgivere i projektradet i Erhvervs-
og Byggestyrelsen, og det er ogsa baggrunden for, at vi nu treeder endnu mere
i karakter og siger; "Keere Erhvervs- og Byggestyrelse, tak for det arbejde, I
har lagt i at udvikle det digitale byggeri. Tak for at have stillet en "legeplads”
til rddighed, hvor de gode kraefter har kunnet udvikle nogle idéer og pregve
nogle koncepter af. Nu er jeres arbejde et stykke af vejen ved at veere
overstaet. Men fra at have bygget legepladsen, fra at have afpregvet nogle ting
og taget nogle gode initiativer, stillet nogle krav og sa over til, at vi rent
faktisk oplever et erhverv, som tager imod de installationer og veerktgjer, der
er pa legepladsen og kommer kunderne til gavn, - der er et stykke vej. Det
patager vi os som byggeriets toneangivende erhvervsorganisationer gerne et
ansvar for, at fa vores medlemmer, vores virksomheder til at spille med i”. Og
det har vi gjort ved dels at give hinanden og Erhvervs- og Byggestyrelsen
handslag p&, at her er en opgave, som vi har pligten til at bidrage med at fa
lgst. Men ogsa med et veesentligt ressourceindspark, bade gkonomisk og
mandskabsmeessigt. Vi mener det alvorligt, og det dokumenterer vi med de
ressourcer, som vi smider ind i det.

Et par ord om, hvad det gar ud pa. Vi prgver og lave et faseforlgb, hvor vi i
farste omgang har analyseret opgaven og det behov, der skal deekkes. Hvad er
det for en situation, der er ude i virksomhederne og i erhvervet i dag? Og hvad
er det for nogle krav virksomhederne skal leve op til under f.eks. de fire
bygherrekrav? Der er tydeligvis et gab mellem kravene og mellem den
virkelighed, der er ude i erhvervet. Det har vi nu fdet beskrevet. Fase to, som
vi star pa teersklen til nu, drejer sig om at udvikle de vaerktgjer, der skal til for
at overvinde gabet. Der er blevet fokuseret pa to indsatsomrader. Det ene er
en betydelig kommunikationsindsats, og det andet er en leeringsindsats. Vi er
ved at identificere de samarbejdspartnere, vi skal bruge til at udvikle
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veerktgjerne pa laeringssiden, og vi er klar til om godt en uge at indga aftaler
med de institutioner, som skal deltage i udviklingsarbejdet. Den sidste fase
bliver selvfglgelig "udrulningen”, nemlig, at nar vaerktgjerne er udviklet, at fa
dem bragt i spil over for aktgrerne pa markedet - over for virksomhederne og
over for medarbejderne, sa de kan fa de kompetencer, der er ngdvendige til at
arbejde efter de principper, der beskrives i Det digitale byggeri.

Forsvarer Michael Nielsen: Tak for det! Jeg vil ogsa gerne hgre - som
organisationsmand og ud fra den erfaring, du har gennem mange ar - om du
oplever en ny dagsorden, bade i virksomhederne og i byggeerhvervet med
hensyn til at erkende problemer, tage ansvar og ggre noget ved problemerne?

Vidne Christian Lerche: Nar man hgrer beskrivelserne af byggeriets
elendigheder, sa far man jo indtryk af, at der ikke er noget, der forandres! Jeg
gnsker at ggre, hvad jeg kan for at bevidne, at det i hgj grad er et erhverv,
som er preeget af bade vilje til forandring, men ogsa af konkrete initiativer. Jeg
kan naevne nogle af dem, og du har ogsa selv veeret inde pa flere.

Etablering af Byggeriets evalueringscenter er et eksempel pa en erkendelse af,
at vi kan komme et godt stykke vej pa kvalitetsfronten ved at male vores
kvalitet og overvage den. Det er organisationerne selv, som har etableret
Byggeriets Evaluerings Center, som - pa godt og ondt - tilbyder sine
serviceydelser til erhvervet om at fa en maling og et lgft i kvaliteten pa de
ydelser, som vores erhverv etablerer.

Vi har mellem byggeriets organisationer erkendt, at det ikke fremmer vores
erhverv med budskaber i gst og vest. Det har i perioder veeret sveert og finde
ud af, hvad der egentlig var byggeriets holdning i nogle spgrgsmal. Derfor har
vi etableret et byggepolitisk netveerk mellem organisationerne for at seette
stgrre kraft bag de synspunkter, holdninger og gnsker, som vi har som
erhverv. Vi har set virksomheder og organisationer etablere et netveaerk for
industrialisering af byggeriet. Vi er oppe pa langt over 100 deltagende
virksomheder nu - bade udfgrende, radgivende og industrivirksomheder, som
gnsker den udvikling, og som gerne vil benytte netveerket til at hente
inspiration og danne konsortier til at lave ny produkt- og procesudvikling i
byggeriet. Implementeringsnetveerket er i sig selv ét initiativ, men mange
initiativer er jo noget, som organisationerne, som - hvad skal vi sige -
"mellemmaend” har veeret inde og tage fat pa. Der er ogsa mange eksempler
pa, at virksomhederne selv finder sammen om at udvikle initiativer. Et
eksempel er pa det digitale omrade, hvor en raekke starre entreprengrer og
raddgivende virksomheder har etableret et samarbejde omkring digital
konvergens. Et veeldig godt vidnesbyrd om, at virksomheder kan finde
sammen og bidrage til at udvikle vores erhverv.

Forsvarer Michael Nielsen: Tak! Jeg har ikke flere spgrgsmal.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Sa vil jeg give anklagesiden mulighed for at stille
spgrgsmal til vidnet - og ogsa for andre.

Anklager Knud Erik Busk: Jeg har et enkelt spgrgsmal i hvert fald. Jeg
efterlyste i mit indlaeg radgiverne. Nar du nu kommer fra leverandgrsiden og
skal over at repraesentere arkitekterne, synes du sd, at udviklingen i
byggebranchen kgrer hurtigt nok set i forhold til industrien?
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Vidne Christian Lerche: Kgrer det hurtigt nok i industrien? | alle erhverv er
der en dynamik og en udvikling i gang, som tager afseet i det marked, som
det/de befinder sig pa. Hvis byggeerhvervet kgrer langsommere end f.eks.
tidligere i automobilindustrien eller i skibsveerftsindustrien, sa haenger det
sammen med det diversificerede marked og den diversificerede
leverandgrstruktur, der er. Nar markedet og leverancekaeden er sa opdelt som
i byggeerhvervet, s& giver det en treeghed i udviklingen. S& kan man sige,
behgver det at veere sddan? Kan vi ikke have et mere harmoniseret marked -
bade pa efterspgrger- og udbydersiden? Hvis det lige var som at knipse med
fingrene, og hvis det var det rigtige, sd er jeg faktisk ret sikker pa, at
erhvervet var naet frem til at finde sddan en kgber- og saelgerstruktur. Nar det
ikke er sket, sa er det vel nok, fordi vores diversificerede marked- og
leverandgrstruktur, leverancekaedestruktur faktisk er en ngdvendighed for at
deekke den mangfoldighed, som vi rent faktisk har "pa hylderne”, og som
efterspgrges.

Jeg vurderer, at der er skruet op for udviklingstempoet i byggeerhvervet. Der
skér store forandringer og alle tegn tyder pa, at det vil fortsaette. Jeg ma
medgive, at mange handveerksvirksomheder, entreprengrvirksomheder og
radgivningsvirksomheder er en helt anden type virksomheder i dag, end hvis vi
havde veeret ude og besgge dem i 60 erne eller 80 erne, eller sdgar i
90~ erne. Det, der udbydes i dag, er ikke det samme, som blev udbudt pa det
tidspunkt.

Anklager Knud Erik Busk: Jeg har et spgrgsmal mere omkring arkitektens
rolle i fremtiden. Nu har du jo ikke veeret sa leenge i arkitektbranchen, men
alligevel! Har du nogen tanker om, hvor man placerer arkitekten i fremtidens

byggeri?

Vidne Christian Lerche: Arkitekten har veeret og vil ogsa fremover vaere en
katalysator mellem en efterspgrgselsside og en leveranceside. Arkitekten har
nogle kompetencer til at analysere det behov, som kunden har, og
transformere behovet til et produkt, som skal leveres. Jeg vurderer, at der
altid vil veere behov for en mellemmand mellem at analysere det behov, som
kunden har, og sa at bidrage til at sikre, at det er det rigtige produkt, der
bliver leveret. Hvordan den rolle skal organiseres - om det er en selvstaeendig
radgivervirksomhed, eller det er en radgiver, som er integreret i andre erhverv
- det er et helt abent spgrgsmal. Jeg tror faktisk, at vi vil se en forandring dér,
hvor nogen i leverancekaeden, maske ogsa nogen pa kgbersiden, selv har de
kompetencer. Og fred veere med det. Til gengeeld tror jeg, at de kompetencer,
som arkitekterne har med hensyn til at finde ud af, hvordan behov, der
erkendes, kan daekkes, og efterfglgende sikre en leverance af det, kan
udnyttes til andet end et klassisk byggeprodukt. | det hele taget at sige, "det
er meget muligt, at du som bygherre tror, at dit behov kan deekkes rent
bygningsmaessigt, men der er faktisk ogsa mulighed for, at du kan fa deekket
dine behov med en lang reekke andre veerktgjer”. Der ser jeg et hidtil
uopdyrket marked for arkitektvirksomhederne.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Er der flere, der vil til nu? Ellers vil vi fare naeste
vidne.

Forsvarer Michael Nielsen: Naeste vidne er forbundsformand Arne Johansen,
som jeg vil byde velkommen til og bede om at praesentere sig.
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Vidne Arne Johansen: Mit navn er Arne Johansen, og jeg er temrer. En af de
bedste uddannelser, som man kan have. Jeg er uddannet i en lille virksomhed i
Midtjylland, dengang temrerne lavede mange forskellige ting fra
restaureringsarbejde for Nationalmuseet, leegge dgde mennesker i Kkister,
seette juletreesfadder pa godsets store juletraeer og se@rge for, at
lokumsbraettet hos den fattige daglejer ogsa var i funktion. Jeg taler her om
perioden fra 1960 til 1964. I min veaernepligt, og det var egentlig det, der kom
frem, da Knud Erik naevnte byggeriet som en militeer enhed, da valgte jeg og
aftjene min veernepligt i civilforsvaret, fordi jeg aldrig har set nogen mening
med systematisk at leere folk at sla hinanden ihjel. Men det gav mig nogle
muligheder for ogsa der at f& en uddannelse inden for ledelse. Nar jeg naevner
det her, sa har det meget at ggre med den holdning, vi skal have i branchen.
Det at veere befalingsmand og veere en del af en indsatsstyrke, som
civilforsvaret jo var i den periode, og segrge for at fa alle 22 kammerater med
tilbage, nar det hele breendte om grerne pa én, tror jeg, giver en vis respekt
for samarbejde, men ogsa respekt for, hvordan man organiserer arbejdet. Jeg
har suppleret min uddannelse med en peadagogisk uddannelse og en
uddannelse inden for gkonomi og organisation. Samtidig har jeg naet at veere
ca. 12 ar som sjakbajs og formand pa byggepladser, og hvad der nu kan
bygges af stort og smat alle steder. Det er baggrunden for, at jeg star her og
godt vil patage mig at vidne for branchen. Jeg ved ogsé lidt om, hvad der sker
uden for landets graenser, da jeg ogsa er formand for de Europaeiske bygnings-
og treearbejdere.

Forsvarer Michael Nielsen: Tak for det! Som det fremgik af anklagerens
anklageskrift og bevisfgrelse, s4 peges der pa, at en del af lgsningen pa
byggeriets uduelighed - hvis jeg skal bruge det ord - skal sgges i, at vi far
lavet nogle multihdndvaerkere, og at byggeriets uddannelser i langt hgjere
grad afspejler det, der er behov for hos kunderne. Ud fra din position -
hvordan ser du sa byggeriets evne til at udvikle sine uddannelser til de
skiftende krav og forventninger, der er fra vores kunder?

Vidne Arne Johansen: Jeg har i en periode haft ansvar for teamreruddannelsen
sammen med vores arbejdsgiver, naturligvis, i temrerfagets feellesudvalg, som
det hed dengang. | den periode, hvor jeg sad, reviderede Vi
temreruddannelsen - jeg tror tre gange. Det er klart, at den uddannelse, jeg
selv har, og som ogsa indebar hugning af temmer med bredgkse — den blev
uaktuel. Sadan var det! Med de funktioner og de komponenter, der i dag
indgar i et moderne byggeri - stort som smat - det har forandret uddannelsen
helt kolossalt. Men selv i dag er vores uddannelser en god kombination mellem
tradition og nye emner. Men det er klart, at evnen til at omseette de nye tider i
praktik ikke rigtig er slaet igennem pa alle vores uddannelsesinstitutioner. Der
er blevet talt om hvidharede lzerere! | og for sig er der ikke noget galt med, at
vi er ved at blive hvidharede, men det er ikke som sadan et udtryk for kvalitet.
Det er et udtryk for alder og maske klogskab - i hvert fald erfaring. Men vi har
nok i vores uddannelsessystem folk, der er groet for fast pa de tekniske skoler.
Jeg ser - i hvert fald med den erfaring jeg har - nar jeg kommer pa tekniske
skoler i dag, at det ikke er ukendt, at vi har folk gdende, som ikke var i stand
til at drive deres egen virksomhed, gik konkurs og sa sggte job pa teknisk
skole. Det er den ene gruppe af folk, vi har her. Den anden gruppe, det er
yngre handveerkere, som - bl.a. pa Kgbenhavns Tekniske Skole - omfatter
nogle af vores unge kvindelige handveaerkere, som har haft meget sveert ved at
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bide sig fast pa det private marked. De underviser, og de er dygtige til at
undervise, de er dygtige til paedagogik osv. Men deres fagkendskab! De fik jo
ikke tid at fa erfaringer samlet op. Det kunne vaere dejligt, hvis vi kunne lave
et mix mellem vores laerere pa skolerne og ude i virksomhederne. Det har jeg
pleederet for igennem mange, mange ar. Hvorfor sender vi ikke vores leerere
ud pa efteruddannelse og praktik ude pa de enkelte virksomheder? P& den
made far man erfaringerne med ind pa teknisk skole, samtidig med at man
kombinerer det med teoretisk uddannelse. Omkring det med
multindndveerkeren og pastanden om, at vores uddannelser er forkerte, den
diskussion vil jeg bede om at f& stoppet! Diskussionen er, hvordan vi kan lave
en veluddannet handveerker, som kan mange ting. Multisjakkene har vi
afpravet, og det var en succes - altsd at flere forskellige handveerksfag gar
sammen om en bestemt opgave og deles om jobbene. Det betyder, at
murersvenden, betonmanden og tegmreren tager affald med ned i containeren,
nar man gar, selv om det maske er affald fra det andet fag. | dag hedder det
"maleren kunne ogsa osv”. Nar man har grupper, der er sammen pa en faelles
opgave, sa pavirker det alles indtjening, oprydning, osv. Ogsa
sikkerhedsarbejdet far en anden dimension. Sa at begynde at snakke om, om
det ikke skal veere den veluddannede bygningsarbejder, som vi skal bygge
ovenpa! Jeg er meget enig i den teori, der kom op, nemlig, at vi ikke skal gare
vores branchefolk darligere. Vi skal ggre dem alle sammen bedre! Pa den made
tror jeg, at vi alle sammen far mulighed for at undga det, som anklageren
Knud Erik Busk beskrev om de 27 funktioner ved renoveringen af et
badeveerelse. Jeg har egentlig taeenkt meget p4, om man kunne finde andre
situationer, som man ogsa kunne teelle op pa og se, hvor mange funktioner der
er. Hvad er det, vi taler om, nar vi taler service?

Jeg bor i Allergd i et gammelt hus, der er 100 ar. Det viser lidt om, at
kvaliteten holder - i hvert fald i 100 ar i det hus, som jeg har. Om de nye huse
holder, ved vi maske fgrst om 100 ar. Men det hus, jeg bor i, er i hvert fald et
udtryk for, at handvaerket har skiftet.

Jeg er meget enig med forsvarer Michael Nielsen, nar han siger, ga ind og lav
et stramlinet nybyggeri. Vi forudsaetter, at det gar godt! Og kom s& ind i et
gammelt hus, som skal moderniseres ud fra en eller anden forventning hos en
kvinde - det som regel er dem, der styrer byggeriet i privatboligen. De er
ubetinget ikke de bedste byggeledere, men det er dem, der har mange idéer.
De ved preecis, hvordan det skal se ud, nar det er feerdigt, men de ved det ikke
undervejs. Sa skal der flyttes stikkontakter og laves andre aflgb, fordi damen
har fundet ud af, at det maske slet ikke var det slutresultat til 15.000 kr., som
hun havde forventet. Hun havde maske en forventning om et badeveerelse til
100.000, men vil kun betale 25.000 for det. Her er det noget med at afstemme
forventninger.

Jeg tror - som anklager Knud Erik Busk nsevnte det - at det kunne veere
spaendende, hvis vi i feellesskab kunne lave noget af det, som er naevnt fra
bilindustrien. Jeg var pa besgg hos Mercedes fabrikkerne i Tyskland. Jeg havde
aldrig for set en bilfabrik, men alle havde talt om, det er sadan, vi skulle
arbejde i byggeriet. Jeg vil godt sige: "Gud bedre det”, hvis det kommer dertil
- for os, der skal vaere handveerkere i det i hvert fald. Robotterne lavede da
heldigvis noget af arbejdet. Det har vi prgvet med murerrobotten, men det gik
ikke seerlig godt. Den kom aldrig i gang.
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Men der er interessant at komme ned og se en fabrik, der producerer en bil,
der i Danmark koster spidsen af en jetjager. | Tyskland er det faktisk en bil,
som ikke er specielt dyr, men alligevel i den dyre ende. Her inviterer man
ejeren ned pa hotel dagen for aftalen indgas for at forteelle, hvordan sadan en
bil er indrettet. Forteeller vi kunden, fgr vi laver den endelige kontrakt, hvad
det egentlig er, man kan forvente, nar man gar i gang med et nyt
badeveerelse?

Hvis jeg var entreprengr, sa ville jeg invitere mine kunder ud til et projekt, jeg
havde i gang. Forteelle dem, hvor meget det stgver at fa et nyt badeveerelse.
Forteelle dem, hvad det er, de skal tage hgjde for. Hvor skal aflgbet sidde
henne? Hvad er det, de skal forvente. Hvor lang tid ting tager. Sige ” Keere
venner, tag nu og fa deekket af i stuen, sa det ikke stgver ud over det hele!”
Altsa, giv dem en "her og nu oplevelse” af, hvad det er, de bliver udsat for, nar
projektet gar i gang.

Det, som jeg prgver at sige med eksemplerne, det er, at det ikke er
handveerkeren og ikke vores uddannelse, der skal ggres bedre, men der skal
veere et bedre samspil mellem kundens forventninger til pris og kvalitet og
proces. Sa tror jeg nemlig, at den pastand om badeveaerelserne forsvinder. Jeg
ved sgu ikke, hvor mange badeveerelser vi har lavet i Danmark, men det bliver
altid taget frem, som om det er det, der er problemet. For fanden, de par
badeveerelser, der bliver moderniseret i forhold til alt det, vi nybygger - "daemp
det ned”! Man kan snakke problemer op, men vi skal prave i feellesskab at lave
en bedre konstruktion og snakke problemerne ned.

Det blev lidt langt, undskyld.

Forsvarer Michael Nielsen: Ja, men du har ogsa meget pa hjerte. Jeg tor
naesten ikke spgrge dig konkret omkring noget med overenskomster, sa det
lader jeg lige veere med. Vi tager det i pausen.

Vidne Arne Johansen: Ja, men hvis jeg godt lige ma sige noget om
overenskomster. Jeg skal nok lade veere med at lave overenskomstforhandling
her for abent taeppe — men jeg synes alligevel, det var interessant at hgre en
direktgr (vidne Henrik Enegaard Skaanderup), der garanteret tjener mere end
350 i timen - det haber jeg i hvert fald med de krav, som de stiller til dig -
gere sig klog pa, hvor meget en gipsteamrer skulle tjene. Det kan vi tage en
diskussion om et andet sted. Men jeg vil for det fgrste sige, de gipstemrere,
som jeg repreesenterer, der tjener 350, de er fa. Det er de dygtigste, der kan
tilretteleegge arbejdet, s der ikke er spildtid osv. Jeg kunne tage andre
brancher - i det hus, som jeg selv er formand for, der er der konsulenter og
eksperter, som kommer og skal ha’ 1775 kr.+ moms i timen, og dér kan jeg
slet ikke se resultatet. Det kan jeg dog for de 350 kr. pa gipsen. S& det dér
med lgn er forholdsvist relativt, synes jeg. Jeg vil i hvert fald ikke ggre mig
klog pa&, hvor meget direktgren er veerd i lgn, men bede dig om at vurdere p3,
at der er en sammenhang mellem produktion og pris.

Forsvarer Michael Nielsen: Sa vil jeg alligevel spgrge om én ting, der har lidt
med det med overenskomst at ggre. Det bliver ofte fremfart - og det er jo
ogsd anfert fra anklagers side - at det er den manglende fleksibilitet og
overenskomsterne, der er barriererne, osv. Det var ogsd fremme fra et af
vidnerne. Er det ikke dit indtryk - og det er et ledende spgrgsmal igen - men
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det er i hvert fald det, som jeg oplever, at der er en veesentlig beveegelighed
og villighed til at lave feellesakkorder og pa en helt anden made ga pa tveers af
fagene, end vi har oplevet tidligere?

Vidne Arne Johansen: Jeg er ogsa naestformand i vores BAT-kartel. Det er
sadan, at byggefagenes overenskomster er indrettet pa en sddan made, at der
ingen hindringer er for, at vi kan lave feelles akkorder. Sa det kan vi ggre. Men
jeg tror ikke, at der er problemer alene pa svendesiden. Jeg tror ogsd, at der
er en vis treeghed og konservatisme pa mestersiden. Det tror jeg, forsvarets
vidne Hakon Pettersen vil sige noget om, nar han kommer pa podiet.
Mulighederne er der - vi skal bare udnytte dem bedre.

Forsvarer Michael Nielsen: Det sidste jeg vil spgrge dig om er, hvad er din
vurdering af den vedholdende kritik af byggeriets kvalitet, der har veeret
fremfgrt gennem de seneste ar?

Vidne Arne Johansen: Jeg har jo vaeennet mig til det snart gennem mange ar.
Man ma konstatere to ting i hvert fald. At i forbindelse med image og kvalitet
osv. sa har der vel aldrig nogensinde veeret s meget tryk pa. | hvert fald ikke
i den tid, jeg har veeret forbundsformand - og temrer i det hele taget. S& man
kan sige, at kunderne dog ikke er skreemt veek af det darlige image. Vi har i
gjeblikket 3.000 unge mennesker, der gerne vil ind i vores fag i byggeriet. Sa
de unge mennesker er heller ikke skraeemt veek af vores image. Og sd tror jeg,
at hvis vi skreeller ned under dét med fejlene - som vi alle sammen kan ggre
bedre, sa tror jeg faktisk, at tingene fungerer.

I gvrigt om snakken om handymeaend - “alle vil have en handymand”! Er der
ikke en af popgrupperne, der synger om det dér - en kvindegruppe oven i
kagbet. Jeg tror, der ligger et eller andet over det dér med handymanden -
handvaerkeren. Jeg sa et af forsikringsselskaberne havde en flot blikkenslager i
en sort netundertrgje uden aermer, og damen var ved at rykke sit aflgb fra
hinanden for at f& ham ind. Altsa det der spil, der er omkring handveerkeren,
det tror jeg, vi skal veere glade for. Og sa prgve og kigge pa, om ikke det
image skal overfgres til kvaliteten af vores arbejde. Der er jo meget popkultur
ogsa om det med handveerkerne. Det, som jeg elsker, og det, som jeg ser som
kvaliteten i byggeriet, er de mange toiletter, hvor det der skal ud, kommer det
rigtige sted hen og de mange kontakter, der bliver trykket p&, og lyset
kommer. Taenk p&, hvor mange steder, der - trods alt - er et taet tag, osv.

Hvis vi kigger i Europa, sa har dansk byggeri en kvalitet, som er langt over
standarden. Men heldigvis har vi kritiske kunder, og det ggr, at vi hele tiden
bliver holdt op mod, at vi skal veere endnu bedre. Jeg er stolt af at veere
temrer, og jeg er stolt af dansk byggeri, og jeg er ogsa stolt af at veere vidne
her, fordi “"keere venner” - stik piben ind! Lad os blive bedre! Men det er
fandeme godt at veere handveerker og byggemand i Danmark.

Forsvarer Michael Nielsen: Tak til Arne Johansen. Jeg vil nu sige som
forsvarer, at det er naesten sd godt, at man bliver helt misteenksom, ikke?
Anklageren Knud Erik Busk har nogle spgrgsmal.

Anklager Knud Erik Busk: Jeg har 3-4 ting! Jeg teenkte meget pa dig Arne
Johansen her for nogen tid siden, da det kom frem i journalistkredse - som jeg
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jo begar mig meget i - at nu underviser de tekniske skoleleerere ogsa i "sort
arbejde”! Hvordan har du det med det?

Vidne Arne Johansen: Nu ggr én svale jo ingen sommer. Dit spgrgsmal er jo
et eksempel pa, at man problematiserer noget, hvor "en tumpe” udtaler sig om
noget, han skulle holde sin mund med!

Anklager Knud Erik Busk: Men sa tilbage til multinAndveaerkeren. Vi kan godt
lave en aftale om en multikvalificeret bygningsarbejder. Det synes jeg faktisk
er et godt initiativ, men hvor langt er det egentlig kommet? For det har | jo
ogsa snakket sammen om i mange ar.

Vidne Arne Johansen: Jeg vil godt indramme, at personligt havde jeg en idé
om, at vi inden for byggefagene skulle have en grunduddannelse, som ramte
alle fag, og sa bygger vi specialer oven pa. Desveerre er der en traeghed og en
konservatisme ogsa mellem fagforbund. Sa jeg vil derfor holde mig til det, der
er hos os i TIB. Vi repreesenterer 24 fagomrader, tror jeg. Peter Hougaard -
min gode kollega, som sidder dernede, har ansvaret for tgmreruddannelsen
nu. Vi har bygget en grunduddannelse op, hvor der er specialer. Det sidste,
som vi har faet pa, er jo det, vi kalder en aluteamrer og en teekkemand. For os
er det ligegyldigt, hvilken tagbekleedning, man skal have pa - om det er
stratag eller aluminium, eller hvad sgren det er - sa skal grundlaget for
underlaget jo veere OK i forhold til de kvalifikationskrav, der ligger. Vi havde
gerne set, at vi havde kammeraterne fra malerne, fra el, fra murerne og fra
betonerne mere med inde i de uddannelser, som vi har. Vores hab er, at vi vil
kunne lave en grunduddannelse feelles og lave specialer, hvor man sa byggede
oven pa. For det er det, vi skal snakke om, nar vi snakker multihdndvaerker —
og det vil jeg godt bruge lidt tid pa.

Ved I, hvad der var helt obligatorisk i vores veerktgjskasse for os knaegte, der
var leerlinge, dér hvor jeg blev uddannet? Kan | teenke jer, hvad det var?
Maske en hammer eller ? ... Der var nok ikke en skruemaskine pa den tid!
Neeh, det var et par indesko! Det betad, at nar vi var hos private kunder, sa
buldrede man ikke rundt i et par helvedes store sikkerhedstraesko eller dem,
som vi nu gik i. Vi stillede det snavsede fodtgj og tog de dér sma hjemmesko/
indesko, som havde vi med, pa ind i lejligheden. Og vi fik besked pa at rydde
op efter os, feje af og s@rge for at f4 det kongelige porceleen vaek, osv. osv.
Det er en servicedel, som jeg kalder fagenes pli, og den ser vi for lidt af. Jeg
tror, at denne serviceminding, som er gaet ud af vores uddannelser, i hvert
fald nar vi snakker renovering, vedligehold og reparation. Og det skulle jo ogsa
meget gerne fare os ind i byggemgadeskuret, sd vi havde den samme stil dér
ogsa.

Det sa jeg meget gerne, at vi fik - bade nogle af de gamle dyder sammen med
det nye, IT, styring osv, ogsa de blgde kompetencer er meget afggrende. Men
vi er lidt konservative, det er jeg fuldstaendig enig med dig i.

Anklager Knud Erik Busk: Jeg ser det mere omkring synet pa trimmet
byggeri og den udfordring, som vi sammen star over for i trimmet byggeri. Er
du optimist med hensyn til dette? Hvordan synes du, entreprengrerne agerer
pa det spgrgsmal?
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Vidne Arne Johansen: Nu er jeg sa heldig, at jeg faktisk ogsa er bygherre i
lile malestok, men alligevel! Jeg var med i byggeudvalget, da vi byggede det
nye LO-kontor ude p& Bryggen.

Vi anvendte trimmet byggeri og opnaede faktisk at have handveerkerne,
entreprengrerne  og medarbejderne med fra dag ét sammen med
planleeggerne. Resultatet var, at vi var feerdige til tiden, vi havde fa
byggeskader, og prisen var lavere end den, der var distribueret. Sa vi kunne
dele en bonus ud til de entreprengrer, der var med. Vi har stort set ingen
byggeskader pa huset. Derfor virker trimmet byggeri.

En anden sammenhaeng, hvor jeg er bygherre, er i Pension Danmark,
Byggefondens Pensionsselskab - her er jeg ogsa bestyrelsesmedlem. Vi bygger
i gjeblikket ude i Drestaden. Vi regner med at skulle bygge mellem 600 og
1000 lejligheder om aret for pensionspenge. Og dér har vi anstrengt os utroligt
meget for at fa idéerne fra trimmet byggeri ind og lave langvarige aftaler med
vores entreprengrer. Det ggr, at vi kan reducere prisen og hgjne kvaliteten ved
at bruge de samme sjak, de samme virksomheder, den samme byggeledelse.
Vi prgver ved at lave teams, uanset hvor vi bygger - i byen eller i resten af
Danmark. Vi bygger med de samme folk i en periode for pa den made at fa
gentagelsesgevinsten ind. Altsa lidt tilbage til det industrielle byggeri, som vi
byggede i 1960~ erne og 70" erne. Der er bare ét problem i det, der er fandeme
ikke nogen, der vil bo i de dér huse. De skal have en knop pa hér, et vindue i
dér, og de skal have et lysindfald der, og jeg ved ikke hvad! Det er smukt! Det
er godt! Men det er bare ikke sa let at lave - helt enkelt.

Vi tror pa& i Pensionsselskabets byggeledelse at ved at bruge
gentagelsesprincippet - med den samme gruppe af mennesker, der arbejder
sammen, sa kan vi fa det, vi gnsker - feerre skader, hgjere kvalitet og lavere
priser.

Anklager Knud Erik Busk: Du svarede ikke direkte pa, om du synes, at
entreprengrerne ggr nok! Jeg teenker her pa planlaegningskompetencer og
sadan noget. Jeg oplever i dagligdagen, at dine folk forbandet skeaelder ud pa
de "slipseknuder”, der sidder og ikke kan deres metier.

Vidne Arne Johansen: Nu er det jo ikke ngdvendigvis sadan indrettet, at det
er de dygtigste handvaerkere, der driver landets virksomheder. Jeg har ogsa
oplevet - i min lange tid - at der er nogen, som ikke kender seerligt meget til
branchen, som kommer ind som ledelse. Den professionelle direktar er blevet
et begreb, som vi ser meget i dag. Det er ikke leengere tgmrermesteren,
malermesteren eller snedkermesteren, der ejer virksomheden. Der er krav om
afkast, og de professionelle direktgrer er sat til at have fokus pa gkonomien.

Jeg tror faktisk, hvis du som bygherre og kunde erkender, at man ikke far
kvalitet, hvis man ikke vil betale for det, kombineret med de meget
veluddannede direktgrer, vi har - vi har en af dem i lokalet her - s& kunne vi
godt fa kvalitet ud af det her! At direktgrerne i mindre grad kun fokuserer pa
prisen. Men i gjeblikket har vi jo sat dem til at fokusere pa pris, sa kan vi vel
ikke skeelde dem ud.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Der er et spgrgsmal fra anklagerens vidne Henrik
Enegaard Skaanderup.
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Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Indledningsvist vil jeg sige, at jeg
forstar din stolthed for temrerfaget. Jeg var i 6 ar ansvarlig for én af Danmarks
stagrste "tgmrerbikse” hos MTHgjgaard. Det var jeg stolt af fra dag ét til sidste
dag.

Jeg vil spgrge dig, hvordan arbejder I med i uddannelserne at snakke faglig
stolthed, fa lavet manglerne, ikke lade sig presse af enten en arbejdsgiver, af
en professionel mester eller en entreprengr, og ikke at gad pa kompromis med
den faglige stolthed? Som bygherre modtager jeg dagligt masser og masser af
mails - jo mere eksponeret Kuben er, jo flere mails - fra folk, der er utilfredse
med den kvalitet, der Dbliver afleveret. Du har helt ret i den
forventningsafstemning, og at man skal fokusere p& alt det, der gar godt og
ikke pa det, der gar skidt. Men det kan ikke bortforklare, at der er masser af
kunder og forbrugere, som er rigtig, rigtig utilfredse, fordi der reelt bliver lavet
noget skidt. Det kan ikke bortforklares - lige meget hvor dygtig en taler, du er!
Sa hvad ggr | uddannelsesmaessigt for at arbejde med stolthed i arbejdet og
for ikke lade sig presse til at afslutte, far manglerne er udbedret?

Vidne Arne Johansen: | begyndelsen af 1980" erne, hvor vi andrede
temreruddannelsen, prgvede vi at analysere os frem til, hvad var det for krav,
vi havde, bade pa funktionerne, men ogsa pa indholdet, servicedelen, og det
du siger, den faglige stolthed. Analysearbejde blev lavet sammen med
forskerne Per Anker Jensen og Sten Bonke, som ogsa er i lokalet her i dag. Vi
er meget opmeerksomme pa, at det ikke kan hjeelpe, at man bare render rundt
og er stolt, hvis man ikke er dygtig! Det duer ikke til noget som helst. Sa bliver
det jo indholdslgst og noget rent pop!

Men dér, hvor det bliver rigtig sveert, det er det med ikke at lade sig presse. |
gjeblikket er det kgbers marked, men i lange perioder har vi ogsa veeret i en
situation, hvor der var langt mellem jobbene. Egentlig skulle man tro, at man
blev mere presset, nar der var fa jobs, og ikke lod sig presse, nar der var
mange jobs. Men kig pa to ting! Indtjeningen i branchen i de senere ar har
ikke eksploderet pa lgnudvikling. Vi har faktisk holdt den peent dernede -
sadan rimelig i forhold til andres indtjening og udviklingen i samfundet
generelt. Lannen er ikke eksploderet i de farste kvartaler sidste ar, og ej heller
her nu. Det andet er, at det er "hundesveert” for arbejdsgiveren, nar kunden
efter 7-8 henvendelser, ikke kan komme og lave det gnskede arbejde. Og det
er jo det, der meget ofte sker. Jeg kan se, at min nabo far det lavet nu. De
presser de unge mennesker for at fa det gjort feerdigt, og den arme mand
kegrer jo fra Herodes til Pilatus. De er glade, bare han kommer %2 time.
Hvordan vil du som svend sige til mester, "ved du hvad, nu ma du fandeme
skrue tempoet ned, for jeg har ikke lyst til at veere som en karrusel, hvor vi
kgrer rundt og rundt”. Det er pa reparationsdelen.

Og pa nybygningen? Nu er jeg jo gammel akkordsvend. Jeg synes, det er
verdens bedste system, fordi dér far man penge for det, man producerer. Og
man far ikke penge, far det er godkendt. Det, synes jeg, er et godt princip. Sa
er det op til bygherre og mester at sgrge for ikke at udbetale pengene til
mannerne, far de siger god for det. Det er sadan, systemet virker. Men det er
sveert, hvis der er "guldstgv” i luften - for at bruge et temrerudtryk - ikke at
prgve, om man kan samle lidt af det op. Det er ikke motiverende at seette
tempoet ned og sgrge for at komme over sa meget som muligt. Det er klart, at
det kreever meget god planlaegning, meget godt handveerk, at man er hurtig
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og samtidig fa hgj kvalitet. Men jeg mener ikke, det er en modsaetning! Vi ma
sige, at de unge mennesker, vi far ud i dag, de har ikke, - i hvert fald ikke i
begyndelsen - den erfaring, der skal til at arbejde pa akkord.

Nar jeg kommer ud i byggevirksomheder, ser jeg, at det er de sidst
uddannede, der kgrer servicebilerne. De, der er veeldig erfarne og kan faget,
har nybyggerierne eller de store byggerier, hvor de fleste penge er. Man skulle
egentlig sige, lad de unge komme med nogle af de gamle ud pa nybyggerierne,
og lad dem med “det hvide har”, der maske ikke har helt sa mange kraefter,
lave servicearbejdet. Det har igen noget at ggre med planlaegning.

Men til dit spgrgsmal om mangler! Jeg vil godt give ét eksempel pa, hvordan
jeg ser pa mangellister. I min tid som sjakbajs var det altid mig, der lavede
efterreparationen. Herved sa jeg, om kammeraten, der var i akkorden, skulle
med pa naeste akkord. Hvis de ikke kunne lave arbejdet, kunne de ikke veere
med pa holdet. S& enkelt var det! S& derfor gik jeg selv og lavede
efterreparationen.

Jeg har ogsa veeret udsat for klager over et flot plankegulv boret ned med
skruer med propper i. Kunden var utilfreds med, at tre af propperne i et gulv,
hvor vi havde sat 3000 propper i, ikke sad helt parallelt med de gulvplanker,
der i gvrigt var. Sa er der kun én ting at ggre. Man borer de tre propper ud og
seetter nye i, sa det passer lige preecist med en vinkel. Kunden havde ligget pa
gulvet med en lineal og havde fundet ud af, at det passede ikke helt praecist.
Sadanne fejl ses ogsa pa en mangelliste.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Tak! Og sa vil jeg give ordet til forsvarer Michael
Nielsen med henblik pa at fare de sidste to vidner for forsvaret.

Forsvarer Michael Nielsen: Tak for det! Det nseste vidne, som jeg vil
indkalde, er sekretariatsleder Gunde Odgaard. Han er sekretariatsleder for
BAT-kartellet. Vil du starte med at praesentere dig selv og forteelle lidt om din
baggrund?

Vidne Gunde Odgaard: Ja, det vil jeg godt. Adgangen til, at jeg kan sta her i
dag er, at jeg har veeret ansat i BAT-kartellet i godt 10 ar. Jeg vil ikke dvaele
sa meget ved, hvad jeg har af uddannelse, fordi det har sadan set ikke noget
med byggeri at ggre. Jeg har engang veeret hgjskoleleerer, men det holdt jeg
op med, fordi der var en elev, der havde skrevet, "Cold er dgd, Grundtvig er
ded, og jeg har det heller ikke for godt”! Jeg vil ngdigt ha’, det gar ligesadan
med byggeriet. Jeg synes, at det er interessant, at der i Danmark er meget
fokus p& minoriteter. Dagens overdommer har jo haft helt sit eget udvalg
omkring én af dem. Jeg kan nemlig huske Dansk Byggeris sidste
kundetilfredshedsundersggelse blandt kunder, der har vaeret i klgerne pa en af
Dansk Byggeris medlemsvirksomheder - der var 92 % tilfredse. Sa det er
meget, meget flot, at CLR arrangerer sadan en dag for en aegte minoritet i
Danmark, den utilfredse kunde, og at vi bruger sda meget tid pa de dér
klagesager. Det, synes jeg, som indledning er udmeerket.

Forsvarer Michael Nielsen: Ja, tak. Det var en meget personlig indledning.
Dér, hvor jeg gerne vil forske lidt, er lidt omkring det med byggeprocesserne
og det med at tage ansvar. Anklageren var inde pa, at de store problemer,
som vi kan se i byggeriet, samler sig om, at der er ansvarsforflygtigelse. At de
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folk, der er pa pladsen, ikke er i stand til at tage ansvar, og at vi i det hele
taget slet ikke er i stand til at effektivisere byggeprocesserne. Det er dér,
mange af problemerne blandt andet findes.

Jeg vil godt hgre dig, hvad det er for tendenser og muligheder, som du ser
omkring udvikling af byggeprocesserne, i nogle af de initiativer og aktiviteter,
der arbejdes med i gjeblikket.

Vidne Gunde Odgaard: Jamen, jeg synes der er store muligheder, - store
perspektiver. For efterhdnden nogen ar siden fik vi skabt en feelles
forstdelsesramme af byggeriets problemer. Vi fik vel ogsa sat en retningspil pa
det, der hedder, at vi skulle kigge noget mere pa, om vi ikke kunne styre det,
der foregar pa byggepladsen pa en bedre made. Sikre, at de rigtige folk er der
med de rigtige kvalifikationer, i de rigtige maengder, i den rigtige raekkefglge,
med de rigtige materialer, de rigtige tegninger og sadan noget - sa der er 7
stramme. For med i det hele taget et ikke seerlig videnskabeligt udtryk for
sund fornuft, at prgve at fa sund fornuft ind pa byggepladsen igen, fordi... vi
tror faktisk, at det var der engang! Det er i hvert fald noget af det, som vi
arbejder med, og som vi kan se, at man er optaget af pa tveers af branchen -
at fA styrket byggeprocesserne, og at fa styrket planleegningen. For de
bygningshandveerkere, som vi repraesenterer, der kan vi i hvert fald se, at nar
de far de dér planleegningsveaerktgjer, sa er de glade for dem - de kan se, at de
er direkte anvendelige i deres arbejde ude pa byggepladsen. S& de tager
tankerne til sig og ggr dem til deres egne. Det handler selvfglgelig om, at man
delegerer kompetencen nedad i systemet, og det er da godt, at der stadigveek
er nogle erfarne svende tilbage, der kan holde styr pa de uerfarne
byggeledere, der dbenbart huserer derude. Det er ogsa et forsgg pa at komme
"mellemlederproblematikken” til livs ved at delegere kompetencen og ansvaret
derhen, hvor arbejdet bliver udfgrt. Det er der stor feelles forstaelse for i
byggeriet, og rigtig mange virksomheder forsgger sig med det her i gjeblikket.
De kalder det noget forskelligt, men det er i virkeligheden nogle tanker, der er
skaret over den samme laest.

Forsvarer Michael Nielsen: Hvad er din vurdering af, om erhvervet er klar til
at tage det ansvar? Er jeres medlemmer klar til at tage det ansvar at ga ind i
de her processer mhp at sikre, at byggeprocessen bliver optimeret?

Vidne Gunde Odgaard: Ja, det tror jeg, de er. Det er jeg faktisk helt sikker
pa, for der ligger en ret steerk selvsteendighedskultur i byggeriet og blandt
bygningsarbejderne. S& det ligger i naturlig forleengelse af, hvordan de
opfatter sig selv, og hvordan vi opfatter os selv, branchen og vores plads.

Men vi skal maske have lidt ind om uddannelse. Vi er helt sikkert dygtige nok
handvaerkere, men det kniber maske mere med nogle samarbejdsevner, med
nogle planleegningsevner og den slags redskaber. Det er maske pa det, der far
blev kaldt den lidt "blgde hylde”, vi skal ind og gere lidt mere ved - i vores
uddannelser. P& det lange sigt ved at putte det ind i erhvervsuddannelserne -
der er de i gvrigt allerede, og noget vi nok skal kigge mere pa, at vi far sat
noget mere gang i efteruddannelse. Vi har jo nogle flagskibe, der hedder
BygSol og meget andet, og dér har vi gode erfaringer, sa vi skal ligesom fa de
erfaringer bredt ud til hele branchen, s& de ikke bliver nogle enkeltstaende ger
i et stort hav, men bliver forbundne kar.
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Forsvarer Michael Nielsen: Har du et bud pa, hvad der skal til, for at vi kan
fa den sneboldeffekt i gang? Altsd at fA udbredt de positive erfaringer, der
allerede er gjort i de virksomheder og de udviklingsprojekter, der kgrer og er
en realitet i dag.

Vidne Gunde Odgaard: Jeg tror, man skal have dem, der har de positive
erfaringer, til at sta frem og sige, at det her virker. Og ogsa at det kan ses pa
bundlinien, for det er jo det bedste argument. Det er jo det bedste bevis, man
kan fgre - at de kan se det pa bundlinien. Men dér star vi jo i branchen lidt
over for det, som er beskrevet af Erhvervs- og Byggestyrelsen i sin tid som en
lock-in situation, ikke? Det er maske ikke sikkert, at man vil ud med
erfaringer, som i hvert fald pa nogle straekninger kan betegnes som
forretningshemmeligheder. Sa dér er vi tilbage ved vidensdeling, ikke ogsa?
Dette sker ikke pa tveers af virksomheder, og det sker nok heller ikke i
tilstreekkelig grad internt i virksomheder. Det er nok dér, vi skal have slaet hul!
Jeg synes, at meget af feellesneevneren for alt det her i virkeligheden handler
om ledelse - strategisk ledelse i virksomhederne. Dér tror jeg maske godt, at
vi kunne rykke lidt.

Forsvarer Michael Nielsen: Godt! Samlet set er det, du siger, at der ér
positive erfaringer, at byggeriet ér i gang med nogle udviklingstendenser, og at
I og jeres medlemmer er klar til at patage jer det ansvar, der ligger i det her.

Vidne Gunde Odgaard: Ja, det mener jeg absolut vi er, og jeg mener ikke, at
der er nogen barrierer for det. Men der skal mere end vilje til at fa det sat i
system og fa sat det i veerk og gare det til den byggekultur, som skal herske i
fremtiden.

Forsvarer Michael Nielsen: Tak! Jeg har ikke flere spgrgsmal.

Anklager Knud Erik Busk: Det er jo rart at hgre en optimist her - selv om han
er hgjskoleuddannet. Men det undrer mig, at du er med her, uden faglig
uddannelse. Hvorfor angriber du firmaernes ledelse for at veere for - mener du
- konservative i udviklingen - altsd i implementeringen? Det er, ligesom du
stiller spgrgsmal ved, at virksomhederne ikke har deltaget aktivt. Det er mit
ene spgrgsmal - hvad kunne man ggre ved det? Og det andet er, hvor er
organisationerne henne?

Vidne Gunde Odgaard: Hvis jeg skal starte med det sidste, sa synes jeg, at
organisationerne er kraftigt pa banen i disse spgrgsmal og i mange andre
spgrgsmal. Men det er jo ikke altid, at organisationernes medlemmer beveeger
sig lige sa hurtigt som organisationerne! Og nogle gange skal vi nok hver iseer
passe pa med, at vi ikke kommer sa langt foran medlemmerne, sa de ikke helt
kan se os! Det geelder bade for os og for mange andre organisationer inden for
byggeriet. Men vi prgver at ssette debatten i gang, og vi praver pa - faktisk
meget - at finde de sjakbajser, de akkordholdere, de formeend, og
bygningsarbejdere i det hele taget, som har arbejdet med de neevnte
planleegningssystemer, og som har forsggt sig med de her nye
byggeprocesser. Vi prgver at fa deres historie gjort til den historiefortaelling,
der skal praege de medlemmer, som vi repraesenterer. Og det er sddan set det,
vi selv kan ggre, og det vi selv har ansvaret for.
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Vi har jo en perlereekke af ganske udmaerkede udviklingsprojekter bag os i
byggeriet, men der synes jeg, at vi og mange virksomheder maske er for
darlige til at tage den viden, vi har, ind og tage leering af den. Ggre den til et
mere strategisk ledelsesparameter, et pejlemeerke for, hvor vi nu skal hen.
Simpelthen saette en retningspil pa. Der ér udviklingsmuligheder i byggeriet!
Og et eller andet sted er det jo ogsa ligegyldigt, om vi f.eks. gor det darligere
eller bedre end i andre lande. Det kan da veere interessant nok at
sammenligne, men sammenligningen er jo bare hammersveer at lave, som
anklagerens vidne Jan Spohr kan snakke med om, ikke sandt? Men man kan
godt male sig selv pa en idealskala! Og som det blev sagt far, er fejlfrit byggeri
en illusion. Jeg vil nu hellere kalde det et ideal, maske ligefrem blive sa
hgjtragende filosofisk og sige, det er et Webersk ideal, altsd ét, man aldrig kan
na. Sa i stedet for at kalde det en illusion, sa kunne man kalde fejlfrit byggeri
et ideal, som man altid skal streebe efter. Selvfglgelig skal man ogsa vide, at
der er hende - damen med de tre gulvbreedder, eller hvad var det? - propper i
gulvet.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: | har maske flere spgrgsmal?

Anklager Knud Erik Busk: Ja! Vi har jo flere gange i dag kredset omkring det,
der hedder tavs viden, og der er jo ingen tvivl om, at tavs viden er en
betydelig del af den rygseek, bade den enkelte fagleerte handveerker og de
enkelte sjak har p& en byggeplads. Med den personaleomsaetning, der er i
mange sjak, hvor de gar fra én arbejdsgiver til en anden, kan den tavse viden
veere meget vanskelig at udnytte, hvor al erfaring viser, at tavs viden, nar den
eksisterer pa en arbejdsplads igennem lang tid, sa bliver den formidlet.

Sa jeg vil spgrge, om en af mulighederne for at bevare den tavse viden i
virksomhederne er at ggre de ansatte til en slags funktionaerer i stedet for at
fortseette som timelgnnede? Altsa sikre dem mere langvarig tilknytning til
arbejdspladsen.

Vidne Gunde Odgaard: For det forste mener jeg ikke, at den
personaleomseaetning i virksomhederne er seerlig stor. Det er en af myterne om
byggebranchen, og man skal jo ikke ga leengere end til vores pensionsselskab
for at se, hvor langt folk er i den samme virksomhed. Det er de faktisk meget,
meget leengere nu end tidligere. Det er sandsynligvis en af forklaringerne pa,
hvorfor lgnnen ikke er steget mere, end den er i indeveaerende periode, hvor vi
har haft en hgj konjunktur. Sa preemissen for spgrgsmalet er maske i
virkeligheden en, der hgrer fortiden til.

Det er da rigtigt, at jo lsengere tid man er i virksomheden, jo mere tavs viden
har man chance for at f4 ud - sadan er det jo naturligvis. Det stgrste problem
er maske, at virksomhederne ikke er seerlig dygtige til at holde pa
medarbejdere, der bliver over 50 ar. De sgger hen i andre brancher! Vi har lige
siddet og kigget pa de 63-64 arige, der stadigveek er aktive. Der er aktuelt 553
63-64 arige, som stadigveek er aktive pa byggepladserne, og det er jo i sig
selv et overraskende lavt tal. Noget af det, som de seetter meget, meget hgjt i
deres arbejde er, at de kan udvikle sig, og det er kvaliteten, det er
samarbejdet, og fagligheden - hele den faglige stolthed. Sa der er noget, der
tyder pa, at hvis man bliver der s leenge, at man naesten skal beeres derfra,
sa har man i hvert fald faet det ind. De, der er tilbage, har i hvert fald det.
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Der er en raekke andre karakteristika pa de 63-64 arige. Vi spgrger dem f.eks.
ogsda, om de vil have vanskeligt ved at give deres viden videre til yngre
kolleger. Det svarer langt de fleste nej til! Det vil de ikke have vanskeligher
med. Sa den viden, der bliver opbygget i byggevirksomheder, ja, den er der.
Det handler om at fa den ud. Men hvis ikke vi har saerlig mange, der er zldre,
som har et langt arbejdslivs erfaringer, ja, sa forsvinder den jo hen i
industrien. S& kan man jo hdbe pa, at de kan gare brug af den. Vi kan bare
ikke!

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Jeg vil sige tak til forsvarets vidne Gunde
Odgaard her og give forsvarer Michael Nielsen mulighed for at indkalde det
naeste vidne.

Forsvarer Michael Nielsen: Mit neeste og sidste vidne er Hakon Pettersen fra
Jakon A/S. Jeg beklager at matte bringe “virkeligheden” ind i retssalen i form
af en rigtig levende tgmrermester og entreprengr. Veers” go, Hakon Pettersen,
du kan selv praesentere din virksomhed, og hvor du kommer fra.

Vidne Hakon Pettersen: Ja, jeg hedder som sagt Hakon Pettersen. Jeg er
uddannet snedker, og jeg er norsk, men har boet i Danmark i 39 ar. Jeg
kommer fra et firma, som hedder Jakon A/S, som blev etableret i 1978. Vi er i
dag ca. 300 medarbejdere og har en arlig omsaetning pa ca. 500 millioner. Det
er et familieaktieselskab. Det primaere omrade er tgmrer, snedker og
apteringsenterprise, og sa er vi ogsa gaet over til at have en del total- og
hovedenterpriser.

Forsvarer Michael Nielsen: Tak for det! Nar jeg har bedt dig om at veere
vidne her i dag, sa er det jo fordi, at | ude hos Jakon har arbejdet en del med
nye organisationsformer, herunder trimmet byggeri og idéerne bag lean
construction. Kunne du forteelle mig lidt om, hvad det er for nogle erfaringer,
som | har gjort jer?

Vidne Hakon Pettersen: Ja, vi startede rigtignok i 1995, dengang med en
organisation, hvor bade BYG og TIB deltog. Jeg ved ikke, om svendene var helt
vilde med det, men de var heller ikke modstandere. Vi fik i hvert fald startet
nogle forsgg. Hovedformalet har hele tiden veeret at udvikle én enkelt ting,
nemlig den personlige udvikling hos vores svende. Det har veeret
hovedformalet med det hele. Det startede med noget, som hed BygAttak, og
sa har vi veeret igennem BygLOK, og nu er vi i gang med BygSol.

Forsvarer Michael Nielsen: Og hvad har | sa opnaet af resultater? Kan man
se det pa bundlinien eller pd maden, | producerer pa, den made | tjener pa,
eller den made, | leverer produkter pa, eller ved bedre kvalitet?

Vidne Hakon Pettersen: Ja, vi har opnaet meget. En af de farste ting, som vi
startede med, var, at vi lavede funktionseranseettelse af vore temrersvende.
Det er ikke, fordi funktionaerstatus i sig selv behgver at veere noget specielt.
Men vi fandt ud af, at hvis vi skulle kunne kgre byggeriet pa en anden made,
skulle ansvar og kompetence uddelegeres til vores svende - det var
hovedformalet. S& fandt vi ud af, det det farste mal var, at vi matte sgrge for,
at vores svende blev ansat ét ar ad gangen, fordi vi investerede en masse
penge i efteruddannelse og udvikling. Sa det vi gjorde var, at vi ansatte
svendene pa funktioneerbasis med fuld lgn, fast gage og det hele. Og jeg vil
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sige, at dengang - som i dag - mente man, at det aldrig ville ga. Men det
startede i hvert fald med 10 svende dengang, og vi har vel knapt 90 svende i
dag, som er pa funktionaerbasis.

Vi har mange gode erfaringer med at ansaette pa funktionaerbasis. Det, vi har
faet ud af, er, at vi har faet en utrolig engageret medarbejderstab - ikke bare
vores funktioneersvende, men vores akkordsvende er ogsa fulgt med. De har
virkelig interesse for byggesagerne og for firmaet. Vi har faet bedre kvalitet, vi
har faet feerre mangler, og firmaet tjener gode penge. Det har veeret godt,
ogsa for vores medarbejdere. Sa vi synes, vi har faet mange ting ud af det.
Men vi er fortsat alene i branchen - meerkelig nok - efter 10 ar.

Forsvarer Michael Nielsen: Sa det er erfaringerne med funktionaerlignende
anseettelse. Hvad er jeres erfaring omkring trimmet byggeri eller lean
construction pa den made, | anvender det?

Vidne Hakon Pettersen: Vores erfaring med trimmet byggeri i starten, hvor vi
kgrte BygAttak, var, at vi havde det problem, at det jo er sjeeldent pa
byggepladser, at der gar temrere helt alene, sa en af de ting, vi startede med i
BygLOK og BygSol projekterne, var at prgve at fa et tveerfagligt samarbejde i
gang pa byggepladserne. Og det har vi brugt megen tid pa de sidste ar. Ogsa
at fA teamet til at fungere, isaer har vi brugt mange kreefter pa at fa et godt
formandsteam, og som vi siger: ”lad dem, der ved noget om det, ggre det”. Og
de har evnerne, og de har kompetencer, sa jeg tror, at virksomhederne ma
slippe lidt af det, som de har veeret vant til og sa serge for, at folkene far
muligheden for at udvikle sig.

Et af de problemer, vi har nu, er, at det kniber lidt, iseer p& det tekniske
omrade, med at deres formaend ikke far den kompetence, som skal til for at
kunne kgre lgbet. Vi siger det sadan, at hvis et godt formandsteam med sjak
er pa plads, s& gar det aldrig galt.

Forsvarer Michael Nielsen: | har jo investeret meget igennem mange ar i at
kegre udviklingsprojekter, og | har veeret meget aktive med forskellige
udviklingsaktiviteter. Kritikerne af jeres made at kgre pa kunne jo sige, at det
ikke kan overfgres til andre virksomheder, men at det kun kan lade sig ggre
hos jer, fordi | har den and, der er omkring at kgre udviklingsprojekter. Tror
du, at de erfaringer, som | har gjort, kan overfgres til resten af byggeriet som
svar pa noget af den markante kritik, vi hgrer fra anklageren i dag?

Vidne Hakon Pettersen: Det tror jeg! Men jeg synes udviklingen gar lidt den
vej, at det i dag er blevet meget moderne at snakke om at tjene 10 % i stedet
for at producere. Det tror jeg, at man skal vende rundt og sige, at har man
folk, som kan producere og har man et firma, sa ved man, hvad man skal ga
over til og s& fglge én produktion i virksomheden.

Vi ma prave og fa nogle handvaerkerteams sammen fra virksomheder, som har
egenproduktion, og sa fa lavet en tvaerfaglig efteruddannelse af de svende. For
jeg tror heller ikke pa multihandvaerkeren, men jeg tror pa multisjakkene. Jeg
tror pa et team, som hjeelper hinanden pa kryds og tveers, og jeg kan hgre pa
Arne Johansen, at alle er interesseret i at fa det til at fungere pa en
byggeplads. Vi ved godt, at vi skal konkurrere mod “arme-og-ben firmaer”,
men det kan vi nemt uden problemer. Og vi skal ogsa fungere imod billig polsk
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og anden gsteuropeeisk arbejdskraft i fremtiden. Det tror jeg nu ogsa, at vi
kan, for hvis en byggeplads skal fungere, sa skal alle fagene fungere sammen i
et team, og det, tror jeg, bliver vanskeligt, hvis man ikke er vant til at arbejde
sammen. Sa at arbejde sammen, er jeg helt sikker pa, er fremtiden.

Forsvarer Michael Nielsen: Tak, jeg har ikke flere spgrgsmal.
Ordstyrer Nikolai Lubanski: Sa giver jeg ordet videre til anklageren.

Anklager Knud Erik Busk: Ja, nu synes jeg naesten, at forsvareren har stjalet
mit vidne, for jeg har kun ros til overs for Hakon Pettersen og for Jakon A/S.
Det er ikke mindst pga Jakons arbejde i DR-byen, at jeg tror pa trimmet
byggeri. Jeg tror pa, at det virker, hvis man som hos Jakon far det til at
fungere, og at man godt kan sende de erfaringer ned i organisationerne. Der
er en raekke ting, der skal veere til stede.

Jeg har sadan set ikke s& meget at spgrge Hakon Pettersen om. Jeg vil tilfgje,
at han hjaelper mig faktisk ogsa, nar det gar galt pa de andre segmenter. Som
f.eks nar italienere - nogle udenlandske ledere, som vi bruger - svigter, sa
bruger vi Jakons kompetencer og Jakons folk til at styre italienerne. S& jeg har
ikke s& meget mere at sige.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Nej! Sa synes jeg da, der skal veere mulighed
for, at der er nogen andre, der vil.

Tilhgrer Keld Fuhr Pedersen: Du er jo et fantastisk vidne, Hakon Pettersen.
Du kan noget, som alle andre med egenproduktion kan leere noget af. Men
hvad skyldes det, at du er den eneste virksomhed blandt 25.000, der har
gennemfgrt det her? Hvis der er penge i det, der er medarbejdertilfredshed,
der er mindre mangler, og | har sikkert ogsa feerre arbejdsskader - ja jeg
kunne blive ved. Hvorfor er der ikke andre, der tager traden op?

Vidne Hakon Pettersen: Jeg tror, det er gamle traditioner. Dengang vi
startede, var der i hvert flere af mine kolleger, der sagde: "fuld lgn under
sygdom”, det vil sige, de vil veere syge hele tiden! "Fuld gage uden akkord”,
det vil ga i std! Og den tredje ting, de sagde, var: "hvad vil du lave den dag,
hvor der ikke er noget at lave”? Jeg kan sige, vores sygefravaer er pa cirka det
halve hos funktionsersvendene, som far fuld lgn under sygdom. De
timelgnnede har ogsa meget lavere sygefraveer og de far halv lgn under
sygdom.

Vi har aldrig haft sa stabil omseetning. Nar vi i dag har s& mange, som har seks
maneders opsigelse, sa har det tvunget os til at planleegge vores omsaetning
og vores ordretilgang pa en helt anden made end far. Vi har faktisk haft en
bedre struktureret omseetning end vore budgetter. Det er, fordi vi bruger tid
pa det. Fgr i tiden var det saddan, at hvis vi lavede en byggesag, sa gjaldt det
om at aflevere den og fa svendene ud til fagforeningen. Sa kunne vi hente dem
igen, nar vi fik et lgft. Den gar ikke leengere. Vi er pisket til at have en
langsigtet planleegning.

Dengang vi startede, sagde Arne Johansen til os: “pas pa, at der ikke bliver et
A og et B-hold i firmaet”. Og det er der ikke blevet, men det har vi ogsa
fokuseret en del pa. | dag har vi lidt diskussion om, at funktionaersvendene
mener, at akkordsvendene laver noget lort, og akkordsvendene mener, at
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funktionaersvendene ikke laver noget. Men det er ikke tilfeeldet! Jeg vil sige det
sadan, der er kommet en utrolig tilneermelse mellem akkordsvendene og
funktioneersvendene, fordi akkordsvendene har faet en helt anden indstilling til
arbejdet.

Men hvorfor mine kolleger ikke fglger med, det ved jeg ikke. Maske er
hovedarsagen den, at det er meget nemmere at ansaette nogle "arme-og-ben”
mand end selv at f& dem ansat. Alt er betalt, nar du anseetter en "arme-og-
ben” mand, feriepenge - alt er betalt. Men det er holdningen generelt.

Forsvarer Michael Nielsen: S& er det hér Perry Mason siger: “no further
questions, your honour”.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: S& vi m& hellere lukke her og sige, at det jo var
et fint eksempel pa at f4 erfaringer fra en retssag. Jeg tror ogsa, jeg kan
undga at blive beskyldt for skeev behandling af henholdsvis anklagersiden og
forsvarssiden. Nu vil dommerpanelet vurdere sagen og efter retsbelaering
afsige dom.
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Domsafsigelse:

Retsbeleaering v/ dommerkollegium bestaende af:
Professor Jgrgen Nue Mgller (retsformand)
Journalist Lars Lagcke (leegmand)
Idreetsstuderende Mikael Bornbo (leegmand)

Retsbeleering:

Retsformand og dommer Poul Nue Mgller: Jeg er formand for Realdania og
adjungeret professor ved CBS. Uddannet Cand.scient.pol., Jeg har veeret
direktar i KAB, for Dansk Arkitekturcenter og har ogsd veeret ansat i
Kommunernes Landsforening. Jeg vil farst opleese dommen. Og derefter vil
mine to meddomsmaend ggre et par supplerende kommentarer.

Indledningsvis vil jeg fastslq, at dansk ret sesedvanligvis forudseetter, at
idgmmelse af straf udover en klar hjemmel forudseetter, at der foreligger
forsaet, og hvis ikke forseet s enten grov uagtsomhed eller dog i enkelte
tilfeelde uagtsomhed — sagt pa en anden made enten total ligegyldighed eller
dog ligegyldighed.

Sadan er det ikke i civilretten. Der kan man sadan set godt blive demt til en
erstatning pa grund af uduelighed trods udvist flid. Men s& er det ikke anklager
og forsvarer, men to advokater, der slds med hinanden pa vegne af deres
klienter. Og her kan man indga forlig — det kan man normalt ikke i
strafferetsretsplejen. Her er domstolen samfundets talergr. Og man bliver
degmt p& sine gerninger, ikke pa sin gode vilje om det fremtidige liv. Men en
angerfyldt synder har bedre chancer for en forbedringsdom end en hardkogt
vaneforbryder.

Sa lad os fra dette udgangspunkt ga igennem fakta og sanktionsmulighederne:

Anklageren — den aerveerdige Knud Erik Busk - har heaevdet:

at byggeriet har et darligt image hos kunderne, der m& vente pa at
handvaerkerne (maske) dukker op

at byggeriets virksomheder er meget hierarkiske organisationer, der
demotiverer deres medarbejdere med konsekvenser for samarbejdet pa
byggepladsen

at byggeriet savner planleegningskompetence, ikke mindst pa
mellemlederniveau og er preeget af en overakademisering af de praktiske
uddannelser.

at byggeriet lider under gentagne kartelsager

at byggeriet svigter udviklingen af "multihandveerkere”

at byggeriet savner udviklingstiltag og mod pa ny industrialisering, herunder
produktion under tag pa fabrik
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Under retssagen har anklageren tilfgjet en bemeaerkning om de problemer, der
folger af, at detailprojekteringen flytter bort fra ingenigrerne. Anklageren har
peget pa procesledelse, uddannelse og samlet videndeling og
erfaringsopsamling i byggebranchen som de centrale punkter.

Til statte for disse pastande har anklageren fart en reekke vidner:

Adm. direktgr Henrik Skaanderup, BoligfondenKuben

Vidnet har forklaret:

at han har en omfattende erfaring med byggeri pa en raekke forskellige
aspekter af byggeriet

at han som leder af KUBEN har iagttaget, at de nye store boligkomplekser,
udviklet af Danmarks ledende projektudviklere, er fyldt med fejl og darlig
kvalitet

der er ingen prestige i at arbejde pa byggeplads, og projektlederne pa pladsen
er unge og uerfarne. Der savnes seniorprojektledere med god lgn ude pa
pladsen

at vidensdeling i virksomhederne ikke fungerer

at globalisering og internationalisering pa sigt kan fgre til, at danske
handveerkere i hgjere grad skal veere ledende og planleeggende

Kontorchef Jan Spohr, Erhvervs- og Byggestyrelsen

Vidnet har forklaret:

at han gennem ti ar har haft ansvar for formulering af byggepolitikken farst i
By- og Boligministeriet, siden i Erhvervs- og Byggestyrelsen

at fokus i byggepolitikken nu er at hjeelpe byggeerhvervet frem mod at
afhjeelpe de kvalitetsproblemer og effektivitetsproblemer, der praeger byggeriet
at det var dokumenteret, at byggeriet var utrolig darlig til at videndele og
bruge erfaringer

at byggeriet ikke har fokus pa, at det ogsa er et serviceerhverv

Forsvareren — den @eerveerdige Michael H. Nielsen - har i sit forsvar af
byggeriet haevdet:

at handvaerksuddannelserne er populaere, hvilket afkreefter pastanden om
branchens darlige image

at bygge- og anlegsbranchen uddanner til andre brancher, saledes at
byggeriets medarbejdere er populeere i andre brancher

at byggeriet tager ansvar for egne problemer

at det danske boligforbrug er det hgjeste i EU med en generel hgj
handvaerksmeessig og arkitektonisk kvalitet

at byggeriets arbejdsmarked er velordnet og

at antallet af byggeskader er faldende

Forsvareren har dog medgivet, at der i byggeriet er plads til forbedringer.
Forsvareren har videre peget pa, at byggeerhvervet ikke er én branche, men
flere delbrancher og delmarkeder.

Forsvareren har endvidere fremhaevet, at kritikken af byggeerhvervet i for hgj
grad er baseret pa enkeltstaende tilfaelde

Til stgtte for sit forsvar har forsvareren fagrt en reekke vidner:

Direktgr Christian Lerche, Danske Arkitekter
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Vidnet har forklaret:

at han har erfaring med byggeriet fra en raekke ledende poster i byggeriets
organisationer, herunder det digitale byggeri

at hans erfaring er, at byggeriet erkender, at der er plads til forbedringer, men
ogsa har en vilje til at ggre noget ved det.

Formand Arne Johansen, TIB

Vidnet har forklaret:

at han er uddannet som tgmrer i 1960’erne, med efterfglgende praktisk
erfaring, men at han ogsa har ledelsesmaessig og paedagogisk uddannelse

at der sker en Igbende opdatering af uddannelserne, men erkender, at
leererkreefterne nogle steder kunne have behov for udvikling og
efteruddannelse

at der var mere behov for veluddannede handveerkere, der kunne flere ting,
men man skulle ikke forringe den faglige uddannelse

at der var behov for at afstemme kundernes forventninger, iseer pa
privatmarkedet

at der allerede var mulighed for feelles overenskomster mellem fagene

at handveaerkere er populeere

Sekretariatsleder Gunde Odgaard, BAT-kartellet

Vidnet har forklaret:

at han har ti ars erfaring fra arbejdet i BAT-kartellet.

at handvaerkerne var glade for planleegningsveerktgjerne i Lean Construction
m.v.

at der var behov for en indsats pa de bladere omrader, men at BAT-kartellets
medlemmer var parate til at ggre en indsats

Tomrermester Hakon Pettersen, Jakon A/S

Vidnet har forklaret:

at han har arbejdet med trimmet byggeri/lean construction i 10 ar i den
virksomhed, han ledede

at erfaringerne var positive m.h.t. indtjening og medarbejdertilfredshed

Retten har pa dette grundlag fundet:

Ad anklagerens pastand (1 og 4) om byggeriets darlige image, herunder
kartelsager:

at det foreligger godtgjort, byggeriet fortsat paferer forbrugere og samfund
store tab og lidelser som fglge af manglende kundeorientering og praecision i
byggeriets serviceleverance samt manglede kvalitet i produktet og svigtende
effektivitet i processen

at det foreligger godtgjort, at byggeriets organisationskultur er praeget af
mistro og mistillid

at det imidlertid er ubetvivileligt, at byggeriets ledende organisationer og
virksomheder udfgrer en stor indsats for at eendre disse forhold

Ad anklagerens pastand (2, 3 og 5) om byggeriets organisation,
planleegningskompetencer og modstand mod nye uddannelser:

at det foreligger godtgjort, at der fortsat er et eftersleeb i udviklingen af
byggeriets virksomheder til moderne serviceorienterede virksomheder, hvis
medarbejdere selvsteendigt agerer i kundernes og virksomhedernes
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langsigtede interesse, at byggeriets ledelses- og planleegningskapacitet er for
svag, taget de ofte meget komplicerede byggeprocesser i betragtning, samt at
byggeriets mestre og fagbeveegelsen ikke pa tilfredsstillende made medvirker
til udvikling af uddannelserne pa en made, der imgdekommer moderne
byggepladsers behov for fleksibelt og veluddannede medarbejdere.

at det anerkendes, at byggeriet gennemgaende har velordnede arbejdsretlige
og arbejdsmiljgmeessige forhold, samt at byggeriets virksomheder er meget
opmeerksomme pa sikkerheden pa byggepladserne.

Ad pastanden (6) om byggeriets manglende udviklingstiltag:

at det foreligger godtgjort, at byggeriets strategiske udvikling fortsat savner ny
industrialisering og udvikling af nye forretnings- og produktionsprocesser.
Videndelingen og videnopsamlingen er for svag, og indhentede erfaringer
kommer derfor hverken kunder eller virksomheder til gode

at det anerkendes, at der i de seneste ar er gjort en reekke tiltag til at bedre
disse forhold, bl.a. etableringen af Byggeriets Evalueringscenter, og at bade
byggeriets organisationer og byggeriets virksomheder positivt har medvirket til
udviklingen heraf. Det anerkendes, at antallet af byggeskader faktisk har
veeret faldende. Det anerkendes ogsa, at det rent faktisk vil veere vanskeligt
for byggeriets enkelte virksomheder at bryde den strategiske dead lock, der
hindrer nyindustrialisering.

Konklusion:

Retten finder derfor ikke, at der er grundlag for at fastsla, at byggeriets
organisationer og virksomheder bgr ifalde straf for med forseet at pafere
samfundet og forbrugerne tab og skade.

Retten finder imidlertid, at byggeriets virksomheder pa en raekke omrader
handler med gentagen uagtsomhed, pa enkelte omrader ogsa groft uagtsomt,
ved ikke tilstreekkeligt dynamisk og handlekraftigt at udvikle byggeriets
virksomheder til moderne service- og videnvirksomheder, der leverer
veldesignede og holdbare produkter til kunder og samfund til
konkurrencedygtige priser.
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Thi kendes for ret!

Byggeriet frifindes for med forsaet at pafgre samfund og forbrugere tab og
skade.

Byggeriet findes imidlertid skyldig i ved gentagen og stedvis grov uagtsomhed
at hindre fremveeksten af moderne virksomhedskultur, uddannelseskultur og
forretningskultur i byggeriet og derved hindre udviklingen af prisbillige og
gennemarbejdede produkter og services til byggeriets forbrugere.

For denne forseelse idgmmes byggeriet samfundstjeneste i 15 ar.

Samfundstjenesten skal finde sted ved:

at byggeriets virksomheder tilpligtes fortsat at bidrage til effektivitets- og
serviceudvikling bl.a. gennem udvikling af sammenlignelige nggletalssystemer,
at Byggeriets organisationer erklaerer deres vilje til i ar 10 at have opfyldt
neermere specificerede visioner, mal og regler, der aftales naermere med retten
og advokaterne, samt arligt at rapportere om fremdriften i disses opfyldelse i
branchen som helhed

at byggeriets enkelte virksomheder erkleerer, at de tilslutter sig disse mal og
arligt rapporterer om fremdriften heri og overholdelse af de fealles
branchestandarder pa samme made, som bgrsnoterede virksomheder
rapporterer om overholdelse af normsaettet for god ”"corporate governance”

at bygherrerne erklaerer ikke at ville anvende virksomheder, der ikke pa
tilfredsstillende vis forklarer afvigelser for de opstillede mal og regler.

Dette er rettens dom!

Leegdommer Lars Lgcke. Jeg er journalist pa Erhvervsbladet, hvor jeg
redigerer det ejendoms- og byggetilleeg, der kommer i avisen hver tirsdag. Jeg
er uddannet cand.scient.pol. og har arbejdet i Lanmodtagernes Dyrtidsfond, og
jeg veeret direktar for et ejendomsselskab Foras Holding A/S. | de senere ar
har jeg beskaeftiget mig med journalistik og kommunikation pa forskellige
omrader. Jeg vil lige sige, at mine bemaerkninger ikke er udtryk for, at der er
nogen dissens mellem dommerne, sa dommen er altsa enstemmig. Men i
modseetning til i en rigtig retssal har domsmaendene her mulighed for at
komme med nogle debatpunkter til forsamlingen, og det er det, jeg vil forsgge
at geore - ganske kort. Fremhaeve nogle punkter, som maske kan danne
udgangspunkt for en efterfglgende diskussion af det alvorlige, som vi lige har
veeret vidner til.

Jeg tror, at hvis man prgver at se overordnet pa det, som retssagen har
handlet om, s& er der flere forskellige vinkler, som man kan anleegge, nar man
diskuterer byggeriets image eller de problemer, byggeriet matte have i
offentligheden. Jeg synes personligt, at vidnerne og retssagens praemisser
maske blander - eller prgver at behandle - flere vinkler pad byggeriet pa én
gang. De problemer, vi har talt om i dag har veeret noget med produktionen
inden for dansk byggeri, noget med de ledelsesmaessige kvalifikationer, noget
med produktkvaliteten, noget med vidensdeling - innovation vil nogen kalde
det - og sa har det haft noget med byggeriets image at gere. Jeg vil laegge op
til debat og sige, at for mig er det maske ikke hele tiden det samme emne eller
noget, der virker i den samme retning hele tiden i byggeriet.

Det, vi har hgrt under vidneafhgringen - hvor byggeriet selvfglgelig er i
centrum - er noget, som ret mange erhverv pa en eller anden made ogsa har
en mening om. Sidder man ved en familiesammenkomst og diskuterer
implementeringen af store IT-systemer, sa er det nok de faerreste ved
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middagsbordet, der har erfaring med implementering af IT-systemer. Men
langt de fleste har nok erfaring med en handveerker engang, der ikke madte
op eller kom og var sur eller glad eller? Alle har nogle erfaringer, som man
gerne vil gse af. Og det gar selvfglgelig, at byggeriet - rent professionelt - er i
en seerlig situation. Set udefra baerer byggeriet preaeg af, at produktudviklingen
og den made, man passer sit image pa, ikke altid er pa niveau! Ser man pa det
danske nationalregnskab, ser man, hvor stor en rolle byggeriet spiller. Flere
hundrede milliarder kroner - sandsynligvis mere end den danske IT-sektor eller
den danske medicosektor bidrager med til nationalproduktet. Det vil jeg skyde
pa uden at have slaet det op forud. Det skal man altsa ogsa teenke pa, og det
skal man maske ogsa arbejde med her i relation til offentligheden, som denne
retssag ogsa er et eksempel pa.

Det var lige lidt utraditionelle bemeaerkninger fra en domsmand.

Leegdommer Mikael Bornbo: Jeg er idraetsstuderende og har ogsa studeret
gkonomi. Jeg har flere gange overvejet at stille op til bestyrelsen i en
andelsboligforening, men det er endnu ikke blevet til noget. Jeg vil sige, at det
har veeret meget speendende at veere med her som lsegmand. Der er nogle
problemstillinger, der er mere simple, og sa er der flere komplekse
problemstillinger - s& man kan sige, at diskussionen foregik pa utrolig mange
forskellige niveauer. Det var maske styrken, men det var ogsa svagheden i
diskussionen. Der blev skiftet niveau utrolig mange gange i lgbet af denne
konference.

Jeg er grundleeggende enig i vores samlede konklusion, men vil prgve at
komme med nogle kommentarer i forhold til mit stasted. Jeg interesserer mig
meget for laeringsproblematik. Og der kan man sige, at sportsverdenen er
meget infiltreret eller problematiseret af en autokratisk virksomhedskultur eller
klubkultur. Problemet er, hvordan kan man forny en maske ikke foraeldet, men
sa gammel kultur. Her vil jeg prgve at lave nogle paralleller til, hvordan jeg
opfatter byggekulturen og byggebranchen. Jeg forestiller mig, at
byggebranchen med svende og mestre, ogsa er en autokratisk kultur. Og jeg
tror, at en af udfordringerne ma veere, hvordan man andrer den til en leerende
organisation. Det stiller spgrgsmalet: hvad er viden? Og hvordan kan man
videreformidle viden? Karakteristisk for denne konference har bl.a. veeret, at
her sidder en masse akademikere. Der har ikke veeret én eneste handveerker
til stede! Joh, der var én handvaerker, men jeg mener, at han mere agerede
som politiker - ikke som handvaerker. S& vi sidder her og diskuterer og har
flotte ord om viden, og hvordan far man denne eller hin kompetence? Det, jeg
prgvede at identificere som problematikker undervejs, var ledelsesproblemer,
det var flaskehalsproblemer, et mellemlederniveau, hvor der mangler folk til at
uddelegere opgaver, hvordan far man uddannet og far gjort folk parate til at
overtage mere komplekse jobomrader. Som jeg ser det, er hovedproblemet,
hvordan man kan aendre en autokratisk kultur til en lserende organisation, med
leering pa alle niveauer. Dét ma veere en af de store udfordringer for
byggebranchen, hvis man er parat til det. Og sa vil jeg bare sige tak, det har
veeret meget speendende set fra en leegmands synspunkt.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Ja, tak. Vi er ved at na til vejs ende, men vi har

mulighed for, at forsvareren maske vil kommentere domsafsigelsen. En sidste
afsluttende kommentar?
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Forsvarer Michael Nielsen: Jeg tager da dommen med. Det, som er det
perspektivrige i dommen, er det med den arlige evaluering! At man pa en eller
anden made tvinger os til at male. Hvis vi nu forestiller os, at vi farer dommen
ud i livet - for det kunne vi jo ggre. Jeg tror det er vigtigt, at veere
vedholdende, derved kommer man ogsa frem til at lave det til en lserende
organisation, ved at vi pa en eller anden made lgbende har fokus pa os selv. Vi
har meget med, at have fokus pa én ting - sa er det "the hot issue”, sa tarrer
det ud, og sa bliver det et andet issue, der er hot. Jeg tror, vi treenger til at
veere mere systematiske og vedholdende og fa lavet et udviklingsregnskab
eller corporate government regnskab. Det, synes jeg, er en rigtig pointe, som
vi bar teenke ind, hvordan kan vi indarbejde det i vores videre udvikling. Sa
det vil jeg bare kvittere for.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Har anklageren en tilsvarende kommentar?

Anklager Knud Erik Busk: Nu troede jeg jo, at Michael Nielsen ville anke
dommen! Jeg vil da godt tilslutte mig hans vurdering. Den dialog, som vi i
organisationerne har faet op at sta, det har vel veeret med til at fremme en
bedre forstaelse. Jeg er i hvert fald glad for her i dag at hgre de tiltag, som
vidnet Jan Spohr refererede til, og som tilhgreren Keld Fuhr Pedersen naevnte.
Hvis det i Bygherreforeningen lykkes os at fa drejet nogle bygherreforhold,
sadan at vi kan fa flyttet fokus fra laveste pris og fa kvalitetsbegrebet frem
med eendrede tildelingskriterier - det ruller allerede frem over banen i hele
landet - sa tror jeg, at det bliver en rimelig talelig straf, Michael Nielsen er
idemt, og vi vil gerne ”joine” ham i cellen og deltage i hans udtjening af
straffen. Tak!

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Man fristes til at spgrge: Hvilket valg har 1?

Vidne Jan Spohr: Jeg synes, at der jo er en seerlig finurlighed i, at
retsformanden har idgmt samfundstjeneste, og det synes jeg, er ganske
fornuftigt. Maske kunne jeg komme med et tilsagn om fra Bygge- og
Erhvervsstyrelsens side om at fgre lgbende tilsyn med den dgmte, og i hvert
fald vaere med til at se pa de lgbende tilbagemeldinger, som den demte er
blevet palagt at give. Det tilsagn vil jeg gerne give.

Ordstyrer Nikolai Lubanski: Ja, det er jo et fornemt tilsagn og i disse digitale
tider kunne det blive en elektronisk laenke. Sa er der lgbende styr pa det -
direkte fra Bygge- og Erhvervsstyrelsen.

Vi skal runde af! PA CLRdenmarks vegne vil jeg sige tak til alle deltagere og en
seerlig tak til anklager, forsvarer, dommere og vidner.
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Retssagens aktgrer:

Anklager Knud Erik Busk: Projektchef i DR-byen (er efterfglgende fratradt sin
stilling, red.), formand for Bygherreforeningen. Uddannet tomrer,
teknikumingenigr, merkonom og har leest jura. Har erfaringer fra
entreprengrbranchen gennem 20 ar, radgiverbranchen i 5 ar, og har de sidste
10 ar arbejdet som bygherre.

Vidne Henrik Enegaard Skaanderup: Administrerende direktgr for Kuben
A/S. Uddannet civilingenigr. Har arbejdet som entreprengr i 16 ar, heraf 6 ar i
Tyskland.

Vidne Jan Spohr: Kontorchef i Erhvervs- og Byggestyrelsen (er efterfglgende,
i efteraret 2006 fratradt sin stilling, red.)

Forsvarer Michael Nielsen: Direktgr i Dansk Byggeri med ansvar for
uddannelse, byggeriets ankensevn og garantiordning, det byggetekniske
omrade, projektudvikling og efteruddannelse pa Entreprengrskolen. Uddannet
landskabsarkitekt og har tidligere arbejdet i forskellige interesseorganisationer,
blandt andet i Dansk Industri inden for tree- og mgbelindustrien, og i
Tolvmandsforeningerne inden for landbruget.

Vidne Christian Lerche: Direktgr i Danske Arkitektvirksomheder. Uddannet
Cand.merc. Har tidligere veeret ansat i Byggematerielindustrien,
Handveerksradet, samt i Bolig-, Industri- og Udenrigsministeriet. Medlem af en
reekke arbejdsgrupper, udvalg, rad og naevn. Er formand for
implementeringsnetveerket for Det digitale byggeri.

Vidne Arne Johansen: Forbundsformand for Trae-Industri-Byg i Danmark og
formand for den Europeseiske Bygnings- og Traearbejder Fgderation
(EFBT/EFBWW). Uddannet tgmrer, efteruddannet i psedagogik, gkonomi og
organisation. Har arbejdet som sjakbajs og formand pa byggepladser i mere
end 12 ar.

Vidne Gunde Odgaard: Sekretariatchef for BAT-kartellet i 10 ar. Uddannet
Cand scient pol fra Arhus Universitet og M. Econ fra University College i Dublin.
Sidder i bestyrelsen for Byggeriets Evaluerings Center (BEC), Byggecentrum og
Teknologisk Institut.

Vidne Hakon Pettersen: Daglig leder af tamrervirksomheden Jakon A/S siden
1978. Uddannet snedker. Virksomheden har deltaget i stgrsteparten af de
udviklingsprojekter, der har vaeret iveerksat i dansk byggeri i de seneste 10 ar.

Dommer Jargen Nue Mgller: Formand for Realdania og adjungeret professor
ved CBS. Uddannet Cand.scient.pol. Har veeret direktgr i KAB, for Dansk
Arkitekturcenter og veeret ansat i Kommunernes Landsforening. Deltager i
forskellige aktiviteter inden for byggebranchen.

Leegdommer Lars Lgcke: Journalist ved Erhvervsbladet. Uddannet
cand.scient.pol. Har arbejdet i Lanmodtagernes Dyrtidsfond og veeret direktar
for et ejendomsselskab Foras Holding A/S. Har i de senere ar beskeeftiget sig
med journalistik og kommunikation.

68



Leegdommer Mikael Bornbo: Specialestuderende ved Kgbenhavns
Universitets Institut for Idreet. Er endvidere Bachelor i @konomi ved
Kgbenhavns Universitet. Har deltaget i studiekredse og lignende indenfor
teoretiske sociologiske temaer. P.t. bosat i Svendborg og underviser til daglig
pa Oure ldreetsefterskole.

Ordstyrer Nikolaj Lubanski: Direktgr for Danmarks Forvaltningshgjskole.
Uddannet mag.art i Kultursociologi og har skrevet ph.d. om internationale
arbejdsmarkedsforhold i bygge- og anleegsbranchen. Har tidligere veeret
forsker i FAOS (Forskningscenter for Arbejdsmarkeds- og
OrganisationsStudier) pa Kgbenhavns Universitet, medejer af et privat
konsulentfirma med fokus pa ledelses- og organisationsudvikling,
arbejdsmarkedsradgiver i Tjekkiet i forbindelse med landets optagelse i EU
samt udviklingschef i CVU @st og pa Den sociale Hgjskole i Kgbenhavn.
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CuLr

Byggeriet anno 2006 — myter, realiteter og perspektiver

Byggeforskningsnetvaerket CLR inviterer til en speendende konference med fokus pa

byggeriets image. Konferencen er opbygget som en retssag.

25. april 2006 kl. 9-16 hos 3F, Kampmannsgade 4, 1790 Kbh. V

Endeligt program:

8.45 - 9.15

9.15-9.20

9.20 — 10.40

10.40 — 11.00

11.00 — 12.20:

12.20 — 13.00:

13.00 — 14.10:

14.10 — 14.40:

14.40 — 15.00:

15.00 — 15.10:
15.10 — 15.55:
15.55 — 16.00:

16.00 — 17.00:

Registrering, morgenbrgd og kaffe

Velkomst & Introduktion til dagens forlgb v/ Nikolaj Lu-
banski, CLRdenmark, der ogsa er konferencens ordstyrer

Anklagerens bevisfgrelse inkl. vidner

v/ Knud Erik Busk, formand for Bygherreforeningen
Vidner:

e Henrik Skaanderup, Kuben A/S

e Jan Spohr, Erhvervs- og Byggestyrelsen

e Keld Olsen, Radgivende Ingenigr

(salen far ogsa mulighed for at udspgrge vidnerne)

Pause med forfriskninger

Forsvarets bevisfgrelse inkl. vidner

v/ Michael H Nielsen, direktgr i Dansk Byggeri
Vidner:

e Arne Johansen, Forbundet Trae-Industri-Byg

e Christian Lerche, Danske Ark

e Hakon Pettersen, Jakon A/S

e Gunde Odgaard, BAT-kartellet

(salen far ogsa mulighed for at udspgrge vidnerne)

Frokost

International vinkel p& byggeriets image v/ Charles
Woolfson, Prof. of Labour Studies, University of Glasgow
& John Kerstens, Hollands Byggefagforbund, FNV Bouw

Anklagers & forsvarers procedure
Pause med forfriskninger (mens juryen voterer)

Begrundet "domsafsigelse” v/ et dommerkollegium under
ledelse af Jgargen Nue Mgller, professor Copenhagen Busi-
ness School & fmd. Realdania

Generel plenumdebat om retssagen
- og fokus pa de fremadrettede perspektiver

Opsummering & afslutning v/ CLRdenmark

Networking & fyraftensgl

CLRdenmark er en sgsterorganisation i det internationale byggeforskningsnetveerk

CLR = Construction Labour Research. Se www.CLRdenmark.dk
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PONPE

No o

10.
11.
12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Deltagerliste

cur

April 2006.

Byggeriet anno 2006 — myter, realiteter og perspektiver

Allan Dam
Allan Hayer
Anne Gram
Arne Johansen

Bjorn B. Christiansen
Bo Johansen
Bo Sandberg

Charles Woolfson
Christian Almlund
Christian Dyrberg
Christian Lerche

Christin Egebjerg

Dieter Sonnichsen

Elsebet Frydendal Pedersen
Erik B. Wiberg

Gunde Odgaard
George Fuller

Hanne Dahlqvist
Helle Goth

Henrik Skaanderup
Hoa Tu

Hékon Pettersen

Jakob Brandt

Jan Als Johansen
Jan Richelsen

Jan Spohr

Jan Wilhelmsen
Jens Klarskov
John Kerstens
Jorgen Nue Mgller

Tirsdag den 25. april 2006 kl. 9-16
hos 3F, Kampmannsgade 4, 1790 Kbh. V

BygSOL/CLRdenmark
Malerforbundet

Dansk Byggeri
TIB/BAT

Public Affairs Group
EDB-Centret
BAT/CLRdenmark

University of Glasgow

Forbundet Trae-Industri-Byg
Danske Arkitektvirksomheder
BYGeDTU

BYG.DTU/CLRdenmark
Dansk Metal

BAT-kartellet
CLR Britain

BAT-kartellet
@konomisk Ugebrev
Kuben A/S
IDA-BYG

Jakon A/S

Handvaerksradet

Ad. Hoc. Tolkeservice

3F, Mglleden

Erhvervs- og Byggestyrelsen
EUC-Syd

Dansk Byggeri

FNV Bouw, Holland
Realdania

allan.dam@teknologisk.dk

ALH@maler.dk
agr@danskbyggeri.dk

arj@tib.dk

bbc@publicaffairsgroup.dk
boj@e-postboks.dk
bo.sandberg@batkartellet.dk

c.woolfson@Ilaw.gla.ac.uk
chr@mailme.dk
chd@tib.dk
cl@danskeark.org

ceg@byq.dtu.dk

dietersonnichsen@yahooe.dk

efp@byqg.dtu.dk
0000ERO@danskmetal.dk

gunde.odgaard@batkartellet.dk
george@fullerg.fsnet.co.uk

hanne.dahlgvist@batkartellet.dk
hgo@ugebrev.dk
hsk@kuben.dk
hot@birch-krogboe.dk
hp@jakon.dk

Jakob Brandt@hvr.dk
linda@hoffmeyer.dk
jan.richelsen@3f.dk
jas@ebst.dk
jwil@eucsyd.dk
jkl@danskbyggeri.dk
John.Kerstens@fnvbouw.nl

nue@tdcspace.dk
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31.
32.
33.
34.

35.
36.
37.

38.
39.
40.
41.
42.
43.

44,
45,
46.

47.
48.
49.

50.
51.
52.

53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.

60.
61.
62.

63.

Katrine Ega Molin
Keld Olsen

Keld Fuhr Pedersen
Knud Erik Busk

Lars Lacke
Leif Kloster
Leif Pugé

Mette Skodborg
Michael H. Nielsen
Mikael Bornbo
Mogens Hjelm
Mohamed Abdel Latif
Morten Isaksen

Niclas Andersson
Niels E. Danielsen
Nikolaj Lubanski

Ole Draborg
Ole Tue Hansen
Ole Nielsen

Peter Dyhr
Per Anker Jensen
Peter Hougard Nielsen

Sanni Lykke Hansen
Sidse Buch

Simon Mortensen
Sten Bonke

Svend Aage Merklin
Sgren Clausen
Sgren Jensen

Tommy Jensen
Torben Bechsgaard
Torben Kragh

Vibeke Gaardsholt

Ergoterapeutforeningen
Rad. Ingenigr
Boligfonden Kuben
Bygherreforeningen

Erhvervsbladet
CEU Herning
Hoffmann A/S

Ad. hoc. Tolkeservice
Dansk Byggeri
Idraetsstuderende
Dansk Byggeri
BYG.DTU
BYG.DTU

BYG.DTU
3F, Slagelse
DFH/CLRdenmark

Danske Malermestre
Dansk El-forbund

Erhvervs- og Byggestyrelsen
BYGeDTU
Forbundet Tre-Industri-Byg

BAT-kartellet
BAT-kartellet

Byggeriets Evaluerings Center

BYGsDTU/CLRdenmark
3F

Erhvervs- og Byggestyrelsen
3F, Storkgbenhavn Nordvest

3F, Slagelse
Forbundet Trae-Industri-Byg
3F

Dansk Byggeri

kem@etf.dk
keldolsen2@ofir.dk
kfp@mancon.dk
kebu@dr.dk

llo@erhvervsbladet.dk
Leif.Kloster@ceuherning.dk
Ipu@hoffmann.dk

linda@hoffmeyer.dk
mhn@danskbyggeri.dk
mbornbo@tiscali.dk
moh@danskbyggeri.dk
5992188 @student.dtu.dk

na@byg.dtu.dk

ned@3f.dk
nl@dfhnet.dk

od@malermestre.dk

oth@def.dk

on@mail-online.dk

dyh@ebst.dk

pje@byqg.dtu.dk
hn@tib.dk

sanni.hansen@batkartellet.dk
sidse.buch@batkartellet.dk
sm@byggeevaluering.dk
sb@byg.dtu.dk
merklin@3f.dk

SC@ebst.dk

s.jensen@3f.dk

tommy.jensen@3f.dk

TBE@tib.dk
torben.kragh@3f.dk

vga@danskbyqggeri.dk
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Arbejdsprogram for CLRdenmark

I efteraret 2003 blev der etableret en dansk afdeling af det europeeiske institut
for forskning i arbejdsmarkedsforhold i byggebranchen under navnet
CLRdenmark. CLR star for Construction Labour Research og er et non-profit
institut tilsluttet The European Federation of Building and Woodworkers i
Bruxelles.

PA EU-niveau har CLR igennem de seneste ti ar gennemfgrt en lang reekke
analyser og formidlingsaktiviteter vedrgrende forholdene i den europeeiske
byggebranche. CLR har derved veeret med til at seette dagsordenen for
centrale problemstillinger i byggebranchen.

CLRdenmark er et videnscenter, som bringer forskere, reprsesentanter for
interesseorganisationer og myndigheder sammen med det formal at sikre en
fortsat vidensudvikling af central betydning for branchen. CLRdenmark
tilskynder til gennemfagrelsen af analyser og forskningsprojekter, afholder
konferencer og seminarer samt forbinder udviklingen 1 den danske
byggebranche med udviklingen i Europa.

CLRdenmark er skabt gennem et samarbejde mellem danske universiteter,
arbejdsmarkedsorganisationer og statslige myndigheder. CLRdenmark har
sekretariat pa BYG.DTU, Danmarks Tekniske Universitet.

CLRdenmarks arbejdsprogram omfatter:

Videnskabelse
e at iveerkseette og forestd forsknings-/udviklingsaktiviteter nationalt og
internationalt
e at forgge eksisterende viden om forholdene i byggebranchen

Formidling af viden
e at arrangere konferencer og seminarer om aktuelle emner i
byggebranchen
e at offentligggre artikler og videnskabelige publikationer

Sammenkaedning af danske og europeaeiske forhold
e at forbinde de danske aktiviteter i branchen med generelle EU-tiltag
e at veere den danske afdeling af det europaeiske CLR institut

Netveerksdannelse
e at udvide og intensivere netveerket af forskere og praktikere med
ekspertise i byggebranchen
e at bringe netvaerket sammen i relevante sammenhange
e at indsamle og distribuere viden

Hjemmeside: www.clrdenmark.dk
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