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FORORD

Denne rapport er resultatet af et forskningsarbejde gennemfgrt ved BYG-DTU fra maj
2005 til sommeren 2006. Der er tale om et projekt drevet af min interesse for at forsta og
bidrage til udviklingen inden for Facilities Management (FM) og de dertil hgrende byg-
herre- og driftsherrefunktioner.

Det har efter nasten 14 ars ansattelse i DR’s ejendoms- og bygherrefunktioner varet na-
turligt for mig at benytte DR’s bygningsmaessige udvikling som en grundlaeggende case i
projektet. Der er som beskrevet i rapportens indledning mange andre gode grunde til at
benytte DR som case. En yderligere arsag er at udtrykke min respekt for og bringe en
hyldest til de mange mennesker, der har preeget denne udvikling, og til DR i almindelig-
hed. Der findes naeppe mange virksomheder med sa mangfoldig en samling af dygtige og
engagerede fagfolk og ildsjele.

Udover indsamling og beskrivelse af empiriske data om DR’s bygningsmaessige udvik-
ling har det veeret veaesentligt for mig at afprgve forskellige teorier og bidrage til teoriud-
viklingen i relation til FM mv. Det gaelder iser i forhold til ejendomsstrategier og byg-
ningsveerdier, hvilket afspejles i rapportens titel.

Arbejdet er gennemfart som et led i min forskningstid som lektor. Der er ikke ydet sar-
skilt finansiel stotte til projektet. Til gengeeld kunne arbejdet ikke have vaeret gennemfart
uden bistand fra en raeekke personer. Det geelder ikke mindst de nuverende og tidligere
medarbejdere i DR og i radgivende virksomheder involveret i DR’s byggeprojekter, som
har medvirket i projektets interviews og spgrgeskemaundersggelse. Men en reekke andre
personer har tillige pa forskellig vis bidraget til at muliggere projektet. | bilag 1 er anfart
en reekke af disse personer, og jeg er alle der har bistaet pa den ene eller anden made tak
skyldig. Ansvaret for det feerdige resultat er dog mit alene.

Arbejdet med forskningsprojektet har allerede resulteret i international videnskabelig
publicering. Et paper om veerdibegrebet blev sledes praesenteret og publiceret ved en
konference om Architectural Management pa DTU i november 2005 (Jensen, 2005), og
et paper om ejendomsstrategier er praesenteret og publiceret ved en konference om FM i
Trondhjem i juni 2006 (Jensen, 2006).

En fortrolig, forelgbig rapport fra maj 2006 har veeret udsendt bl.a. til deltagerne i projek-
tets interviews- og spargeskemaundersggelse, og der har i juni 2006 veeret afholdt et se-
minar pa BYG-DTU, hvor modtagerne af den forelgbige rapport var inviteret til at drafte
resultaterne. Pa baggrund af indkomne skriftlige og mundtlige kommentarer er rapporten
feerdiggjort i den foreliggende udgave som forskningsrapport fra BYG-DTU. Mulighe-
derne for udgivelse af en bog pa grundlag af rapporten undersgges hos potentielle forlag
0g sponsorer.

Per Anker Jensen






Forord

Indholdsfortegnelse
Oversigt over forkortelser
Oversigt over tekstbokse
Oversigt over figurer
Oversigt over tabeller

Indledning

1.

11
1.2
13
1.4
1.5

2.

2.1
2.2
2.3
2.4

3.

3.1
3.2
3.3

4,

4.1
4.2
4.3

S.

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8

Radio, TV og DR’s udvikling
Radioens udvikling

TV’s udvikling

Den politiske styring
Organisatorisk udvikling
Bygningsmaessig udvikling

Ejendomsstrategier

Teori om ejendomsstrategier
Periodisering af DR’s udvikling
Udviklingen i DR’s ejendomsstrategier
Opsamling

Veerdi og byggeri

Verdibegrebet

Verditrekanten ved projektledelse
Bygningers vardi og kvalitet

Form og funktion ved radio- og TV-produktion
Rum og lydoptagelser

Rum og billedoptagelser

Rum og digital medieproduktion

Styringen af DR’s byggeprojekter
Generelt om undersggelsen
Steerekassen

Radiohuset

TV-byen

R/TV-huset

Distriktshusene

DR Byen

Opsamling

©O© 0o o O1Ww

10

15
15
23
27
32
37

47
47
52
54
62

65
65
73
79

82
82
91
97

99

99
100
105
122
139
148
151
174



6. Frabygherre og driftsherre til Facilities Management
6.1 Teori om bygherre, driftsherre og Facilities Management
6.2 Drifts-, service- og forvaltningsfunktioner

6.3 Bygherrefunktionen

6.4 Den integrerede FM-funktion

6.5 Opsamling

7. Innovation ved DR’s byggerier
7.1 Hvad er innovation

7.2 Produktinnovationer

7.3 Procesinnovationer

7.4 Opsamling

8. Kvaliteten af DR’ bygninger

8.1 Spargeskemaundersggelsen

8.2 Prioriteringen af kvalitetsparametre

8.3 Samlet vurdering af bygningernes kvalitet
8.4 Vurderingen af de enkelte bygninger

8.5 Betydningen af respondenternes baggrund
8.5 Opsamling

9.  Afslutning
9.1 Sammenfatning
9.2 Diskussion
9.3 Konklusion

Bilag

Personkilder og taksigelser
Personregister

Kvantitative data om DR’s udvikling
Materiale fra Rigsarkivet

Referencer til DR-materiale
Referencer i gvrigt

Sk~ wdE

178
178
182
188
190
193

197
197
198
206
211

213
213
215
218
221
225
226

228
228
234
238

240
242
246
248
250
254



Forkortelser

B&K

BYFO

CFM

DR

DR-E

DR-EA

NRK

P&T

PORSE

R&H

RITV

SEFO

VL

Birch & Krogboe, se tekstboks 5.6
Bygningsforvaltningen, se afsnit 6.4

C.F. Mgller’s Tegnestue, se tekstboks 5.16
Danmarks Radio, se tekstboks 1.1
DR-Ejendomme, se afsnit 6.4
DR-Ejendomsadministration, se afsnit 6.4
Norsk Rikskringkasting, se tekstboks 5.7
Post- og Telegrafveaesenet, se afsnit 1.1
Planlaegnings- og reationaliseringssekretariatet, se afsnit 1.4 og 6.3
Rambgll & Hannemann, se tekstboks 5.5
Radio og fjernsyn

Serviceforvaltningen, se afsnit 6.4

Vilhelm Lauritzen’s arkitektvirksomhed, se tekstboks 5.2



Oversigt over tekstbokse

11
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9
5.10
5.11
5.12
5.13
5.14
5.15
5.16
5.17
5.18
5.19
5.20
5.21
5.22
5.23

DR, Danmarks Radio eller Statsradiofonien

Emil Holm (1867-1950)

Det bedste — kun det bedste

F. E. Jensen (1891-1961)

Chr. Lerche (1868-1956)

Formand for radiorad og DR’s bestyrelse

DR’s driftsledere og generaldirektarer

Historisk parallel: Samdrift mellem DR og Det Kongelige Teater
Historisk parallel: BBC som overdommer

Salle Pleyel og Sterekassen

En uheldig ngdlgsning pa et stgjproblem

De farste radiostudier i Kgbmagergade

Akustisk alkymi

Musikverein Wien og Theophilus Hansen (1813-1891)
Starten pa den akustiske videnskab

DR’s farste TV-studier

Et TV-studie med dagslys

Kay Christiansen (1891-1937)

Vilhelm Lauritzen (1894-1984) og Vilhelm Lauritzen AS
Etaper og bygningsafsnit i Radiohuskomplekset

Chr. Ngkkentved (1892-1945)

B.J. Rambgll (1911- ) og Rambgll

Ludvig Birch (1871-1955) og Birch & Krogboe

Nordisk parallel - NRK’s Kringkastingshus pa Marienlyst
J.Fr. Lawaetz (1904-1981)

Historien bag VL’s to konkurrenceprojekter

Mogens Boertmann (1918-)

Historisk parallel: VL’s konkurrenceteam ved TV-byen og DR Byen
Peder Negrgaard (1895-1973)

Etaper og bygningsafsnit i TV-byen

Peter Hansen (1920-2003)

Tre gange Heegaard

C.F. Mgller (1898-1988) og Mads Mgller

Etaper og bygningsafsnit i R/TV-huset

Finn Aaberg (1940-)

Christian Nissen (1945-)

Seren Daugbjerg (1957- ) og Thomas Scheel (1959- )
Segmenter og radgivere i DR Byen

Jean Nouvel (1945-)

DR’s miljgpolitik og miljgpavirkninger for DR Byen

17
17
18
19
28
32
35
38
41

83
83
84
85
87
89
92
93

108
109
111
114
114
115
116
123
125
125
126
129
131
132
134
142
144
153
154
156
157
159
169



6.1
6.2
6.3
6.4
6.5

7.1

8.1

Et degn i Sterekassen
Kjeld Kraglund (1931- )
Gregers Stridsland (1919- )
Poul Hgimark (1931- )

Kaj Toft (1944-)

Rockwool

Uddybning af spargeskemaets spgrgsmal om bygningernes kvalitet

183
186
187
189
191

202

214



Oversigt over figurer

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

2.1

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
5.6
5.7

6.1
6.2

8.1
8.2
8.3
8.4
8.5
8.6
8.7
8.8
8.9
8.10
8.11
8.12
8.13
8.14

Udviklingen i DR’s radiosendetimer fra starten i 1925 til 1990
Udviklingen i DR’s radiosendetimer fra 1991 til 2004

Udviklingen i DR’s TV-sendetimer fra 1951 til 2004

Udviklingen i DR’s udgifter og antal medarbejdere fra 1925 til 1959
Udviklingen i DR’s udgifter og antal medarbejdere fra 1960 til 2004

Analyseramme for ejendomsstrategier

Subjektiv og objektiv vaerdi

Verditrekanten med projektmalets tre dimensioner

Verditrekanten med prioriteringsakser

Projekter med forskellig veegtning af veerditrekanten

Projektmalets tre dimensioner med fastlagt prioriteringsudgangspunkt
Typisk udvikling i prioritering i et projektforlgb

Projektmalets tre dimensioner for DR Byen

Model for produktintegritet — kvalitet af intention

Modeller for produktintegritet og procesintegritet

Ejendomsstrategier i relation til produkt- og procesintegritet

Steerekassen projektmal i relation til produkt- og procesintegritet
Radiohusets projektmal i relation til produkt- og procesintegritet
TV-byens projektmal i relation til produkt- og procesintegritet
R/TV-husets projektmal i relation til produkt- og procesintegritet
DR Byens projektmal i relation til produkt- og procesintegritet
DR-modellen

Sammenstilling af byggeprojekternes projektmal

Efterspargere, formidlere og udbydere
Facilities Management cirklen

Prioritering af kvalitetsparametre

Prioritering af kvalitetsparametre i grupper

Prioritering af kvalitetsparametre opdelt efter ansvar

Prioritering af kvalitetsparametre opdelt efter funktionsperiode
Samlet vurdering af DR’s bygninger — uvagtet med standardafvigelse
Samlet vurdering af DR’s bygninger — uvagtet og veegtet

Samlet vurdering af DR’s bygninger opdelt pa kvalitetsparametre
Vurdering af Radiohusets kvalitet

Vurdering af TV-byens kvalitet

Vurdering af R/TV-husets kvalitet

Vurdering af distriktshusenes kvalitet

Vurdering af DR Byens kvalitet

Vurdering opdelt efter respondenternes ansvarsomrade
Vurdering opdelt efter respondenternes funktionsperiode

21
23
26
33
37

51

67
73
74
75
76
77
78
79
80
80

102
107
127
141
160
166
174

180
181

216
216
217
218
219
219
220
221
222
223
224
224
225
226



8.15 Vurderingerne af kulturel veerdi og brugsveerdi for hver bygning

Oversigt over tabeller

11
1.2
1.3

2.1
2.2
2.3
2.4

3.1
3.2

3.3
3.4
3.5

5.1
5.2

6.1
6.2

Udviklingen i antallet af DR’s ejendomme og lejemal fra 1960 til 2000
Udviklingen i arealet af DR’s ejendomme og lejemal fra 1960 til 2000
DR’s vigtigste ejendomme

Ejendomsstrategier og topledelsers prioriteringer

Overordnede periodiseringer af de seneste 80 ar i Danmark
Periodisering af DR’s udvikling i sendetimer, udgifter og antal ansatte
Oversigt over DR’s ejendomsstrategier

Forskellige metoder til veerdiskabelse

Sammenstilling af Limfjordsprojektets samarbejdsverdier med DR Byens
ledelsesveerdier og DR Byens samarbejdsregler for segment 3

Forskellige strategier til gget veerdiskabelse

Implementeringsprojekt og innovationsprojekt

Kvalitetsfaktorer for bygninger som opfart og over tid

TV-byens opfarelsesudgifter og areal for etape 1-4
Sammenstilling af styringsparametre ved DR’s byggeprojekter

FM-relaterede funktioners udvikling i DR i perioden 1928-1993
FM-relaterede funktioners udvikling i DR i perioden 1993-2005

227

45
46
46

51
52
53
62

68

71
72
76
81

137
176

193
195



10



INDLEDNING

Formalet med denne undersggelse er farst og fremmest at frembringe ny viden om strate-
gier i forbindelse ejendomsudvikling og —drift samt de veaerdier, der ligger til grund for
eller kommer til udtryk ved bygningers opferelse og anvendelse.

Mere specifikt l&egges der for det farste vaegt pa at opna en starre forstaelse af, hvorledes
ejendomsstrategier og bygningsverdier afhanger af virksomheders og institutioners ud-
viklingsbetingelser i forskellige perioder. Den grundlaeggende hypotese er - med inspira-
tion fra den amerikanske forsker Martha O’Mara (1999) - at strategier pa ejendomsomra-
det primeert afhaenger af graden af usikkerhed om virksomhedens udvikling.

For det andet leegges der vaegt pa at opna en starre forstaelse af, hvorledes bygherrefunk-
tionen og driftsherrefunktionen historisk har udviklet sig og hvordan forholdet imellem
disse funktioner har veeret gennem tiden. Den overordnede hypotese er, at bygherrefunk-
tionen og driftsherrefunktionen har udviklet sig relativt uafhaengigt af hinanden, og at
begge funktioner har undergaet en stigende professionalisering og er blevet gensidigt me-
re afhaengige af hinanden, sa de i nogle tilfelde udger en integreret funktion.

Sidstnaevnte er bl.a. kommet til udtryk i udviklingen af Facilities Management (FM) som
arbejds- og fagomrade. FM opfattes ofte som synonymt med driftsherrefunktionen, men i
mange virksomheder omfatter FM bade bygherre- og driftsherrefunktionen.

Et mere grundlaeggende formal med undersggelsen er da ogsa at skabe starre indsigt i
baggrunden for udviklingen af FM og forstaelse for, hvad FM basalt set omfatter. Under-
sggelsen sigter saledes mod at forsta forudsatningerne for etableringen af FM som et
saerskilt arbejdsomrade inden for de sidste ca. 15 ar, bl.a. med henblik pa at konstituere
FM som fagomrade inden for forskning og undervisning i Danmark.

Baggrunden for undersggelsen er i hgj grad forfatterens egen baggrund og situation. Som
nyansat lektor pa BYG-DTU med sigte pa at styrke forskning og undervisning i FM har
jeg behov for at skabe en dyberegaende viden om grundlaget for dette fagomrade. "Grav
hvor du star” var titlen pa en bog, som jeg kebte for mange ar siden men aldrig har faet
leest. Alligevel er undersggelsen tillige et udtryk for at forfglge dette motto. Efter naesten
14 ars ansettelse i DR har det veret naturligt at bygge videre pa og reflektere over den
viden, som jeg derved har faet om DR’s ejendomme, byggeprojekter og ejendomsdrift.

Interessen herfor blev forsterket af, at jeg i foraret 2004 som grundlag for en MBA-
afhandling over emnet ”Organisering af strategiske supportfunktioner i DR” gennemfarte
en interviewundersggelse omfattende 10 ledende medarbejdere i DR (Jensen, 2004). Jeg
har dermed i sammenhang med mine egne arbejdsmassige erfaringer opnaet en excepti-
onel indsigt i DR’s nuvaerende organisation og ledelsesform.

Hvorfor DR som case

Udover ovennavnte personlige motiv er der er raeekke andre arsager til, at DR er en vel-
egnet og spendende case for nervaerende undersggelse.
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For det farste er DR en betydningsfuld dansk kulturinstitution, der gennem sin ca. 80-
arige levetid har staet for nogle meget markante bygningsveerker med Radiohuset, TV-
Byen, R/TV-huset i Arhus og senest DR Byen som de mest markante.

For det andet er DR som bygherre karakteriseret ved periodisk at have en meget kraftig
byggeaktivitet skiftende med perioder uden nybyggeri af betydning, og DR tilbyder der-
for interessante muligheder for at analysere ejendomsstrategier og sammenhange mellem
bygherrefunktioner og driftsfunktioner under sterkt vekslende betingelser.

For det tredje omfatter DR’s ejendomme en kombination af almindeligt administrations-
byggeri og teknologisk avancerede produktionsfaciliteter, hvilket giver seerlige udfor-
dringer til bade bygherrefunktionen og driftsherrefunktionen.

For det fjerde er DR en mere eller mindre statsstyret virksomheden, hvorfor DR’s udvik-
ling i hgj grad afspejler den historiske udvikling i den statslige politik i relation til bygge-
styring og ejendomsdrift.

For det femte betyder DR’s status som en offentlig institution underlagt offentlighed i
forvaltning og pligt til aflevering af arkivmateriale til Rigsarkivet, at der foreligger og er
mulighed for adgang til et detaljeret kildemateriale om DR’s byggeprojekter og aktivite-
ter.

For det sjette kan DR i visse henseende kendetegnes ved at vere en foregangsvirksomhed
bade som bygherre og driftsherre, hvilket naermere vil blive belyst i undersggelsen, men
DR Byen er et markant eksempel pa et hgijt profileret projekt bl.a. i relation til arkitektur,
partneringsamarbejde, arbejdsmiljgindsats og miljetiltag.

For det syvende indeholder DR’s bygningshistorie en raekke i sig selv spaendende histori-
er og udviklingsforlgb, der bliver ekstra interessante, fordi de har involveret en reekke
fremtraedende danske politikere, kulturpersonligheder, virksomhedsledere, arkitekter og
ingenigrer.

For det ottende giver DR Byens snarlige ferdiggerelse en aktualitet og opmarksomhed
om DR som bygherre, der forhabentlig vil skabe en vis interesse for narvaerende under-
segelse.

Muligheder og begraensninger ved en case-undersggelse

Den starste fordel ved gennemfarelse af en case-undersggelse er, at det giver mulighed
for at ga i dybden og konkretisere studieobjektet pa en hel anden made, end det er muligt
ved bredere og tvaergaende undersggelser. | det aktuelle tilfeelde giver det ligeledes mu-
ligheder for at udnytte min personlige forhandsviden og kontakter til organisationen. Der
er saledes til en vis grad tale om en undersggelse baseret pa deltagerobservation og akti-
onsforskning. Det geelder dog kun for de seneste 14 ar, og den historiske vinkel skal net-
op bidrage til at sztte de personlige erfaringer ind i et starre perspektiv.
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Begransningen ved en case-undersggelse er farst og fremmest, at det kan veere vanskeligt
at generalisere resultaterne af undersggelsen. Dette vil dog til en vis grad veere muligt i
det omfang, hvor der er tale om afprgvning af en specifik teori, hvilket netop er tilfeldet i
naervaerende undersggelse for sa vidt angar ejendomsstrategier. Pa dette omrade benyttes
teori udviklet af O’Mara pa baggrund af omfattende amerikanske case-studier. Den pa-
geeldende form for teori er netop egnet til brug ved en case-undersggelse over en lang
tidsperiode.

Pa andre omrader er malet med undersggelsen i hgjere grad at frembringe ny viden frem
for at teste eksisterende teorier. Undersggelsen er saledes i hgj grad af eksplorativ karak-
ter, og generaliseringen af resultaterne vil primaert veere relevant som grundlag for udvik-
ling af teorier og hypoteser. Der henvises naermere til diskussionen af undersggelses re-
sultater i afsnit 9.2.

Undersggelsens empiriske hovedspgrgsmal
Undersggelsen vil belyse falgende empiriske spgrgsmal:

e Huvilke ejendomsstrategier har DR eksplicit eller implicit anvendt gennem tiden og
hvilken sammenhang har der veeret med DR’s generelle udviklingsbetingelser?

e Hovilke vaerdier har ligget til grund for ledelsen af DR’s byggeprojekter og hvilke
veerdier har betydning for bygningernes anvendelse?

e Hvorledes har den statslige styring af DR’s virksomhed pavirket styringen af DR’s
byggeprojekter og ejendomsdrift?

e Hvorledes har ledelsen af DR’s byggeprojekter udviklet sig, herunder interne beslut-
ningsprocesser, gennemfarelse af programmering og medarbejderinvolvering?

e Hvorledes har samarbejdsrelationerne mellem DR som byg- og driftsherre og ekster-
ne samarbejdspartnere udviklet sig?

e Hvorledes har den historiske udvikling veeret i organiseringen af DR’s bygherre- og
driftsherrefunktioner?

e Hovilke innovationer har der veeret ved DR’s byggerier og hvilken sammenhang har
der vaeret med DR’s overordnede udvikling?

Teori og empiri

Undersggelsen har primeert vaeret empirisk, men der er tillige foretaget teoretiske littera-
turstudier i begraenset omfang.

De teoretiske overvejelser har omfattet:

e Teorier om ejendomsstrategier, jf. afsnit 2.1
e Teorier om veerdi i relation til byggeprojekter og bygninger, jf. kap. 3
e Teorier om bygherrer, driftsherrer og FM, jf. afsnit 6.1

De empiriske undersggelser har omfattet:

e En interviewundersggelse med 12 interviewpersoner omfattende dels nuvaerende eller
tidligere ansatte i DR dels nuveerende eller tidligere radgivere for DR. Interviewun-
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dersggelsen udger en del af grundlaget for flere afsnit i rapporten men i seerlig grad
kap. 5, 6 og 7. Undersggelsen er neermere omtalt i afsnit 5.1 og bilag 1.

e En spgrgeskemaundersggelse om kvaliteten af DR’s bygninger, som har dannet
grundlag for kap. 8. Undersggelsen er neermere omtalt i afsnit 8.1 og bilag 1.

e Arkivresearch i Rigsarkivet og DR, jf. bilag 3 og 4

e Litteraturresearch pa diverse biblioteker og databaser, jf bilag 5 og 6.

Rapportens opbygning

Kapitel 1 indeholder en generel beskrivelse af den historiske udvikling inden for radio og
TV med hovedvagt pa DR. Endvidere beskrives den politiske styring af DR, den interne
organisatoriske udvikling samt den bygningsmaessige udvikling i DR. Formalet med ka-
pitlet er primeert at give en generel baggrund for rapportens gvrige kapitler.

Kapitel 2 indledes med at redegare for teorier om ejendomsstrategier, og med dette ud-
gangspunkt foretages der en analyse af DR’s ejendomsmaessige dispositioner gennem ti-
den. Formalet med kapitlet er at identificerede de eksplicitte og implicitte ejendomsstra-
tegier, der i forskellige perioder har veeret anvendt i DR, og hvorledes disse strategier har
sammenhang med virksomhedens skiftende udviklingsbetingelser.

Kapitel 3 omhandler veerdibegrebet og dets anvendelse i forhold til byggeprojekters gen-
nemfgrelse og bygningers kvalitet. Formalet med kapitlet er at udvikle et teoretisk grund-
lag for de efterfglgende kapitler, herunder iser kapitel 5 og 8.

Kapitel 4 beskriver de grundlaeggende krav til rum ved radio- og TV-produktion og be-
tydningen af den teknologiske udvikling inden for elektronisk medieproduktion for &n-
dringer i disse krav i lgbet af DR’s levetid. Formalet med kapitlet er at identificere de
serlige bygningsmassige krav, som radio- og TV-produktion stiller.

Kapitel 5 behandler styringen af de vasentligste af DR’s byggeprojekter gennem tiden
med fokus pa varetagelsen af bygherrefunktionen i styringen af projekterne. Formalet
med kapitlet er at identificere udviklingen i bygherrefunktionen og de grundlzeggende
bygningsverdier samt betydningen af de ledelsesmaessige og faglige kompetencer for sty-
ringen af byggeprojekter.

Kapitel 6 omhandler bygherrefunktionens og driftsherrefunktionens udvikling i DR pa
grundlag af teorier om hver af disse funktioner og der treekkes trade til den aktuelle ud-
vikling inden for FM. Formalet med kapitlet er at identificere, hvorledes bygherre- og
driftsherrefunktionerne er opstaet og har udviklet sig i retning af starre professionalise-
ring frem mod etablering af en integreret FM-funktion.

Kapitel 7 behandler markante eksempler pa bygningstekniske innovationer i forbindelse
med DR’s byggeprojekter. Formalet med kapitlet er at identificere, hvorledes DR som
bygherre og driftsherre har bidraget til byggeriets teknologiske udvikling.

Kapitel 8 omhandler kvaliteten af DR’s bygninger med udgangspunkt i en spgrgeskema-
undersggelse blandt personer med szrlig kendskab til DR’s bygninger. Formalet med ka-
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pitlet er for det farste at supplere analysen af de enkelte byggeprojekter med en vurdering
af bygningernes kvalitet set fra tidligere og nuvarende ledende medarbejdere i DR. For
det andet er formalet at udvikle og afprave en metode til at beskrive kvaliteten af byggeri
pa en overordnet men alligevel nuanceret made. For det andet er tredje er formalet at be-
lyse, hvorvidt der er sammenfald eller forskelle i vurderingen af kvaliteten af DR’s byg-
ninger i mellem grupper af tidligere og nuveaerende ledende medarbejdere i DR med for-
skelligt ansvar i forhold til bygningerne.

Kapitel 9 indeholder en sammenfatning af rapporten og en afsluttende diskussion af un-
dersggelsens resultater, og der konkluderes pa den samlede undersggelse.

I bilag 1 findes oversigter over personkilder, og i bilag 2 findes et personregister. Bilag 3-
6 omhandler skriftligt kildemateriale og litteratur.
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1. RADIO, TV OG DR’S UDVIKLING

| dette kapitel beskrives den historiske udvikling inden for radio og TV med hovedvagt
pa DR og Danmark. Endvidere beskrives den politiske styring af DR, den interne organi-
satoriske udvikling samt den bygningsmaessige udvikling i DR.

Udviklingen illustreres kvantitativt med figurer indeholdende tidsserier for radio- og TV-
sendetimer, DR’s arlige udgifter og antal ansatte i DR, jf. bilag 3. Disse indikatorer er
valgt, da de vurderes bedst at illustrere aktivitetsniveauet og ressourceforbrug i DR, sam-
tidig med at det har veeret muligt at indsamle lange sammenhangende tidsserier. Udvik-
lingen i antal licenser og licensindtaegterne samt antal seere og lyttere er derimod ikke
indsamlet konsekvent, da de ikke pa samme mader er udtryk for aktivitetsniveauet og res-
sourceforbrug, samtidig med at der for antal seere og lyttere kun foreligger sporadiske
oplysninger far monopolbruddet. I relation til den bygningsmaessige udvikling vises des-
uden tabeller over DR’s antal ejendomme og lejemal samt arealforbrug i udvalgte ar.

Formalet med kapitlet er primart at give en generel introduktion som baggrund for rap-
portens gvrige kapitler.

1.1 Radioens udvikling

Udviklingen af radioteknikken startede med tyskeren Heinrich Hertz’s forsgg med elek-
tromagnetiske bglger i 1888. Der var i starten stor usikkerhed om, hvad teknikken egent-
lig kunne bruges til. Selv om der var stor interesse for teknikken — bl.a. fra militer side —
sa blev det betragtet som en stor svaghed, at radiobglgerne var ubeskyttede (”leaking™) og
i princippet kunne aflyttes af hvem som helst. Radioteknikken blev saledes i fgrste om-
gang alene anset for at vaere en form for tradlgs telefoni, og i Danmark benyttedes beteg-
nelsen rundtelefoni. Det var farst omkring slutningen af 1. verdenskrig, at man for alvor
begyndte at indse mulighederne i radioteknikken, og at radiobglgernes ubeskyttede ka-
rakter kunne udnyttes som en fordel til ”broadcasting” med transmission af tradlgse med-
delelser o.1. til en bred kreds af modtagere (Hendy, 2003).

Derefter udviklede radiomediet sig til gengeeld med rivende hast. De farste regelmaessige
radioudsendelser startede i USA i forbindelse med preaesidentvalget den 2. november
1920. Der blev i begyndelsen af 1920-erne oprettet mange radioamatgrklubber bade i
USA og Europa, som efterhanden fremkaldte almen interesse for indfarelse af radiofoni
trods myndighedernes reserverede holdning. Radioudsendelser startede pa privat basis i
en reekke europaiske lande i 1922-23, men i mange lande blev radiofoni senere underlagt
statslig kontrol, efter at politikerne fik gje for dens kulturelle og politiske betydning (Jor-
gensen, 1984).

I England blev BBC (oprindelig British Broadcasting Company — senere British Broad-
casting Corporation) etableret i 1922 pa initiativ af den britiske regering, som gav et kar-
tel bestdende af producenter af radiomodtagere monopol pa public service radioudsendel-
ser uden reklamer men i stedet finansieret af licens fra ejerne af radiomodtagere. | 1927
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blev BBC ved lov &ndret til en uafhangig national institution (Creeber, 2003). Den briti-
ske model dannede forbillede for etablering af nationale public service radiostationer i
mange europziske lande, herunder Danmark.

I USA blev udviklingen derimod i lgbet af 1920-erne domineret af fa kommercielle net-
vaerksorganisationer omfattende lokale radiostationer i regioner og sterre byer. Disse lo-
kale stationer indgik i landsdeekkede organisationer, som leverede nationale programmer
og reklameindslag til supplering af de lokalt producerede programmer (Hendy, 2003).

| Danmark var antallet af radioamatarer, som pa hjemmebyggede krystal- og lampemod-
tagere aflyttede udenlandske radioudsendelser, blevet sa omfattende, at de i 1922 fandt
tiden inde til at organisere sig. Det farte imidlertid til, at der pa samme dag - den 6. okto-
ber 1922 — blev dannet ikke én men to foreninger med enslydende navn: Dansk Radio-
klub (uden bindestreg) og Dansk Radio-Klub.

| forlengelse heraf opstod den sakaldte aterkrig i 1924, hvor hver klub sendte radioud-
sendelser henholdsvis fra Lyngby Radio, som hgrte under telegrafveesenet, og fra Ryvang
Radio, som hgrte under forsvarets ingenigrregiment. Udsendelsernes omfang var besked-
ne men i en periode sendte de i samme tidsrum for at genere hinanden, og da klubberne
tillige benyttede udsendelserne til at polemisere indbyrdes, sa skabte det grundlag for et
politisk indgreb.

DR’s etablering og tidlige udvikling

DR blev etableret med virkning fra den 1. april 1925 pa initiativ af J. Friis-Skotte, der var
minister for offentlige arbejder i den socialdemokratiske regering. Med godkendelse i
folketingets finansudvalg besluttedes i farste omgang en forsggsordning for et ar. DR
skulle gkonomisk hvile i sig selv med opkravning af en licensafgift. Telegrafvaesenet
skulle tage sig af det rent forretningsmaessige og tekniske, mens et radiorad skulle tage
sig af det programmaessige.

Fra starten af gennemfartes radioudsendelserne som en viderefgrelse af de to konkurre-
rende radioklubbers udsendelser, idet hver klub sendte 3 dage om ugen. Radioradet ansat-
te med virkning fra 1. juni 1925 Emil Holm som driftsleder, jf. tekstboks 1.2, og han fik
dermed til opgave at opbygge DR og skabe grundlag for viderefgrelsen efter det farste
pravear. Det lykkedes at opna de budgetterede licensindtagter og efter betydelig debat i
offentligheden og folketinget blev der i marts 1926 vedtaget en omfattende radiolov, som
sikrede viderefgrelsen af DR.

Et af de starste problemer i radioens barndom var en ringe teknisk kvalitet af udsendel-
serne. Som falge af licensbetalingen begyndte lytterne at stille berettigede krav til kvali-
teten, og i takt med at kvaliteten af radiomodtagerne blev forbedret, sa blev kravene til
udsendelseskvaliteten ligeledes gget. Problemerne med kvaliteten skyldtes en lang raekke
forhold, herunder studieudformning, mikrofonkvaliteten og primitivt optageudstyr som
narmere omtalt i afsnit 4.1. Lige sa vigtigt var imidlertid sendeudstyret, og ogsa pa dette
omrade blev der i DR’s farste ar gennemfart markante forbedringer. Et vigtigt element
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heri var etableringen af Kalundborg-senderen, der blev taget i brug som centralsender i
august 1927. Efterfglgende blev sendenettet Igbende udbygget.

Tekstboks 1.1

DR, Danmarks Radio eller Statsradiofonien

DR blev fra starten officielt betegnet Statsradiofonien, men institutionens formal var
klart at veere Danmarks nationale radio. Da man tog Kalundborg-senderen i brug i
1927 blev det da ogsa besluttet, at annonceringen af de danske stationer skulle veere:
”Danmarks radio — Kgbenhavn-Kalundborg”.

DR’s jubileeumsskrift fra 1940 bar titlen: ”Danmarks Radio — Den danske Statsradio-
foni gennem 15 ar”.

I en ny radiolov fra 1959 blev DR’s navn officielt eendret til Danmarks Radio — og det
pa et tidspunkt, hvor man var startet pa ogsa at sende TV.

I 1996 blev det officielle navn &ndret til DR.

Valget af teknik til Kalundborg-senderen gav anledning til en bemarkelsesverdig uenig-
hed mellem teknikere og programansvarlige. Telegrafvaesenet havde indhentet tilbud fra
tre fgrende firmaer, hvoraf de to tilbgd rgrsendere, der var den helt dominerende sender-
type pa davaerende tidspunkt, mens et tredje firma tilbgd en sakaldt maskinsender, som
firmaet havde udviklet til radiofoni. Et sagkyndigt udvalg af teknikere fra telegrafvaesenet
havde foretaget en studierejse til Tyskland og anbefalede maskinsenderen, idet man men-
te, at den var mere driftsikker, billigere i drift og havde starre virkningsgrad end rgrsen-
dere.

Tekstboks 1.2

Emil Holm (1867-1950)

Med baggrund som kongelig kammersanger var Emil Holm allerede en kendt kultur-
personlighed, fgr han blev ansat som driftsleder for DR. Han var af kebmandsslaegt og
havde oprindelig en merkantil uddannelse. Efter en international karriere som koncert-
sanger - bl.a. pa forskellige tyske operascener, hvor han som @resanerkendelse blev
tildelt titlen som kongelig kammersanger - var han i en periode leder af de kommunale
solistkoncerter i Kgbenhavn og pa Frederiksberg.

Indtil udpegningen som driftsleder for DR havde Emil Holm varet formand for Dansk
Solist-Forbund. Sidelgbende havde han arbejdet som ulgnnet udsendelsesleder for en
af de to konkurrerende radioklubber. Hans hustru Katarina var ogsa koncertsanger og
blev en naer medarbejder for ham i DR. Emil Holm fglte det som sin store opgave
gennem radio at bringe kunstens veaerdier ud til de videst mulige befolkningskredse
(Christiansen, 1965).

Emil Holm’s erindringer blev udgivet i 1939 i to bind, hvoraf 2. del hovedsageligt er
helliget tiden i DR (Holm, 1939).
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Tekstboks 1.3

Det bedste — kun det bedste

Forlgbet med valget af senderen til Kalundborg er illustrativt med hensyn til, at der
ikke blev taget let pa den tekniske kvalitet i DR. Ligeledes er det illustrativt for Emil
Holm, der stolede fuldt og fast pa sin egen subjektive lydopfattelse, og han havde
valgsproget ”Det bedste — kun det bedste”, nar det gjaldt udsendelsernes kvalitet. P4
andre omrader var Emil Holm nok sa sparsommelig — bl.a. indkabte han brugt kontor-
inventar til DR ved indflytning i Axelborg i 1928 (Holm, 1939).

Radioradet ville ikke umiddelbart godkende telegrafveesenets indstilling, idet man var
usikker pa konsekvenserne for lydkvaliteten - ikke mindst i relation til musik. Radioradet
sendte derfor en musikkyndig kommission pa en ny studierejse. Kommissionen bestod af
driftsleder Emil Holm, komponisterne Carl Nielsen og Poul Schierbeck sammen med
overingenigr Kay Christiansen, telegrafvaesenet. Resultatet var, at maskinsenderen blev
vurderet til at veere de sammenlignede rgrsendere langt underlegen, hvad den musikalske
gengivelse angik, og man havde ved besgg pa stationen med maskinsenderen fastslaet, at
den utilfredsstillende kvalitet skyldtes selve senderen.

Et andet problem i relation til modtagekvaliteten var elektromagnetiske forstyrrelser af
udsendelserne. Der var ved DR’s start ikke megen viden herom. Radioradet bevilgede
derfor midler til, at professor Absalon Larsen pa Den Polytekniske Leareanstalt igangsatte
undersggelser og forsgg, som resulterede i publikation ”Om radiofoniforstyrrelser og
midler derimod” i efteraret 1928. Denne publikation dannede grundlaget for en serlig lov
fra 1931 om foranstaltninger mod forstyrrelser af radiomodtagning. I forleengelse heraf
oprettedes ”Kontoret for radiofoniforstyrrelser” (Jargensen, 1984). Det blev senere til ra-
diostgjkontoret, som eksisterede i DR til starten af 1990-erne.

De farste ar i DR var preeget af opbygningen af rammerne for programproduktionen og
udviklingen af en raekke ny programtyper. Musik var helt centralt placeret i programlag-
ningen. Etablering af egne ensembler var derfor hgjt prioriteret, hvilket understreges af,
at teknikken i de farste ar alene muliggjorde direkte sendinger. Ogsa aftaler med kunst-
nernes organisationer om honorering var et vigtigt element, som farte til indferelse af af-
gift til bl.a. KODA (Komponister i Danmark), som fortsat er geeldende.

Foredrag var en anden programtype, som efterhanden fik stor betydning og havde stor
politisk bevagenhed i radioradet. Nyhedsomradet var naturligvis ogsa et politisk gmfindt-
ligt omrade, og det blev lgst ved at nyhedsdaekningen blev "udliciteret” til dagspressens
telegramudvalg i form af "Pressens Radioavis” startende 1. august 1926. Denne ordning
fortsatte helt ind til 1. juli 1964, hvor DR selv overtog produktionen af radioavisen og
samtidig startede TV-avisen.

Harespil kom til som et helt szrligt radiofonisk udtryksmiddel. Det samme gjaldt sakald-

te "hgrebilleder” eller reportager, som startede med en serie om danske virksomheder, der
blev meget populer. Transmissioner af gudstjenester samt begivenheder af forskellig art
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fik ligeledes stigende betydning. Efterhanden kom tillige skoleradio, bgrneradio, mor-
gengymnastik og udsendelser for hjemmene.

DR var fra starten en succes og lytterne strammede til i et omfang, der overraskede alle.
Licensindtaegterne voksede hastigt, sa DR uden problemer kunne finansiere opbygningen
af sendenettet og den hastige udbygning med lokaler og udsendelsesfaciliteter. 1 1930-
erne talte man saledes om "den rige radio”, mens samfundet i gvrigt var i gkonomiske
krise. Allerede i 1939 var man med 800.000 licensbetalende lyttere oppe pa at ca. 80% af
samtlige husstande havde radio. Samtidig var antallet af sendetimer gget fra 945 timer i
DR’s farste ar til 5.063 timer i 1938/39.

Radioen under 2. verdenskrig

DR’s ekspansion i de farste 15 ar andredes brat med 2. verdenskrig, som indebar vasent-
lige @ndringer i DR’s vilkar. Det startede allerede den 9. april 1940, hvor tyskerne farst
afbrad forbindelsen til sendestationen i Kalundborg og derefter treengte ind i DR’s ho-
vedkvarter i Steerekassen. Her tvang de den danske speaker til i stedet for morgenandag-
ten at sende besattelsesmagtens "Oprop”, som ligeledes blev uddelt som flyveblade. Den
tyske vaernemagt indfgrte censur og kraevede i stigende grad direkte indflydelse pa ud-
sendelserne. Situationen forveerredes markant den 29. august 1943, hvor tyskerne udpe-
gede en radiokommisser, der fik diktatoriske befgjelser over DR.

Det lykkedes imidlertid radioens direkter F.E. Jensen, jf. tekstboks 1.4, at fastholde no-
gen indflydelse pa DR’s ledelse. Ikke mindst lykkedes det at holde radioen i gang og
funktionsdygtig. | andre lande oplevede man, at tyskerne beslaglagde befolkningens ra-
diomodtagere, og hvis den danske radio fortsat virkede, var mulighederne stgrre for at
befolkningen kunne hgre engelsk og svensk radio. Desuden var det vigtigt, at man kunne
komme i forbindelse med befolkningen via radio, bl.a. i forbindelse med krigsafslutnin-
gen.

Tekstboks 1.4

F. E. Jensen (1891-1961)

| DR’s farste 36 ar var Frederik Emil Jensen en nggleperson. Han startede i
telegrafveesenet pa telegrafstationen i Fredericia, og efter at veere steget i graderne
blev han i 1924 kontrollgr i generaldirektoratet.

F.E. Jensen blev sekretaer for det farste radiorad i 1925, og i 1926 blev han sekretaer
for radioens tekniske udvalg. 1 1928 blev F.E. Jensen udnavnt som bogholder i DR’s
administration. For at aflaste driftsleder Emil Holm efter en lengere sygeperiode blev
F.E. Jensen i 1933 udpeget som kommitteret for den forretningsmaessige del af driften,
og han ledede derefter programtjenesten sammen med Emil Holm.

Efter Emil Holms afgang blev F.E. Jensen udpeget som direkter pr. 1. april1937.

| 1958 blev han udpeget som DR’s farste generaldirektgr, og han besad denne stilling
til sin dgd den 16. august 1961 fa uger for planlagt fratreedelse som 70 arig.

Pa baggrund af bl.a. F.E. Jensens notater er forholdene i DR under 2. verdenskrig be-
skrevet i en bog af J. Boisen Schmidt (1965).
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2. verdenskrig viste for alvor radioens betydning i en krigstid som et medie, der ikke re-
spekterer landegraenser. Ikke mindst BBC’s udsendelser fik uvurderlig betydning for
modstandsbevagelserne i en lang reekke lande, og lagde grunden til den store respekt
BBC i dag fortsat nyder i store dele af verden. Til gengeld spillede radiomediet ogsa en
vaesentlig rolle i den nazistiske propaganda forud for og under krigen.

Krigen farte til en vaesentlig reduktion i sendetiden fra 14 timer dagligt far krigen til 4-5
timer ved krigens afslutning i 1945. Mod slutningen af krigen oplevede man pa grund af
nazificeringen for fagrste gang et fald i lyttertallet. Efter krigens afslutning &ndrede dette
sig dog, og i 1946 var lyttertallet over 1 mio. Farst i 1949 naede antallet af sendetimer op
pa niveauet fra far krigen pa over 5.000.

Radiokanalernes udvikling

Siden aterkrigen i 1924 havde der kun vaeret sendt et program pa samme tid i Danmark.
Lytterorganisationerne havde allerede for 2. verdenskrig fremsat gnsker om dobbeltpro-
grammer, dvs. udsendelse af to radioprogrammer med forskelligt indhold, sa lytterne
havde mulighed for at vaelge, hvilken udsendelse de ville hare. Efter 2. verdenskrig for-
steerkedes disse gnsker.

De forskellige landes sendefrekvenser var oprindeligt fastlagt ved internationale konfe-

rencer i 1927 og 1932. Ved en ny international bglgeleengdekonference i 1948, der blev
afholdt i Kgbenhavn, fik DR gennemfart en reekke forbedringer i Danmarks senderettig-
heder. Det blev dermed muligt ved en udbygning af sendenettet at sende to danske pro-

grammer, hvor program 1 (P1) kunne hgres af alle danske lyttere, mens program 2 (P2)

kunne hgres af ca. 90% af lytterne.

Pa den baggrund besluttede radioradet at pdbegynde udsendelse af dobbeltprogrammer
med virkning fra 1. oktober 1951. Antallet af dobbeltprogrammer var dog i starten beske-
dent, og der sendtes indtil 1960 slet ikke dobbeltprogrammer i sommermaneder. Indhol-
det i udsendelserne pa P1 fortsatte stort set ueendret, mens P2 hovedsageligt skulle sende
en blanding af lettere stof og folkeoplysende udsendelser. 1 1955 kunne direkter F.E. Jen-
sen konstatere: "Indfarelsen af dobbeltprogrammer har virket nasten lammende pa kri-
tikken.” (Christiansen, 1965).

Sidelgbende med introduktionen af dobbeltprogrammer begyndte DR tillige at udvide
sendenettet med FM-sendere startende i 1951 i Kgbenhavn, og FM-sendenettet blev lg-
bende udbygget over hele landet i de felgende ar. Med FM skete der en vasentlig kvali-
tetslgft i sendekvaliteten. Modtagelse af FM kreevede imidlertid at lytterne udskiftede de-
res radiomodtagere, men det viste sig at ske hurtigere end forventet, bl.a. fordi mange i
samme periode anskaffede TV-apparater med indbygget FM-radio.

Der var i lgbet af 1950-erne frygt for at fjernsynet ville udkonkurrere radioen som medie.
Det viste sig imidlertid ikke at blive til virkelighed. Af betydning herfor var bl.a. opfin-
delsen af transistoren og dermed udviklingen af transportable "transistorradioer” og ind-
farelsen af bilradioer i 1960-erne, samtidig med at fjernsynet for alvor ekspanderede.
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Til trods for, at DR havde monopol pa at udsende radio i Danmark, sa var der en vis kon-
kurrence i &teren fra udenlandske radiostationer. Det gjaldt ikke mindst for populeermu-
sikken, hvor sproget ikke var nogen afggrende hindring for interessen. Ikke mindst Radio
Luxemburg fik mange unge lyttere i sidste del af 1950-erne og i 1960-erne.

En mere ufin konkurrence dukkede op i form af de sakaldte piratsendere, som udsendte
uden tildeling af sendefrekvens, bl.a. fra skibe i internationalt farvand. | Skandinavien
gjaldt det Radio Mercur, der fra 1958 hovedsageligt sendte populeaer musik finansieret af
reklameindslag fra skibet Mercur. Det viste sig vanskeligere end forventet at gribe ind
mod Radio Mercur. Farst efter indfarelse af serlige love med forbud mod privatsendere i
Danmark, Norge og Sverige i 1962 lykkedes det at bringe Radio Mercur til tavshed.

Som en direkte konsekvens af Radio Mercur indsa radioradet, at mange lyttere havde gn-
sker om lettere musikudsendelser, og man besluttede derfor at etablere P3 som musikra-
dio med virkning fra 1. januar 1963.

Dermed var der skabt en struktur med tre radiokanaler i DR, som holdt sig i nasten 30 ar
frem til 1992. | 1964 sendte DR i alt 13.465 timer fordelt med 5.912 timer pa P1, 2.522
timer pa P2 og 5.031 timer pa P3 — heraf var 2.080 timer pa P3 dog felles med enten P1
eller P2. Vasentligste &endring i perioden var forggelse af lydkvaliteten med indferelse af
stereo-sending, som startede i 1968.

Udviklingen i DR’s radiosendetimer fra starten i 1925 til 1990 er vist i figur 1.1.

Figur 1.1 Udviklingen i DR’s radiosendetimer fra starten i 1925 til 1990
Kilder og forklaring: Se bilag 3.

DR's radiosendetimer 1925-1990
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Bortset fra stigningen i de farste ar og faldet under 2. verdenskrig har sendetimerne pa P1
ligget relativt konstant omkring ca. 5.000 timer i hele perioden. Sendetimerne pa P2 har
svinget en del med en steerk ggning sidst i perioden, mens sendetimerne pa P3 efter nogle
kraftige udsving i de ferste ar frem til 1975 la konstant pa omkring 7.500 timer, og P3
sluttede perioden med dggnsending - ca. 8.700 timer. Det totale antal sendetimer ggedes
kraftigt i farste halvdel af 1960-erne samt i sidste halvdel af 1980-erne, hvor det naede op
pa godt 25.000 timer arligt.

Regional radio

Allerede i radioens farste ar blev der fra lytterorganisationer rejst anske om mulighed for
at sende radio fra Fyn og Jylland, sa det ikke alene blev Kgbenhavn, der kom til at preege
udsendelserne. Radioréadet besluttede derfor i 1927 at oprette smé talestudier i Arhus,
Odense, Alborg, Esbjerg og Abenrd. Disse talestudier blev etableret i forbindelse med de
pagaldende byers posthuse, hvilket hang sammen med at telegrafveaesenet og postveasenet
1 1927 var blevet lagt sammen som P&T. Studierne blev primert benyttet til udsendelser
med foredrag. |1 1930-erne udbyggedes med tilsvarende talestudier i Randers, Nykgbing
F., Ranne og Skive.

Med udbygningen af FM-sendenettet abnedes muligheder for regionale udsendelser. |
forbindelse med forarbejdet til en ny radiolov i 1959 anbefalede et folketingsudvalg
iveerkseettelse af sadanne udsendelser, ”sa problemer der ikke har landsomfattende inte-
resse, men dog har stor lokal betydning, ogsa kan indga i Danmarks Radio’s udsendel-
ser.” (citeret fra Christiansen, 1965). Pa den baggrund oprettede DR regionalradioer fra 1.
april 1960 i Abenrd, Arhus, Alborg, Odense, Nastved og Bornholm. Senere oprettedes
regionalradioer i Kgbenhavn, Vejle og Holstebro, saledes at DR i dag har i alt 9 regional-
radioer.

Regionalradioerne sendte i starten kun % time hver mandag pa P2. Sendetiden udvides

efterhanden, men farst med oprettelse af DanmarksKanalen i 1992 blev sendetiden gget
vaesentligt. DanmarksKanalen blev ogsa betegnet P4, men den sendte pa P2, som deltes
mellem DanmarksKanalen og klassisk musik. Fgrst med tildelingen af den fjerde radio-
kanal til DR i 2003 fik regionalradioerne deres helt egen kanal, som fortsat betegnes P4.

Monopolbrud og digital radio

Samtidig med tildeling af den fjerde radiokanal blev DR’s monopol pa udsendelse af
landsdzaekkende radio brudt, idet den femte landsdaekkende radiokanal i 2003 blev tildelt
Sky Radio. Siden 1980-erne havde DR haft konkurrence fra lokalradioer rundt i landet.
Desuden var konkurrencen fra udenlandske radiostationer gget i forbindelse med udbre-
delse af kabelnetveerker og satellitmodtagelse. DR har dog fortsat en klart dominerende
markedsandel af radiolytningen i Danmark.

I de seneste ar er antallet af radiokanaler eksploderet i forbindelse med digital radiosen-
ding — ogsa betegnet DAB (Digital Audio Broadcasting). Med DAB kan opnas en lyd-
kvalitet af radioudsendelser svarende til CD. DR sender i dag omkring 16 forskellige di-
gitale kanaler pa DAB, heraf er nogle indholdsmaessigt identisk med DR’s FM-kanaler,
mens andre kanaler har automatisk afvikling.
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Udviklingen i DR’s radiosendetimer fra starten i 1991 til 2004 er vist i figur 1.2. Sende-
timerne pa bade P1 og P2 ggedes i perioden til at na degnsending fra 2002, og P3 har i
hele perioden fastholdt degnsending. P4 kom efter starten pa DanmarksKanalen i 1992
op pa over 25.000 timer arligt fra 1995, og antallet ggedes til hele 44.000 timer i 2001
med efterfglgende fald. For P4 drejer det sig vel at maerke om summen af 9 regionale
sendetimer. Det totale antal sendetimer voksede steerkt i periodens start som felge af
DanmarksKanalen og igen efter 2000 som falge af de digitale kanaler, og disse stod i pe-
riodens slutning for over halvdelen af de i alt naesten 148.000 timer.

Figur 1.2 Udviklingen i DR’s radiosendetimer fra 1991 til 2004
Kilde og forklaring: Se bilag 3.
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1.2 TV’s udvikling

Udviklingen af den grundlaeggende teknik for fjernsyn skete faktisk far radioteknikken,
idet den 24-arige tyske ingenigrstuderende Paul Nipkow allerede i 1884 udtog patent pa

et billedoverfaringssystem benavnt elektronisk teleskop, som muliggjorde elektrisk over-

forelse af billeder. Systemet var baseret pa roterende perforerede skiver, som skulle lgbe
synkront pa bade sender- og modtagerside. Med opfindelsen af katodestralergret i 1897
til anvendelse pa modtagersiden, blev systemet forbedret vaesentligt, og dette dannede
grundlag for den videre udvikling. Farst i slutningen af 1930-erne blev Nipkows mekani-
ske skive erstattet af et elektronisk system (Jergensen, 1984).

Nipkows opfindelse var forud for sin tid, og udviklingen af fjernsynsteknikken foregik
langsomt, fordi man i lighed med radioteknikken ikke havde klarhed over, hvad teknik-
ken kunne bruges til. Der blev f.eks. udtaget et patent i Tyskland i 1906 pa teknik baseret
pa Nipkow-skive og katodestralergr til transmission af skriftligt materiale, dvs. en slags
tradlgs telefax. Tilsvarende blev der bade i USA og Tyskland udviklet billedtelefoner ba-
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seret pa tilsvarende teknik, men det lykkedes ikke at sla igennem med sadanne anvendel-
ser. Farst i 1926 lykkedes det for engleenderen John Logie Baird at vise virkeligt fjernsyn
med en person, der bevaegede sig. Det forte til, at Baird’s firma fik tilladelse til at foreta-
ge forsggsudsendelser over BBC’s sendere i 1929.

Egentlige fjernsynsudsendelser startede i Tyskland i forbindelse med Olympiaden i Ber-
lin i august 1936, og BBC startede november 1936 fjernsynsudsendelser med bl.a. kro-
ningen af kong Edvard, men ingen af stederne fik TV nogen veesentlig udbredelse inden
2. verdenskrig. | England blev der saledes kun solgt 20.000 TV-apparater inden krigen
startede i 1939. Arsagerne var bl.a., at billedkvaliteten var ringe og TV-skarmene meget
sma, samtidig med at fjernsynsudsendelserne blev varetaget af radiostationer, der til dels
sa fjernsynet som en trussel over for radiomediet (Winston, 2003).

I USA blev indferelsen af TV forsinket af kampen mellem de konkurrerende radionet-
veerker om rettighederne til at sende, og da man endelig fandt en lgsning i 1941, kom ud-
sendelserne knap nok i gang, far USA’s involvering i krigen satte en stopper for udsen-
delserne. Krigen medfarte ligeledes indstilling af fjernsynsudsendelser i England, mens
Tyskland fortsatte fjernsynsudsendelser under krigen, og efter erobringen af Paris etable-
rede tyskerne en fjernsynsstation med antenne pa toppen af Eifeltarnet.

2. verdenskrig medvirkede indirekte til udviklingen af fjernsynsteknikken, idet radartek-
nikken blev udviklet under krigen. Radardteknikken er i lighed med fjernsynteknikken
baseret pa impulsteknik, og udviklingen farte til konstruktion og fremstilling af nye
kredslgb og bedre egnede radiorar. Da krigen sluttede, var der saledes opsamlet et fond af
bade teoretisk og praktisk viden, som skulle nyttiggares (Hansen, 1993).

Efter krigen gik udviklingen af fjernsynet hastig i USA, og efterhanden startede fjern-
synsudsendelser i de fleste lande. Det er karakteristisk, at TV i langt de fleste lande blev
organiseret svarende til den allerede etablerede nationale organisering af radioudsendel-
ser. Det var saledes radiostationer, der som hovedregel tillige blev TV-stationer.

Udviklingen i forskellige dele af verden skete imidlertid ud fra forskellige tekniske sy-
stemer. Det amerikanske NTSC system blev anvendt i Nordamerika, Sydamerika og Ja-
pan. | det meste af Europa anvendtes det tyske PAL system, og det anvendtes tillige i
Mellemgsten og Commonwealth-landene pa nar Canada. | Frankrig anvendtes en szrlig
variant, der tillige blev anvendt i Sovjetunionen, Cuba og de tidligere franske kolonier
(Winston, 2003).

Fjernsynets etablering i Danmark

I Danmark blev der allerede i 1932 vist en demonstration af fjernsyn i Tivoli arrangeret af
dagbladet Politiken, bl.a. med udsendelser fra England. | forbindelse med planlegningen
af Radiohuset i midten af 1930-erne blev der i starten planlagt med plads til fjernsynspro-
duktion. I det farste forslag til projekt for Radiohuset fra 1934 indgik saledes bl.a. et 125
m hgijt fjernsynstarn. | beskeeringen af forslaget besluttede radioradet imidlertid, at der
ikke skulle tages hgjde for fjernsyn i Radiohuset.
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| 1947 besluttede radioradet at starte forsgg med fjernsyn, og der blev i 1948 indkabt tek-
nisk udstyr og indrettet et primitivt fjernsynsstudie i Radiohuset, jf. tekstboks 4.7. | som-
meren 1949 startede man med herfra at sende tekniske udsendelser, mest bestaende af
geometriske figurer. Senere begyndte man at optage programmer til modtagelse andet
sted i Radiohuset. Ved en udstilling i Forum i forbindelse med DR’s 25 ars jubileeum i
1950 vistes med stor succes omkring 100 programmer & ca. 20 min. over 10 dage.

Efter succesen i Forum besluttede radioradet at igangsatte fjernsynsudsendelser pr. 1.
oktober 1950, men folketingets finansudvalg trak en godkendelse heraf i langdrag. Efter
et regeringsskifte i oktober 1950 blev den officielle start pa fjernsynsudsendelserne ud-
skudt til den 2. oktober 1951 og kun under meget snavre bestemmelser af hensyn til lan-
dets gkonomiske situation med valutamangel. DR matte kun sende 1 times TV tre gange
om ugen, og radioindustrien fik kun lov til at importere 1.500 billedrar det farste ar.
Fjernsynslicensen blev fastsat til 50 kr., men der kom ikke mange licensbetalere. Efter
1% ar udsendelser var der i 1953 kun 800 fjernsynslicenser.

I 1953 anskaffede DR udstyr, sa det blev muligt ikke kun at lave studieoptagelser men
tillige at foretage transmissioner rundt i landet. I december 1953 sleekkede finansudvalget
de snavre bindinger pa fjernsynet, og i 1954 ggedes udsendelsernes omfang, sa der var
udsendelser hver aften og barneudsendelser om eftermiddagen. Sidelgbende blev sende-
nettet udbygget med etableringen af Gladsaxe-senderen i 1955 som en vigtig milepeel.
Derefter fulgte sendere pa Fyn og Jylland, og hele landet var dakket i 1960 med etable-
ring af en sender pa Bornholm. Etablering af forbindelseskader til Eurovision blev mar-
keret med en stgrre transmission i 1956.

Disse forbedringer og udvidelser medfgrte en hastig veekst i antallet af licensbetalere. |
1959 var antallet saledes oppe pa 250.510 licenser. Samme ar blev fjernsynslicensen gget
til 50 kr. pr. halvar. Heri var imidlertid for fgrste gang indeholdt radiolicens — et klart
signal om at TV var ved at blive det vigtigste medie i DR. Lyttere uden fjernsyn skulle
betale en radiolicens pa 25 kr. arlig. Af TV-licensen blev det besluttet at henleegge 20 kr.
til finansiering af byggeriet af TV-byen.

Den helt store ekspansion for fjernsynet skete i lgbet af 1960-erne, hvor antallet af li-
censer blev fordoblet, mens antallet af sendetimer lgbende blev udvidet. TV blev dermed
for alvor en betydningsfuld kulturel faktor. En vigtig kvalitetsmaessig fornyelse startede i
1969 med de forste udsendelser med farver. | 1970-erne var den vesentligste nyskabelse
etablering af DR’s TV-provinsafdeling i 1973 med base i Arhus og TV-avisens overgang
til farveudsendelser i 1978. Bortset fra nogle forsgg med lokal-TV var DR eneradende
med danske fjernsynsudsendelser frem til 1988.

Monopolbrud og nye TV-kanaler

Til trods for DR’s monopol pa landsdaekkede fjernsynsudsendelser i Danmark, sa respek-
terer TV ligesom radio ikke nationale greenser. Danske seere begyndte i lgbet af 1970-
erne i stigende grad at se isar tysk og svensk fjernsyn. Mulighederne for modtagelse af
udenlandsk TV blev i lgbet af 1980-erne gget veesentligt — i ferste omgang ved at etable-
ring af kabelnetveerker for alvor tog fart med bl.a. hybridnettet og senere tillige med ind-
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farelse af paraboler til modtagelse fra satellit. | 1994 var Danmark et af de teettest kablede
lande i Europa (Sepstrup, 1994).

| 1983 anbefalede Mediekommissionen, at det danske udbud af TV blev gget med etable-
ring af reklamefinansieret fjernsyn. Det farte til gennemfarelse af loven om TV 2 i 1986.
Formalet var eksplicit at bryde DR’s monopol pa landsdaekkende TV og skabe konkur-
rence pa TV-markedet. TV 2 var fra starten 2/3 reklamefinansieret og 1/3 licensfinansie-
ret, men i dag er TV 2 fuldt ud reklamefinansieret. | tilknytning til TV 2 etableredes regi-
onale TV-stationer.

TV 2 gik i luften den 1. oktober 1988 og blev fra starten en succes. Den nye TV-kanal fik
i lobet af fa ar flere TV-seere end DR, som til gengeld oplevede en betydelig nedgang i
seertallet. Yderligere konkurrence fra reklamefinansierede TV-kanaler kom til i lgbet af
1990-erne i forbindelse med, at TV Danmark fik tilladelse til ikke kun at sende lokalt
men tillige landsdaekkende TV samt med det udenlandsk baserede men dansksprogede
TV 3.

Det tog en arreekke far DR omstillede sig til den uvante konkurrencesituation og startede
en modoffensiv. Det skete midt i 1990-erne, hvor ikke mindst etableringen af DR 2 som
en ny kanal var et afgarende skridt. Selv om DR 2 fra starten af ikke opnaede mange see-
re, sa gav det mulighed for at producere nye typer af programmer og give seere ggede
valgmuligheder i forhold til de kommercielt baserede kanaler. DR har da ogsa i sidste del
af 1990-erne konsolideret sin position blandt seerne, og DR 2 har oplevet stigende seer-
antal. TV 2 har ogsa lanceret nye kanaler i form af TV 2 Zulu i 2000 og TV 2 Charlie i
2004.

Udviklingen i DR’s TV-sendetimer fra starten i 1951 til 2004 er vist i figur 1.3.

Figur 1.3 Udviklingen i DR’s TV-sendetimer fra 1951 til 2004
Kilder og forklaring: Se bilag 3.
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Sendetimerne har veeret jeevnt stigende gennem stort set hele perioden, men den stigende
konkurrence har fort til, at DR 1 siden 1993 er steget kraftigere end tidligere, ligesom DR
2 fra starten i 1996 har veeret konstant stigende. Omkring monopolbruddet i 1988 sendte
DR arligt 3.000 TV-sendetimer, mens DR sidst i perioden sendte over 10.000 timer arligt.
Samlet set er der i de sidste 15-20 ar sket voldsomme andringer i det danske TV-marked,
som kan kendetegnes ved stigende internationalisering, privatisering og kommercialise-
ring samtidig med hastige teknologiske forandringer. Med DR’s flytning til DR Byen
med nye, fuldt digitale og multimediale produktionsfaciliteter har DR’s ledelse taget et
radikalt skridt i offensiv retning. Hvorvidt det dermed lykkes for DR at styrke sin positi-
on pa det turbulente mediemarked er et abent spgrgsmal, som kun fremtiden kan svare pa.

1.3 Den politiske styring

DR har lige fra starten veeret underlagt en overordnet styring fra folketinget, men der er
gennem tiden sket vaesentlige &ndringer i denne styring i retning af starre selvstendig-
hed.

Som naevnt i afsnit 1.1 var det den socialdemokratiske minister for offentlige arbejder J.
Friis-Skotte, der i 1925 tog initiativ til etableringen af DR som en statslig institution. At
det var ministeren for offentlige arbejder, der patog sig denne opgave, hang naturligt
sammen med, at dette ministerium havde ansvaret for lovgivning i relation til radiospred-
ning. Staten havde tidligere i lov fra 1907 om tradlgse telegrafer og i en ny radiolov fra
1923 sikret sig eneret til anlaeg og drift af sendestationer. Radio blev séaledes i starten i
hgj grad betragtet som et teknisk anliggende.

Det farste radiorad var meget bredt sammensat og havde hele 38 medlemmer, herunder
repraesentanter for ministeriet for offentlige arbejder, militeeret, undervisningsministeriet,
Iytterorganisationer (radioklubber m.v.), pressen, oplysningsforbund, foreninger for di-
verse kunstnere og radiobranchen. Reprasentationen fra undervisningsministeriet, som
dengang ogsa varetog kulturpolitikken, og foreninger for diverse kunstnere viser, at det
kulturelle aspekt ogsa var i fokus. Som formand udpegedes kammerherre Chr. Lerche,
der fortsatte som formand helt til 1939 og dermed spillede en vasentlig rolle for DR’s
etablering og tidlige udvikling, jf. tekstboks 1.5.

Radioradet holdt kun fire plenarmgder i pravearet. Det lgbende arbejde foregik i et min-
dre forretningsudvalg, hvilket ogsa var tilfeldet i alle fglgende radiordd. Endvidere blev
der nedsat et programudvalg under radioradet til at tage sig af udsendelsernes indhold,
ligesom ministeriet nedsatte et teknisk udvalg, hvor telegrafvaesenet og militeret var re-
preesenteret.

Den vigtigste opgave for det farste radiorad var at leegge op til viderefarelsen. I den af-
sluttende afstemning om en statsordning foreslaet af formanden eller et privat selskab fo-
reslaet af lytterorganisationerne var der et flertal for statsordningen pa 23 mod 9. For-
mandens forslag indebar viderefarelse af et radiorad pa 39 medlemmer.
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Tekstboks 1.5

Chr. Lerche (1868-1956)

Med en uddannelse som jurist var kammerherre Christian Lerche ansat som ”Kgl.
Kommissarius” (tjenestemand med en serlig opgave) ved anlaeg af jernbaner. Dette
indebar nere forbindelser til ministeren for offentlige arbejder og ferte til udpegnin-
gen som formand for radioradet.

Lerche var af gammeldags aristokratisk observans, uhgjtidelig og selvironisk - aben-
lyst uden sagkundskab inden for radioteknik og moderne arkitektur. Han var imidler-
tid en mangvredygtig forhandler og en fremragende organisator (Sestoft, 1994).

| sit virke som formand for radioradet fra 1925 til 1939 sa Lerche sig ferst og frem-
mest som ministerens repreesentant. Dette forhindrede ham dog ikke i at udfolde selv-
steendig handlekraft og initiativ. Han forstod saledes med bade fasthed og smidighed
at lede radioradets virksomhed (Christiansen, 1965).

Chr. Lerche var tillige formand for byggeudvalget for opfarelse af Radiohuset i hele
dets funktionsperiode fra 1936 til 1949, og ved byggeudvalgets ophgr var han over 80
ar.

Radiospedningsloven

Ministeren fremsatte efterfalgende et lovforslag pa kun tre linier med henvisning til bilag
med radioradets forslag i folketinget. Ved 1. behandlingen blev stgrrelsen og sammen-
seetningen af radioradet anfagtet fra flere sider, og der blev nedsat et folketingsudvalg til
at behandle lovforslaget. Det farte til en detaljeret lov, som kom til at ligge til grund for
DR’s virksomhed i mange ar fremover.

Radioradet fik ansvaret for at programmerne blev af alsidig kulturel og oplysende art, og
det skulle bestd af 9 medlemmer. Budgettet for DR skulle bevilges ved de arlige finans-
love. Programudvalgets virke blev lovfastet. Telegrafveesenet skulle fortsat sta for den
tekniske drift. Radioradet kom til at besta af Lerche som formand, en nastformand fra
telegrafvaesenet, to repraesentanter for pressen, tre repraesentanter for lytterorganisationer,
en repraesentant for undervisningsministeriet og en repraesentant for radiobranchen. Til
programudvalget blev tilforordnet seerligt sagkyndige personer.

Radiospredningsloven blev revideret i 1930 — ligeledes pa initiativ af J. Friis-Skotte, der
igen var minister for offentlig arbejder. De vasentligste endringer var, at radioradet ud-
videdes til 15 personer, og at valgperioden for radioradet udvidedes fra 2 til 4 ar. Den nye
sammensatning af radioradet gav anledning til stor debat, idet man nu havde faet gjnene
op for radioens samfundsmaessige betydning. Som noget nyt blev folketinget direkte re-
praesenteret i radioradet med 4 medlemmer. Endvidere blev lytterorganisationernes re-
preesentation gget fra 3 til 6 medlemmer, mens radiobranchens repraesentation udgik.

Efter besettelsen blev DR i sommeren 1940 overfart fra trafikministeriet — som ministe-
riet for offentlige arbejder nu hed — til undervisningsministeriet. Det havde veeret overve-
jet tidligere, da det efterhanden var kulturelle frem for tekniske problemer, der var blevet
de vigtigste. Den udslagsgivende faktor for overfarslen var udpegningen af direkter Gun-
nar Larsen fra F.L. Smith som ny trafikminister (Christiansen, 1965). Radioradet funge-
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rede under krigen indtil 1943, hvor veernemagten som omtalt i afsnit 1.1 tog sterkere
kontrol over DR og arresterede 5 medlemmer af radioradet.

Efter krigen blev loven &ndret i 1946. Det skyldtes indvaelgelse af repraesentanter for
kommunisterne i folketinget. Hidtil havde folketinget haft 4 repraesentanter i radioradet.
Det &ndredes i loven til, at alle partier med medlemskab af finansudvalget fik en repree-
sentant i radioradet, og antallet af medlemmer fra folketinget ggedes dermed til 5 i den
aktuelle situation og radioradet kom dermed op pa 16 medlemmer.

Med indfarelsen af fjernsynet blev den hidtidige sammensatning af radioradet med re-
preesentanter for lytterorganisationer undergravet. Det farte til, at der i 1959 blev god-
kendt en ny radiospredningslov efter leengere tids udvalgsarbejde. Fjernsyn blev omfattet
af loven. Reprasentationen for lytterorganisationer blev andret til 10 lytterrepraesentanter
valgt af folketinget. Samtidig udgik repraesentanter fra pressen. Lytterorganisationerne fik
ret til at indstille forslag til disse repraesentanter, men folketinget var ikke forpligtet til at
falge disse forslag. Ved farste udpegning var 7 af de 10 lytterrepraesentanter indstillet af
lytterorganisationer.

DR blev i 1961 overfart fra undervisningsministeriet til det nyoprettede kulturministeri-
um med tidligere radioradsformand Julius Bomholt som minister. |1 1962 fik pressens re-
praesentanter mulighed for at overveere radioradets mader efter retningslinier stort set sva-
rende til kommunale rad.

Programudvalgets kontrol

Indtil 1960-erne varetog programudvalget en stram kontrol af DR’s udsendelser. Alle
programmer skulle godkendes pa forhand. Programudvalget holdt ugentlige mader og
havde underudvalg for forskellige programomrader samt tilforordnet et stigende antal
sagkyndige. Med vaksten i DR fra én radiokanal til tre radiokanaler og en TV-kanal samt
ggede sendetimer blev denne ordning vanskelig at opretholde. DR havde efterhanden
vokset sig til at blive en stor virksomhed.

Allerede i 1961 konkluderede finansministeriets forvaltningsnavn efter en undersggelse,
at delegering af kompetencen synes at vere et af de mest centrale problemer i DR. Pa den
baggrund nedsatte kulturministeren et udvalg, der fremkom med forslag til en vidtgaende
delegering af programudvalgets befgjelser. Forslaget blev godkendt men farst efter at et
internt udvalg i den socialdemokratiske regering med deltagelse af bl.a. statsminister Jens
Otto Krag fik radioradets formand Peder Ngrgaard til at acceptere det.

Resultatet blev, at programudvalget ikke leengere skulle have programmer til for-censur”
bortset fra transmissioner af mgder og begivenheder af politisk karakter m.v. Programud-
valgets befgjelser blev dermed begranset til at fastleegge principper og retningslinier,
godkende sasonplaner og foretage efterkritik af udsendelserne.

Dette farte til at de enkelte programchefer fik betydelige befgjelser og i forbindelse med

ungdomsopragret i sidste halvdel af 1960-erne gav det anledning til en del kontroversielle
udsendelser, f.eks. ungdomsudsendelser som Peberkveernen, med voldsom efterfglgende
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debat. I 1971 skete der som fglge heraf en ansvarscentralisering internt i DR, hvorefter
generaldirektaren skulle sta til ansvar for programmerne over for programudvalget (Bild,
1975).

Den gkonomiske styring

I radioloven fra 1959 blev det fastslaet, at DR er selvstendig offentlig institution. Til
trods for dette skete der i slutningen af 1960-erne og starten af 1970-erne vaesentlige ind-
skraenkninger i DR’s gkonomiske frihed fra folketingets finansudvalg og finansministeri-
et. Tidligere havde finansudvalget altid fulgt radioradets indstillinger vedrgrende licens-
forhgjelser, men i sidste halvdel af 1960-erne begyndte finansudvalget en mere indgaende
analyse af DR’s gkonomi i forhold til den almindelige gkonomiske politik. Det farte flere
gange til beskeringer i licensstigninger godkendt af radioradet. Finansministeriet gnskede
DR underkastet statens regler for budgetkontrol. Desuden blev DR’s anlaegsbudget og
personalenormer kaedet sammen med kulturministeriets anleegsbudget og personalenor-
mer (Lind, 1975)

Der foregik saledes en magtkamp mellem pa den ene side finansudvalget og finansmini-
steriet og pa den anden side kulturministeriet og radioradet om den overordnede gkono-
miske kontrol over DR. Denne magtkamp forlgb over en lengere periode med skiftende
regeringer. | 1972 indebar regeringens krav om nedskaringer i DR’s budget, at der skulle
ske en reduktion pa 100 heltidsansatte, og det medfarte strejke blandt medarbejderne i
DR.

Magtkampen ophgrte med en ny lov om radio- og fjernsynsvirksomhed fra 1973, hvor
DR’s gkonomiske frihed blev preeciseret. Det blev herefter kulturministeren, der skulle
godkende licensens starrelse. DR’s budget skulle nu kun fremsendes til orientering for
folketinget. Med den nye lov vandt kulturministeriet og radioradet saledes striden (Lind,
1975).

Radioradet blev viderefart men udvidet til 26 medlemmer. Heraf var 21 medlemmer valgt
af folketinget, mens der var to medlemmer udpeget af kulturministeren, et medlem udpe-
get af ministeren for offentlige arbejder samt som noget nyt to medlemmer valgt af med-
arbejderne. Den politiske dominans af radioradet blev saledes yderligere forsterket. Den
falgende periode blev kendetegnet ved en gget politisering af radioradet med klapjagten
pa DR’s rgde lejesvende” fra Erhard Jakobsen — borgmester i Gladsaxe og stifter af Cen-
trumdemokraterne samt Aktive lyttere og seere - som et af de markante eksempler.

Loven fra 1973 indeholdt for farste gang specifikke bestemmelser for kompetenceforde-
lingen ved stillingsbesattelser. Radioradet traf efter indstilling fra genereldirektgren afgg-
relse om oprettelse af alle stillinger op til lanramme 36. Generaldirektgren kunne pa egen
hand ansztte personale op til lsnramme 33, mens radioradet skulle godkende anszttelse
af konkrete personer i lanramme 34-36. Oprettelse og besettelse af stillinger over lan-
ramme 36 skulle godkendes af ministeren. Det politiske system havde saledes direkte
indflydelse pa personaleforholdene og besattelse af alle chefstillinger.
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Radioradets forretningsudvalg fastholdt ligeledes en steerk indflydelse pa DR’s forret-
ningsmaessige dispositioner. Forretningsudvalget mgadtes ugentligt, og alle beslutninger
med gkonomiske konsekvenser skulle godkendes af udvalget.

Fra radiorad til bestyrelse

Den politiske styring af DR var saledes betydelig indtil monopolbruddet. Efter beslutnin-
gen om etablering af TV 2 blev der i 1987 indfart loveendringer i relation til DR, som in-
debar nedleggelse af Radioradet og etablering af en bestyrelse som i dag. Begrundelsen
herfor var, at DR i en konkurrencesituation skulle have bedre muligheder for at fungere
fleksibelt.

Ministeren udpeger bestyrelsesformanden (senere udvidet til yderligere 2 medlemmer),
mens folketinget udpeger de gvrige — bortset fra en medarbejderrepraesentant - af de i alt
10 medlemmer af bestyrelsen. Bestyrelsen ma ikke omfatte medlemmer af folketinget.
Bestyrelsen har kompetence til at ansztte generaldirektgren og gvrige medlemmer af di-
rektionen. Med denne &ndring fik DR’s direktion et almindeligt virksomhedsmaessigt
ansvar. Licensen og budgettet skulle dog fortsat godkendes arligt af ministeren. Samtidig
blev det politiske ansvar for medieomradet overfart til det nye kommunikationsministeri-
um, men det kom i 1993 tilbage under kulturministeren.

1 1990 blev fastleggelse af licensen og budget a&ndret efter pres fra DR og TV 2 til at bli-
ve fastlagt i flerarige medieaftaler. Dermed er DR’s muligheder for at disponere langsig-
tet blevet forbedret. DR’s regnskab blev i 1997 &ndret til at fglge arsregnskabsloven med
bl.a. opgerelse af egenkapital og afskrivning af investeringer. DR’s muligheder for at
aktivere de faste investeringer i form af optagelse af 1an er dog fortsat underlagt steerke
begransninger. | forbindelse med byggeriet af DR Byen gav folketinget tilladelse til, at
DR for farste gang delvist lanefinansierer et byggeprojekt.

| tekstboks 1.6 findes en oversigt over alle formand for radiorad og bestyrelser i DR gen-
nem tiden. Det er karakteristisk, at alle radioradsformand efter Lerche var folketingspoli-
tikere og de fleste har tillige veeret ministre far eller efter deres virke som radioradsfor-
mand.

| perioden fra 1939 til 1974 har formandene for radioradet vaeret socialdemokrater sam-
tidig med at de grundlazggende love blev udarbejdet under en socialdemokratisk minister.
Sepstrup (1994) ser da ogsa iseer TV-mediet som et vigtigt led i et socialdemokratisk-
radikalt projekt i 1960-erne og 1970-erne om dannelse af en national enhedskultur, om
end han stiller spgrgsmalstegn ved om projektet lykkedes.

Siden 1974 har formandskabet skiftet politisk farve flere gange, og bestyrelsesformanden
er i dag en “upolitisk” erhvervsmand. Bestyrelsen bestar dog fortsat hovedsageligt af po-
litikere. Selv om den direkte politiske styring af DR’s virksomhed efter monopolbruddet
er reduceret vaesentligt, sa vil DR fortsat veere en institution underlagt politisk kontrol og
med rammebetingelser, der vil &endres i takt med skiftende politiske konjunkturer.
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Tekstboks 1.6

Formand for radiorad og DR’s bestyrelse

Christian Lerche, formand for radioradet 1925-1939

Niels P. Fisker, formand for radioradet 1939-1940

Julius Bomholt, formand for radioradet 1940-1953

Peder Ngrgaard, formand for radioradet 1953-1967

Knud Heinesen, formand for radioradet 1967-1971

Ole Espersen, formand for radioradet 1971-1974

Jorgen Kleener, formand for radioradet 1974-1978

Ole Espersen, formand for radioradet 1978-1981

Birthe Weiss, formand for radioradet 1981-1986

Per Stig Mgller, formand for radioradet 1986-1987

Hans Paaschburg, formand for DR’s bestyrelse 1987-1991
Isi Foighel, formand for DR’s bestyrelse 1991-1993

Finn Aaberg, formand for DR’s bestyrelse 1993-2002
Jargen Kleener, formand for DR’s bestyrelse 2002-2004
Mogens Munk Rasmussen, formand for DR’s bestyrelse 2004-

1.4 Organisatorisk udvikling

| DR’s farste ar var organisationen yderst beskeden med fa ansatte medarbejdere, idet
P&T bade tog sig alle tekniske funktioner samt regnskabsvaesenet. Udover driftsleder
Emil Holm, et stigende antal musikere og dirigenter samt honorarbetalte kunstnere, sa
blev der til programarbejdet i de farste ar ansat en assistent for driftslederen, to speakere
efter konkurrence, en littereer medarbejder, en musikkonsulent og en regissar (Réé,
1950).

Pa det administrative omrade var de vigtigste medarbejdere sekreteren for radioradet og
det tekniske udvalg. Ved flytningen til Axelborg den 1. april 1928 overtog DR ansvaret
for regnskabet. Dermed begyndte organisationen at finde sin mere blivende form. Sekre-
teeren for radioradet, fuldmeegtig A.C. Nielsen blev ansat som kontorchef og sekreteren
for det tekniske udvalg F.E. Jensen blev ansat som bogholder, jf. tekstboks 1.4. Ingenigr
Fr. Heegaard fra P&T’s radioingenigrtjeneste, der havde staet for den tekniske overflyt-
ning til Axelborg, fik ansvaret for den tekniske drift af studierne. Senere etableredes en
presseafdeling.

1 1933 blev F.E. Jensen udpeget til kommitteret for den forretningsmaessige del af driften
og til i forening med driftslederen at lede programtjenesten. Baggrunden var, at driftsle-
deren havde varet gennem en laengere tids sygeperiode og derfor traengte til aflastning.
Desuden var radioradet ikke helt tryg ved driftslederens gkonomiske dispositioner, idet
han ikke udviste tilstreekkelig respekt for overholdelse af budgettet.
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Ved Emil Holm’s afgang pr. 1. april 1937 blev F.E. Jensen udpeget som direktar, og A.C.
Nielsen blev udpeget som stedfortraeder. Programarbejdet blev organiseret med 3 afde-
linger for musik, dramatisk kunst og foredragsvirksomhed. Senere blev oprettet en serlig
afdeling for reportager og i 1949 oprettedes en underholdningsafdeling.

| 1937 var de tekniske funktioner udskilt i en serlig radiofonitjeneste i P&T under ledelse
af Fr. Heegaard, men i 1950 overtog DR selv den tekniske drift af studierne, og bergrte
medarbejdere fra P&T blev overflyttet som tjenestemaend fra P&T til DR. P&T havde
fortsat ansvaret for sendestationer og transmissionsledninger (Holmblad, 1950). Fr. Hee-
gaard fortsatte som chef for teknisk afdeling i DR.

| figur 1.4 vises udviklingen i DR’s udgifter i faste priserog antal ansatte i perioden 1925
til 1959. Det fremgar, at bade udgifter og antal ansatte har veret jeevnt stigende i hele pe-
rioden pa nar enkelte kortvarige udsving. Stigningen er dog generelt starst i antal medar-
bejdere. Den store stigning sidst i perioden skyldtes opbygningen af fjernsynet samt for
udgifternes vedkommende tillige betydelige ekstraordinere afskrivninger dels til en ny
pensionsfond for tjenestemaend i perioden 1946-50 dels til udbygning af FM-nettet i peri-
oden 1954-58. Den store vaekst i antal ansatte omkring 1950 skyldes primert ovennavnte
overflytning af medarbejdere fra P&T til DR.

Figur 1.4 Udviklingen i DR’s udgifter og antal medarbejdere fra 1925 til 1959
Kilde: DR’s arsrapporter mv.
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Organisationen efter fjernsynets start

Med fjernsynets start blev der etableret en serlig TV-afdeling med J.Fr. Lawaetz som
chef. Selv om der fra starten skulle betales en sarskilt fiernsynslicens pa 50 kr. arligt, sa
var det langt fra tilstreekkeligt til at deekke udgifterne til investeringer i TV-teknisk udstyr
og produktion af TV-programmer. Finansieringen af TV skete derfor i de fgrste ar ved
forrentede lan i radiospredningsfonden.

Med fjernsynets udvikling skabtes grundlag for en reorganisering af hele DR i 1958. Di-
rekter F.E. Jensen fik titel som generaldirekter og der blev udnzvnt to programdirektarer.
For TV blev J.Fr. Lawaetz udpeget som programdirektar, og for radio blev Aksel Dahle-
rup udpeget som programdirektgr. Programarbejdet blev organiseret i fire afdelinger feel-
les for radio og TV: Oplysnings- og aktualitetsafdelingen, musikafdelingen, teater- og
litteraturafdelingen samt underholdningsafdelingen. Samtidig oprettedes et kontor for
produktionsopgaver for TV.

Efter F.E. Jensen’s dgd i 1961 blev Hans Sglvhgj udpeget som ny generaldirektagr. Samti-
dig blev der oprettet en stilling som gkonomidirektgr, der blev besat af Ejnar Jensen. |
1963 blev der oprettet en stilling som teknisk direktar, der blev besat af Fr. Heegaard.

I 1964 skete der en omorganisering af programarbejdet i forleengelse af udvalget om ud-
delegering omtalt i afsnit 1.3. Hovedelementet var en adskillelse af programarbejdet i ra-
dio og TV. Der blev séaledes oprettet sarskilte afdelinger for radio og TV for hvert af de
tre programomrader: Aktualitet og oplysning, teater og litteratur samt underholdning. Pa
TV blev aktualitet og oplysning opdelt i en aktualitetsafdeling og en kulturafdeling. Af-
delinger for musik samt bgrne-, ungdoms- og skoleudsendelser blev felles for radio og
TV.

Med denne organisation var grundlaget skabt for den funktionsopdelte struktur som dan-
nede grundlaget for DR’s videre udvikling helt frem til 1993. Strukturen indebar direk-
teromrader for radio, TV, teknik og gkonomi. Senere blev det administrative omrade
yderligere opdelt, sa der udover en gkonomidirektgr blev oprettet en stilling som sekreta-
riats- og personaledirektar i 1968, som i farste halvdel af 1980-erne yderligere opdeltes
med en personaledirektar og en juridisk direktgr. | takt med at DR voksede sig stadigt
starre, blev organisationen i stigende grad bureaukratiseret med et utal af organisations-
tilpasninger og tveergaende udvalg.

1 1967 etablerede DR et planlaegnings- og rationaliseringssekretariat (PORSE) som
igangsatte en omfattende strategisk planleegning af DR’s virksomhed og i forbindelse
hermed nedsattes et tvaergaende planlaegningsudvalg med repraesentanter fra alle direk-
teromrader og med en reekke underudvalg. | 1970 blev der oprettet en stilling som byg-
gekoordinator i PORSE.

I 1971 skete der en styrkelse af den interne budgetbehandling. Hidtil havde DR udarbej-
det budget, personalenormeringsplaner og programplaner uafhangigt af hinanden. Med
indferelse af det sakaldte handlingsplansystem andredes dette til, at der for hvert finansar
farst blev udarbejdet principielle forslag til virksomhedens totale omfang i det kommende
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ar. Efter godkendelse i radiorad og hos kulturministeriet udsendte generaldirektaren mal-
setning og rammebetingelser til direktgrerne, der indhentede bidrag fra de enkelte omra-
der. Disse samordnedes af direktgrerne og hele forslaget koordineredes i direktionen,
hvorefter det blev forelagt i radioradet af generaldirektagren. Det godkendte forslag send-
tes til godkendelse hos kulturministeren og af denne til folketinget som orientering
(Skovmand, 1975).

Handlingsplansystemet indebar bl.a. at de enkelte afdelingschefer blev gjort ansvarlige
for deres gkonomi (interview med tidligere gkonomidirektgr Frede Houkjeer).

Hans Sglvhgj virkede som generaldirekter indtil 1976 afbrudt af en periode som kultur-
minister i 1964-67. | den periode var den hidtidige sekretariats- og personalechef Erik
Carlsen konstitueret generaldirektar, og han blev efterfglgende udpeget til sekretariats-
og personaledirektar i 1968. Efter Hans Sglvhgj fulgte Lauritz Bindslgv som generaldi-
rektar i 1976-85, og han efterfulgtes af Hans Jargens Jensen i 1985-94, jf. tekstboks 1.7.
Alle disse generaldirektar var udpeget af radioradet som interne stillingshesattelser og
alle havde — med undtagelse af Erik Carlsen - en baggrund som programmedarbejder og -
chef i DR.

Tekstbox 1.7

DR’s driftsledere og generaldirektarer

Emil Holm, driftsleder 1925-1937

Frederik E. Jensen, direkter 1937-1958, generaldirekter 1958-1961
Hans Sglvhgj, generaldirektar 1961-1964

Erik Carlsen, konstitueret, generaldirektar 1964-1967

Hans Sglvhgj, generaldirektar 1967-1976

Lauritz Bindslgv, generaldirekter 1976-1985

Hans Jorgen Jensen, generaldirektgr 1985-1994

Christian Nissen, generaldirektar 1994-2004

Lars Vesterlgkke, konstitueret generaldirektgr 2004-2005
Kenneth Douglas Plummer, generaldirektgr 22. august 2005-

Organisationseendringer efter monopolbruddet

Den farste store organisationsaendring efter monopolbruddet blev indfert i 1993 af gene-
raldirekter Hans Jgrgen Jensen i aret far hans afgang. Der var tale om et markant brud
med den hidtidige funktionsopdelte struktur og indebar en sterk reduktion i antallet af
direktgromrader. Hovedelementet i den nye struktur var en vidtgaende mediedeling af
DR. Programdirektarerne for radio og TV fik ny titel som henholdsvis radiodirekter og
TV-direktgr. Stillingerne som teknisk direktar, skonomidirekter, personaledirektgr og
juridisk direkter blev nedlagt.

Alle tekniske funktioner blev delt efter radio og TV, og de tekniske driftsmedarbejdere
blev for en stor dels vedkommende placeret i de enkelte programafdelinger. Tilsvarende
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blev en del af de administrative medarbejdere fordelt til radio og TV, mens de resterende
feelles omrader blev placeret under generaldirektaren under ledelse af en underdirektar
for administration.

Der indfartes et vist omfang af internt marked mellem pa den ene side radiodirekter og
TV-direkter og pa den anden side fallesomraderne. Eksempelvis var budgettet til om-
bygninger delt ud pa direktaromraderne, saledes at den interne bygningsfunktion i feelles
omradet skulle gennemfare ombygninger mod betaling fra direktaromraderne. Dette
gjaldt dog ikke byggeprojekter, der indgik i de arlige investeringsplaner, idet disse pro-
jekter blev godkendt og bevilget individuelt af direktionen fra det feelles anlaeegsbudget.

Denne organisationsaendring kunne have veeret begyndelsen til en fuldsteendig mediede-
ling af DR i forskellige selskaber. Det var der steerke politiske fortalere for pa daveerende
tidspunkt. En sterre kulturpolitisk redegerelse udarbejdet af Nordisk Kultur Institut for
kulturministeriet i 1994-95 anbefalede ligeledes, at DR’s TV og TV 2 blev sluttet sam-
men, mens DR’s radio fortsatte som en radiostation alene (Duelund, 1995).

Efter Christian Nissen’s udpegning i 1994 som den farste eksternt rekrutterede generaldi-
rekter i DR blev der efter et indledende arbejde med udarbejdelse af en strategisk lang-
tidsplan igangsat en omfattende omkalfatring af DR’s virksomhed (DR, 1994b). Der var i
farste omgang ikke tale om organisatoriske @ndringer pa direktgrniveau men iszr indfe-
relse af nye og vidtgaende markedsorienterede styringsmekanismer.

Der blev etableret staerke chefredaktioner under bade radiodirekter og TV-direktar, som
fik til opgave at tilpasse programplanerne til lyttere og seeres behov. Endvidere blev det
interne marked udvidet kraftigt til at omfatte chefredaktioners kab af programmer fra de
interne programafdelinger og med friere valgmuligheder til at kabe programmer eksternt.
De tunge produktionsfaciliteter som store studier, veerksteder og OB-vogne blev udskilt i
en sarlig produktionsafdeling med sigte pa intern handel med programafdelingerne.

Senere blev der under generaldirektgren etableret en teknologisk stabsfunktion under le-
delse af en underdirektar, og en reekke af de 1 1993 decentraliserede tekniske og admini-
strative funktioner blev igen samlet under en ny ressourcedirekter i 1998 til erstatning for
den tidligere underdirektgr for administration. Samtidig blev den tveermediale organisati-
on for alvor startet med etablering af et nyt direktgromrade pa nyhedsomradet pa tveers af
radio, TV og online med udpegning af en nyhedsdirekter i 1998.

| forbindelse med planlaegningen af DR Byen blev en organisationsendring med en end-
nu mere vidtgdende multimedialisering overvejet, og den blev gennemfart i 2001 med
udpegning af en direkter for programproduktion, der i dag star for al programproduktion
pa ner nyhedsudsendelser. Samtidige fik radiodirektgren og TV-direktgren reduceret de-
res ansvarsomrader til primeert at varetage de chefredaktionelle opgaver. Dermed fik DR
den organisation, der var gaeldende ved Christian Nissen’s afgang som generaldirekter i
2004.
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| figur 1.5 vises udviklingen i DR’s udgifter i faste priser og antal medarbejdere fra 1960-
2004. | farste del af perioden frem til omkring 1970, hvor TV-udviklingen for alvor tog
fart, stiger antallet af medarbejdere meget kraftigt. Udgifterne var ligeledes stigende frem
til omkring 1970, hvorefter de kun er gget beskedent..Antallet af medarbejdere steg fort-
sat frem til omkring monopolbruddet i 1988. Sidste del af perioden er til gengeeld karak-
teriseret ved, at antallet af ansatte er naesten konstant med en svagt faldende tendens. Det-
te skyldes dels vaesentlige rationaliseringer og produktivitetsstigninger, dels at en starre
del af bade programproduktion og servicefunktioner laegges ud til eksterne producenter
og leverandgrer.

Figur 1.5 Udviklingen i DR’s udgifter og antal medarbejdere fra 1960 til 2004
Kilde: DR’s arsrapporter mv.
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1.5 Bygningsmaessig udvikling

| DR’s farste ar blev radioudsendelserne hovedsageligt produceret i telegrafveaesenets stu-
die i hovedtelegrafstationen pa hjernet af Kebmagergade og Lavstraede. DR startede med
at have kontor i Vesterbrogade, men allerede i 1926 flyttede man ferst til Valkendorfsga-
de 2, og senere pa aret fik man kontor i Kgbmagergade 37 i nerheden af studiet. Lokaler-
ne var placeret pa tagetagen, og det passede ikke til mand af garderhgjde som Emil Holm
- en dag hvor han rejste sig hurtigt, slog han hovedet mod loftet og besvimede (Holm,
1939).
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| takt med at organisationen voksede kraevede udviklingen starre lokaler end i Kgbma-
gergade bade til udsendelserne og den stigende stab af medarbejdere. Valget kom til at
sta mellem lokaler pa gverste etage i centralpostbygningen i Tietgensgade, som tilhgrte
P&T og hvor lokalsenderen i Kgbenhavn var blevet etableret i 1927, kab af frimurerlogen
I Klerkegade og leje af lokaler i den likviderede Andelsbanks bygning Axelborg.

Udslagsgivende for valget af Axelborg var, at der her var mulighed for udvidelser, nar
driften blev starre (Holm, 1939). Radioradet sggte ministeriet om tilladelse til at bekoste
en undersggelse af de akustiske forhold i Axelborg, og det farte til, at ministeriet nedsatte
et sagkyndigt udvalg til at undersgge sagen. Efter langvarige forhandlinger anbefalede
udvalget at leje lokaler i Axelborg, som bl.a. omfattede en tidligere banksal.

Samtidig kom det imidlertid frem, at trafikminister J. P. Stensballe fra partiet Venstre, der
efter et regeringsskifte havde overtaget det tidligere ministerium for offentlig arbejder,
havde besluttet at igangsatte det sakaldte steerekasseprojekt. Dette omfattede en tilbyg-
ning til Det Kongelige Teater, hvor der skulle indrettes en intimscene til teatret, og desu-
den skulle der veere studier og kontorer til DR. Endvidere skulle DR have mulighed for at
benytte teatersalen og tilskuerrummet en gang om ugen til stgrre koncerter og arrange-
menter.

Tekstboks 1.8

Historisk parallel: Samdrift mellem DR og Det Kongelige Teater

Tanken om en falles sal til brug for bade Det Kongelige Teater og DR, som starekas-
seprojektet var baseret pa, blev mange ar senere taget op pa ny efter beslutningen om
at bygge et nyt mediehus til DR i @restad Nord - DR Byen.

Det blev fra politisk side foreslaet, at DR’s ny koncertsal i @restad skulle drives sam-
men med en operasal til Det Kongelige Teater — enten i form af en faelles sal eller i
form af to sale placeret i samme bygning med driftsfeellesskab. Forslaget var medvir-
kende til, at DR i forbindelse med forhandlingerne om grundkeb i @restad besluttede
at kabe et grundstykke vest for metrobanen teet ved metrostationen til en betydelig
merpris, idet dette grundstykke allerede var solgt til NCC. I de tidlige planer for DR
Byen var koncertsal og opera placeret her, mens gvrige bygninger til DR var placeret
gst for metrobanen.

| efteraret 1999 arbejdede et udvalg nedsat af kulturministeren for at afklare spgrgs-
malet om samdrift mellem DR’s koncertsal og en operasal med DR’s generaldirektar
Christian Nissen som deltager. Udvalgets akustikere fik overbevist udvalget om, at
samme sal ikke kan bruges bade til koncerter og til opera, da de akustiske krav er for-
skellige. Udvalget endte med at frarade samdrift af DR’s koncertsal og operasalen.
Med Mearsk McKinney-Magllers beslutning om at opfare en opera pa Holmen til Det
Kongelige Teater blev placeringen af operasalen definitivt afklaret.

Forslaget indebar, at DR skulle sta som bygherre og betale for opfarelsen, mens Det
Kongelige Teater skulle bo til leje til et i loven fastsat belgb pa 100.000 kr. arligt over 15
ar. Med denne model kom DR saledes til at baere den gkonomiske risiko ved projektet,
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mens Det Kongelige Teater uden gkonomiske konsekvenser kunne stille krav til dette.
Der var i det hele taget tale om et forslag, der primeert tog sigte pa at tilgodese Det Kon-
gelige Teaters behov ved hjelp af licensmidlerne, der allerede pa dette tidspunkt var be-
gyndt at stremme ind. Til trods for dette fik lovforslaget om staerekasseprojektet radiora-
dets tilslutning, men samtidig indgik man lejemalet i Axelborg for en periode pa 3 ar ind-
til steerekasseprojektet forventedes klar til indflytning.

Axelborg

En af DR’s fgrste medarbejdere, sceneinstrukter Sigurd Wantzin, har beskrevet Axel-
borg-perioden pa falgende made: "Den 20. april 1928 rykkede vi ind i de pragtfulde loka-
ler i Axelborg, og her oplevedes vel nok radioens lykkeligste ar. Symfoniorkestret blev
til, medarbejderstaben forggedes, repertoiret udvidedes i alle retninger, og arbejdet gled
forngjeligt — gnidningslast og tilsyneladende fulgt af en sadan lyttertilfredshed, som vi
vist desvaerre ikke kan konstatere i dag.” (Christiansen, 1965). At ikke alt var perfekt i
Axelborg fremgar dog af tekstboks 4.2.

I Axelborg fik Emil Holm mulighederne for at realisere sine tanker om at etablere et kon-
certsalsstudie, dvs. et kombineret musikstudie og koncertsal, i den store banksal. Om ar-
bejdet hermed skriver Holm bl.a.: ”Der blev bygget et podium, pa hvilket det daglige or-
kesterstudie indrettedes, tillige til brug for sterre dramatiske udsendelser; den fjerde veaeg
dannedes af et svert forhang; nar dette blev draget til side, og orkestrets opstilling blev
endret fra leengdestilling til tveerstilling ud mod salen, fremkom koncertsalsstudiet”
(Holm, 1939).

Resultatet blev velfungerende, og udsendelser fra et koncertsalsstudie med tilhgrere var
noget helt ny, som vakte stor opmarksomhed - ogsa i udlandet. Det endte da ogsa med at
DR benyttede dette studie efter indflytning i Steerekassen og helt frem til flytningen til
Radiohuset i 1941.

Steerekassen

Byggeprojektet med opfarelse af Steerekassen er behandlet neermere i afsnit 5.2. Projektet
blev lettere forsinket, sa DR ikke som planlagt kunne flytte ind i foraret 1931 men farst i
oktober samme ar. Projektet blev ogsa noget dyrere end forudsat, men med fortsat stigen-
de licensindtaegter var dette ikke et alvorligt problem. Mere alvorligt var det for det far-
ste, at Staerekassen kun gav marginalt mere areal til radighed for DR end man havde ved
indflytningen i Axelborg, og for det andet de store problemer der var i Steerekassen med
hensyn til lydisolering og akustik i studierne.

Det begraensede areal i Steerekassen til DR’s fortsat steerkt ekspanderende organisation
medfarte, at man allerede inden indflytning i Steerekassen forleengede lejemalet af bank-
salen i Axelborg til de daglige orkesterudsendelser uden publikum og til de offentlige
folkekoncerter samt erhvervede den tilstadende bygning til Steerekassen, Tordenskjolds-
gade 3. Her blev administrationsafdelingen, foredragsafdelingen, herespilsafdelingen,
biblioteket og radioradets made- og udvalgsvarelser placeret. | Steerekassen placeredes
musikafdelingen, presseafdelingen, driftslederens kontor, ekspeditionskontoret og node-
arkivet udover udsendelsesfaciliteterne (Rée, 1950)
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Problemerne med darlig lydisolering matte man trods adskillige fantasifulde lgsningsfor-
slag stort set affinde sig med, da det som beskrevet i afsnit 4.1 var forarsaget af den kon-
struktive udformning af bygningen. En effektiv Igsning ville indebaere en vaesentligt gget
veaegt, men bygningens konstruktioner kunne ikke klare en sadan yderligere belastning.
De rumakustiske problemer fik man efter leengere tids indsats med diverse sindrige foran-
staltninger og utallige praver nogenlunde lgst, sa studierne kunne anvendes. Bibeholdelse
af koncertstudiet i Axelborg var i den forbindelse en stor fordel, iseer i forhold til udsen-
delser og koncerter med stort orkester.

Samdriften af teatersalen gav anledning til problemer, hvilket blev forsteerket af, at salen
ikke var velegnet til musikudsendelser. Tonerne fra orkestret forsvandt mere eller mindre
op i snoreloftet, og for at afhjeelpe dette fik man konstrueret en slags kaleche over scenen.
DR brugte teatersalen hver torsdag, og det betad at man hver onsdag aften matte anbringe
kalechen og den skulle fjernes inden fredag morgen, sa arbejdet hermed matte forega som
natarbejde og var derfor meget bekosteligt.

Det var derfor pa en made heldigt for DR, at Det Kongelige Teater allerede efter den far-
ste saeson ikke kunne leve op til det lovfaestede aftale om leje af teatersalen. Undervis-
ningsminister Borgbjerg gjorde energiske forsgg pa at fa "den rige statsradiofoni” til at
stive teatret gkonomisk af. Det endte med, at DR fik tilbudt at overtage teatersalen fuldt
ud mod at give afkald pa lejeindtaegten uden erstatning, at betale teatret for transmission
af opera og operetter samt at benytte teatrets kunstnere i videst muligt omfang mod beta-

ling.

Dette gav radioradet anledning til at tage hele lokalesituationen op til fornyet overvejelse.
En undersggelse foretaget af overingenigr Kay Christiansen fra P&T vedrgrende Steere-
kassens anvendelse konkluderede, at der ikke pa tilfredsstillende vis kunne indrettes nye
studier i den del af bygningen, som man skulle overtage. Overingenigren fraradede der-
for, at der blev ofret betydelige summer pa bygningseandringer, der formentlig straks ville
vise sig utilfredsstillende ved forringet kvalitet at udsendelser og meget snart ogsa pa
grund af pladsmangel.

Radioradet accepterede efter leengere debat undervisningsministerens tilbud, men samti-
dig meddelte man ministeren for offentlige arbejder, J. Friis-Skotte, at man kun for en
kortere tid vil kunne benytte Staerekassen, og at man matte straebe efter at opfare en for
radioudsendelser specielt egnet bygning. Ministeren blev forbavset over dette og udbad
sig en nermere redegarelse fra radioradet, men selv efter at have modtaget en detaljeret
redegerelse stillede ministeren sig ikke tilfreds. Han nedsatte derfor et serligt udvalg af
udenforstaende sagkyndige til at undersgge Staerekassens anvendelighed i radiofonisk
gjemed.

Udvalget bestod af H.M. Hansen, professor i fysik ved Kgbenhavns Universitet, som

formand og desuden E. Suenson, professor i materiallaere og jernbeton ved Den Polytek-
niske Lereanstalt, samt Noel Ashbridge, chefingenigr i BBC. Det blev nedsat den 7. ok-
tober 1933 og afleverede betenkning pa dansk og engelsk i februar 1934. Udvalget gen-
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nemgar i detaljer de 8 punkter, som var fremfgrt af radioradet som arsager til at opgive
Steerekassen og i stedet bygge en ny bygning, og pa alle punkter erkleerer udvalget sig
enig med radioradet.

Udvalget konkluderer, at Steerekassen og Tordenskjoldsgade 3 ikke byder sa tilfredsstil-
lende pladsforhold og akustiske forhold, at den egner sig til blivende hjemsted for den
danske radiofoni. Hovedarsagen er, at Staerekassen farst og fremmest er opfart som tea-
ter, og at den plads, som er blevet tilovers for radiofonien er utilstreekkelig som fglge af
byggegrundens alt for ringe starrelse (Udvalget angaende Statsradiofonibygningen,
1934).

Her har vi saledes en konkret faglig vurdering af en bygnings egnethed til radioformal, og
den viser klart, at en sadan anvendelse stiller en reekke sarlige krav. Ud fra de 8 punkter
kan uddrages, at disse krav bade galder starrelse af produktionslokaler, krav til lydisole-
ring og akustik, plads til en lang reekke forskelligartede funktioner, indbyrdes beliggen-
hed, adgangsforhold samt udvidelsesmuligheder. Selv om Steerekassen var en fiasko som
bygning for DR, sa fik man mange erfaringer, som kunne udnyttes ved planleegningen af
et nyt byggeri.

Tekstboks 1.9

Historisk parallel: BBC som overdommer

I lighed med udvalget vedrgrende Steerekassen, hvor BBC med involvering af chefin-
genigr Noel Ashbridge blev inddraget som den ultimative autoritet, er BBC Technolo-
gy ogsa blevet inddraget i vaesentligt omfang i planlegningen af DR Byen.

| DR Byen har BBC bl.a. foretaget vurderinger af omfanget af studier og andre pro-
duktionsfaciliteter, vurderinger af krav til starrelse, akustik og andre bygningstekniske
forhold i forbindelse med studier og andre produktionsfaciliteter samt radgivet i for-
bindelse med konfigurering, budgettering og specificering af teknologiske infrastruk-
tur.

Uanset problemerne med de fysiske rammer, sa var perioden i Sterekassen en yderst
fremgangsrig periode for DR. Emil Holm kalder i sine erindringer arene fra 1933 til hans
afgang i 1937 "de gyldne ar” (Holm, 1939).

Radiohuset

Efter udvalgsbeteenkningen var vejen banet for planleegningen af Radiohuset. Ministeren
gnskede at dette skete med en fremgangsmade, hvor der farst blev udarbejdet et projekt-
forslag, som kunne foreleegges finansudvalg og radioradet inden radioradet fik de forngd-
ne finansielle befgjelser. Det blev overvejet at udskrive en arkitektkonkurrence. Det lyk-
kedes imidlertid overingenigr Kay Christiansen at overbevise ministeren om, at der var
behov for at involvere sagkyndige fra forskellige omrader til i samarbejde at udarbejde et
projektforslag.
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Ministeren anmodede derfor Kay Christiansen om at nedsztte et sadant udvalg og veere
samarbejdets leder. Som betingelse herfor stillede overingenigren krav om, at han selv
kunne velge sine medarbejdere og at det tekniske udvalg ikke blev underkastet kontrol af
et byggeudvalg eller lignende. Udvalget skulle have mulighed for at arbejde frit og selv-
stendigt. Ministeren og radioradet accepterede disse betingelser. Udvalget blev nedsat i
foraret 1934 og fik betegnelsen den tekniske kommission.

Efter en tilpasning af kommissionens farste forslag fra november 1934 blev opfarelsen af
Radiohuset endelig besluttet i starten af 1936. Man havde udset sig grunden ved Rosen-
grns Allé, som 13 i Frederiksberg Kommune men ejedes af Kgbenhavns Kommune, og
aftale om grundkeb faldt pa plads primo 1937. Byggearbejdet gik i gang i 1938, og DR
begyndte indflytning i efteraret 1940. De farste udsendelser fra Radiohuset blev sendt
december 1940. Ferdiggerelsen af koncertsalen blev dog bevidst trukket ud, sa salen ikke
kunne anvendes af besattelsesmagten. Koncertsalen blev taget i brug den 11. september
1945, hvilket samtidigt markerede den officielle indvielse af Radiohuset.

Selv om DR med indflytningen i Radiohuset fik udvidet areal i bygninger indrettet til
formalet, s begyndte rammerne i slutningen af 1940-erne at stramme til. Der var pa Ra-
diohusgrunden plads til en vaesentlig udvidelse, og allerede i 1948 havde radioradet bedt
Radiohusets arkitekt Vilhelm Lauritzen om at udarbejde et projekt til en ny flgj langs
Worsaaesvej. Et skitseprojekt blev fremlagt i 1950, men pa grund af efterkrigstidens van-
skelige byggesituation med materialemangel blev byggeriet udskudt. Med starten pa ra-
dioens P2 og fjernsynsudsendelser i 1951 samt generelt ggede sendetimer, sa blev det
imidlertid i stigende grad ngdvendigt med gget areal, og udvidelsen blev derfor taget op
igen i 1952. Efter en bearbejdning blev projekt godkendt, og det blev pabegyndt i 1953.
Udvidelsen blev indviet den 18. juni 1958, og Radiohusets rumindhold var dermed gget
med over 40%.

Byggeprojekterne med Radiohusets opferelse og udvidelse er neermere behandlet i afsnit
5.3. 11972 kebte DR en naboejendommen Worsaesvej 17 beliggende ved siden af Ny
Flgj i Radiohuset. Det drejede sig om en boligejendom fra omkring 1900, og beboerne
havde ret til at blive boende, sa DR kunne farst ibrugtage ejendommen til kontorformal i
takt med at lejlighederne blev fraflyttet. Dette skete for de sidstes vedkommende midt i
1990-erne, og i forbindelse med indretningen af disse til brug for DR blev der etableret en
gangbro med forbindelse til Ny Flgj.

TV-byen

Selv med denne betydelige udvidelse af Radiohuset stod det i lgbet af 1950-erne hurtigt
klart, at det langt fra ville give de ngdvendige rammer for fjernsynets udvikling. Allerede
I 1956 startede man derfor forhandlinger om kab af en grund i Gyngemosen i Gladsaxe til
et TV-hus, som resulterede i en aftale mellem radioradet, Kgbenhavns Kommune og
Gladsaxe Kommune om grundkeb i 1958. Efter en arkitektkonkurrence i 1959 blev etab-
leringen af TV-byen startet opdelt i en rekke etaper, som kom til at forlgbe over de fal-
gende artier afsluttende med udflytning af TV-Avisen i starten af 1980-erne. | afsnit 5.4
er byggeriet af TV-byen nermere behandlet.
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Lejemalseksplosionen

Udbygningen af TV-byen kunne slet ikke fglge den naermest eksplosionsagtige veekst i
DR’s organisation og medarbejderstab i 1960-erne. Dette blev forsteerket af den statslige
byggepolitik med kvotetildeling og jeevnlige byggestop. For at skaffe plads til disse udvi-
delser startede man pa at indga lejemal. Fordelen ved indgaelse af lejemal var bl.a., at det
kunne besluttes i radioradet og ikke kreevede godkendelse i ministeriet. Samtidig kunne
de naturligvis ibrugtages langt hurtigere.

I 1959 indgik DR lejemal til Licenskontoret i Valdemarsgade pa Vesterbro. | 1960 leje-
des garager med tilhgrende veerksteder og kontorer i Glostrup, kontorer m.v. i Osborne-
bygningen pa hjgrnet af Vesterbrogade og Frederiksberg Allé samt veerksteder til dekora-
tionstjenesten i Valby. |1 1961 lejedes lokaler pa Drejervej pa Narrebro til bl.a. kostume-
funktioner, og i 1962 lejedes lokaler pa Islands Brygge 81, hvor DR fortsat har nodearkiv
og radioarkiv indtil indflytning i DR Byen. | 1963 lejedes lokaler i Griffenfeltsgade.
Ovenstaende er blot eksempler pa lejemal fra de forste ar i Kgbenhavn.

| 1964 begyndte man pa at opfere pavilloner i TV-byen - i fgrste omgang til den TV-
tekniske afdeling, men senere til andre afdelinger. Der var i princippet tale om midlerti-
dige bygninger, og de kunne etableres relativt hurtigt, ligesom de i forhold til lejemal var
billigere efter fa ar. Pavillonerne fra midt i 1960-erne fik dog lov at sta i ca. 30 ar, inden
de farste blev nedrevet i forbindelse med opfarelse af en filmstudiebygning midt i 1990-
erne. Andre star der endnu og vil forblive i hvert fald frem til DR’s fraflytning af TV-
byen.

Provinsen

Som naevnt i afsnit 1.1 blev der allerede fa ar efter DR’s oprettelse etableret talestudier i
en raekke provinsbyer. Under 2. verdenskrig blev det overvejet at etablere landsdelsstudi-
er i Arhus i forbindelse med planerne om bygning af et jysk musik- og kulturhus. Planer-
ne blev taget op igen efter krigen men atter udskudt. | stedet indgik DR aftale om leje af
lokaler i Arhus Teater i forbindelse med en tilbygning, og her indrettede DR et talestudie
og et harespilstudie med tilhgrende kontrolrum, som blev indviet i 1955. Forinden havde
DR allerede etableret landsdelstudier i forbindelse med Alborghallen, som blev taget i
brug i 1952. Desuden blev der i 1956 ibrugtaget landsdelsstudier ved Odense Teater.

| Arhus blev der tilknyttet bemanding til landsdelsstudierne fra starten i 1955, ligesom
der blev stationeret to reportagevogne i Arhus. | Alborg og Odense blev der farst tilknyt-
tet fast bemanding efter oprettelsen af regionalradioer i 1960. Til brug for regionalradio-
erne blev der lejet lokaler rundt i de pagaldende provinsbyer.

Senere opfarte DR nye bygninger til flere af regionalradioerne. Det startede i Abenrd i
1967, hvor regionalradioen blev placeret i en tilbygning til Senderjyllandshallen. Senere
blev der i 1978 opfart en selvstendig bygning til Bornholms Radio i Rgnne, som var en
form for forsegsprojekt i udviklingen af et typiseret distriktsradiohus. Efterfglgende blev
et sddant distriktstypehus opfart i 1980-83 i Odense, Vejle og Alborg. Disse er neermere
behandlet i afsnit 5.6.
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| Kgbenhavn blev regionalradioen indrettet i lejede lokaler i Landskronagade bestaende
af tidligere boliglejligheder. I midten af 1990-erne kabte DR de tidligere lejede lokaler til
Kgbenhavns Radio, men i forbindelse med flytningen til DR Byen er lokalerne senere
blevet solgt, si Kgbenhavns Radio igen bor til leje frem til flytningen. | Nestved blev
regionalradioen indrettet i et lejemal i entreprengr Bgje Nielsens tidligere hovedkontor,
men DR har senere kagbt ejendommen og udlejet dele heraf. I Holstebro bor Radio Midt
& Vest fortsat i lejede lokaler midt i byen. Endvidere har DR med i perioder haft lokal-
kontorer i bl.a. Esbjerg, Hillerad, Roskilde, Randers, Silkeborg, Thisted og Viborg.

Endelige blev regionalradioen i Arhus efter at have veeret indrettet i lejede lokaler place-
ret i DR’s bygning R/TV-huset efter feerdiggerelse af forste etape af dette kompleks i
1974. DR havde udover regionalradioen haft faciliteter til TV-produktion i Arhus siden
1962. Disse omfattede i starten lejede lokaler i en tidligere havneadministrationsbygning
pa Slipvej, og de blev senere suppleret med leje af det tidligere Casino-teater samt lokaler
ved Arhus-Hallen. | 1968 kabte DR Casino-bygningen, men denne blev atter solgt og le-
jemalene afviklet ved indflytning i etape 2 og 3 af R/TV-huset i 1980-81. Opfarelsen af
R/TV-huset er neermere behandlet i afsnit 5.5.

Gladsaxe Mgllevej

I planerne for TV-byen var indeholdt etablering af et filmproduktionsomrade. Til dette
formal kebte DR omkring 1970 i stedet for ejendommen Gladsaxe Mgllevej 1-11, som
oprindelig havde veeret en industribygning og senere anvendt til undervisningslokaler mv.
for Danmarks Ingenigrakademi frem til udflytningen til Den Polytekniske Leereanstalt i
Lundtofte. Ved overtagelsen viste der sig at veaere konstruktive problemer i ejendommen,
hvorfor den stod uudnyttet i en lzengere periode, mens ansvarsforholdene blev afklaret og
problemerne lgst.

Efter ombygning blev ejendommen ibrugtaget som filmcenter midt i 1970-erne. Anven-
delsen af film faldt snart derefter kraftigt, sa bygningerne fik med tiden andre anvendel-
ser. Fra midten af 1990-erne blev bygningerne gradvist temt, idet de fleste funktioner
blev overflyttet til TV-byen. Ejendommen, som omfattede 6.900 m? bruttoetageareal,
blev solgt til MT Hgjgaard sidst i 1990-erne og nedrevet til fordel for nyt byggeri, herun-
der MT Hgjgaards eget firmadomicil.

DR Byen

Som navnt i afsnit 1.4 udpegede DR i 1998 en nyhedsdirekter til at st i spidsen for et
tvaermedialt nyhedsomrade, der bl.a. skulle omfatte TV-A i TV-byen og Radioavisen pa
Radiohuset. For fysisk at samle dette omrade blev der overvejet forskellige muligheder,
herunder udbygning ved Radiohuset, udbygning ved TV-A’s bygninger i TV-byen eller
opfarelse af en ny bygning i TV-byen. Et forslag om at placere nyhedsomradet i en ny
bygning i @restad var ogsa pa tale. Beslutningen blev at bygge en ny bygning pa 12.000
m? i TV-byen placeret ved siden af kontorhgjhuset, og dette blev udbudt i en projektkon-
kurrence sidst pa aret i 1998.

Imidlertid havde idéen om nybyggeri i @restad udviklet sig til at omfatte en samling af
alle DR’s funktioner i Kgbenhavnsomradet, og i starten af 1999 blev planerne konkretise-

46



ret med udarbejdelse af et beslutningsgrundlag. Efter behandling over nogle mgder god-
kendte DR’s bestyrelse den 1. juni 2005 igangsetning af et byggeprojekt pa ca. 125.000

m? i @restad Nord inden for en samlet anlagsramme pé& 3 mia. kr. Nogle maneder forin-

den var planlaegningen af nyhedsbygningen i TV-byen blevet indstillet. Det nye byggeri

forventes indflyttet ved udgangen af 2006 pa neer koncertsalen, der farst forventes ibrug-
taget i lgbet af farste halvar 2008. Byggeprojektet er naeermere omtalt i afsnit 5.7.

Udvikling i adresser og areal

I tabel 1.1 er vist udviklingen i antallet af DR’s ejendomme og lejemal i perioden fra
1960 til 2000. Det fremgar, at antallet af ejendomme steg voldsomt fra en enkelt i 1960 -
Radiohuset — til 71 1960 og 10 i 1980, hvorefter antallet kun har &ndret sig beskedent.
Antallet af lejemal steg voldsomt fra 7 i 1960 til hele 41 i 1990, hvorefter det igen er re-
duceret til omkring 10 i 2000. Tallet for 1990 er pavirket af, at lejligheder til udenlandske
korrespondenter indgar, idet DR tidligere stod for disse, mens korrespondenterne i dag
selv sgrger for dette med refundering af udgifterne fra DR.

Tabel 1.1 Udviklingen i antallet af DR’s ejendomme og lejemal fra 1960 til 2000
Kilde: Diverse upubliceret materiale fra DR

Ar Ejendomme Lejemal | alt

(delvist anslaet) (delvist anslaet)
1960 1 7 8
1970 7 14 21
1980 10 19 29
1990 12 41 51
Heraf udland 1 13 14
2000 11 14 25

Tilsvarende er i tabel 1.2 vist arealet af DR’s ejendomme og lejemal i perioden 1960 til
2000. Tabellen viser, at arealet af DR’s ejendomme steg starkt fra 28.000 m? til 68.000
m? i 1970. Den voldsomste ekspansion i ejendommenes areal skete i 1970-erne, hvor are-
alet blev forgget med nasten 100.000 m? til 165.000 m? i 1980, hvorefter det ikke har
andret sig markant. For arealet i lejemal skete den voldsomste vaekst til gengaeld i 1960-
erne, hvor arealet tredobledes fra 6.000 m? til 19.000 m*
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Tabel 1.2. Udviklingen i arealet af DR’s ejendomme og lejemal fra 1960 til 2000
Kilde: Diverse upubliceret materiale fra DR

Ar Ejendomme Lejemal | alt

(delvist anslaet) (delvist anslaet) (delvist anslaet)
1960 28.000 m* 6.000 m? 34.000 m?
1970 68.000 m? 19.000 m? 87.000 m?
1980 165.000 m? 23.000 m? 188.000 m?
1990 180.000 m? 25.000 m? 205.000 m?
2000 175.000 m? 15.000 m? 190.000 m?

Endelig indeholder tabel 1.3 en oversigt over DR’s vigtigste ejendomme med deres loka-
lisering, perioder for DR’s anvendelse samt ejendommenes areal. Det drejer sig om Stae-
rekassen, Radiohuset, TV-byen, R/TV-huset, distriktshusene og DR Byen. | kap. 5 er
byggeprojekterne med opfarelsen af hver af disse ejendomme behandlet nermere, og i
kap. 8 praesenteres resultatet af spagrgeskemaundersggelsen, som har omfattet kvaliteten
af de samme ejendomme pa naer Sterekassen, som DR for leengst er fraflyttet.

Tabel 1.3 DR’s vigtigste ejendomme
Kilde: Diverse upubliceret materiale fra DR

Ejendom Lokalisering Periode Areal
(delvist anslaet)

Steerekassen, inkl. Kgbenhavn 1931-1941 6.000 m*

Tordenskjoldsgade 3

Radiohuset, inkl. Frederiksberg 1941-2007 30.000 m?

Worsaaesvej 17

TV-byen Gladsaxe 1964-2006 100.000 m?

R/TV-huset Arhus 1973- 28.000 m*

Distriktshuse Odense, Vejle, Alborg | 1983- Hver ca. 2.600 m?

m.v.
DR Byen Kgbenhavn 2006- 130.000 m?
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2. EJENDOMSSTRATEGIER

| dette kapitel behandles ejendomsstrategier bade generelt og i forhold til DR med sigte
pa skabe en dyberegaende forstaelse af DR’s bygningsmassige udvikling.

Der indledes med at redegare for teorier om ejendomsstrategier. Derefter foretages perio-
diseringer af DR’s udvikling ud fra forskellige synsvinkler samt en gennemgang af de
ejendomsstrategier, som ifglge analysen har vaeret anvendt af DR i forskellige perioder.
Der afsluttes med en opsamling af hovedresultaterne.

Formalet med kapitlet er at identificere de - hovedsageligt implicitte - ejendomsstrategier,
der i forskellige perioder har vaeret anvendt af DR, og hvorledes disse strategier har sam-
menhang med virksomhedens skiftende udviklingsbetingelser.

2.1 Teori om ejendomsstrategier

Ejendomsstrategier er strategier for varetagelse af ansvaret for en ejendomsportefalje. |
naervaerende sammenhang drejer det sig mere specifikt om strategier for handtering og
udvikling af en virksomheds eller institutions ejendomme og lokaleforhold. Grundlaget
for strategier vil ofte vaere nogle policies, f.eks. om virksomheden primeert vil eje de byg-
ninger man benytter, eller om virksomheden vil bo til leje.

Bade policies og strategier kan veere eksplicitte eller implicitte. Selv om policies og stra-
tegier ikke er eksplicit formulerede af virksomhedens ledelse, sa vil den praktiske handte-
ring af ejendoms- og lokaleforhold veere udtryk for nogle grundleeggende policies og en
bestemt strategi. Behovet for at formulere eksplicitte policies og strategier har sammen-
haeng med den strategiske betydning, som ejendomme og lokaleforhold har for virksom-
heden pa et givet tidspunkt.

Ejendommes strategiske betydning

Den strategiske betydning kan vurderes med udgangspunkt i en checkliste opstillet af
Barrett & Baldry (2003, p. 267-268). Ud fra denne checkliste er problemer strategiske,
hvis de fleste af fglgende karakteristika er opfyldt:

Problemet optreeder sjeeldent (rarity)

Konsekvenserne kan veare meget vidtgaende (radical)
Konsekvenserne kan vare meget alvorlige (serious)
Konsekvenserne kan veare meget vidtspaendende (diffusion)
Konsekvenserne kan vere meget langvarige (duration)
Lasningen vil skabe praecedens (precursiveness)

Mange involverede interessenter (number of interest)

Det er karakteristisk for ejendomsomradet, at der i de fleste virksomheder relativt sjeel-
dent skal treeffes store beslutninger pa ejendomsomradet. Det er primart, nar der skal ta-
ges stilling til opfarelse af starre nybyggeri, kab eller salg af ejendomme, indgaelse eller

49



afvikling af starre lejemal o.l. | sddanne situationer er den strategiske betydning indly-
sende, idet konsekvenserne kan veare bade vidtgaende for virksomhedens udviklingsmu-
ligheder og alvorlige for virksomhedens gkonomi med langvarig binding af kapital og
med store falgevirkninger for virksomhedens medarbejdere og samarbejdspartnere.

Imellem sadanne starre beslutninger er ejendomme og lokaler nok vigtige som fysisk
ramme om virksomheden og en betydelig gkonomisk udgiftspost, men der er ikke ngd-
vendigvis behov for starre opmerksomhed hos den gverste ledelse. Det er noget, der ta-
ges som givet og bare skal fungere.

Det kan pa den baggrund veere relevant at sondre mellem generiske strategiomrader og
aktuelle strategiomrader. Generiske strategiomrader er generelt af vaesentlig betydning
for virksomhedens langsigtede udvikling, men de behgver ikke ngdvendigvis den store
lgbende opmaerksomhed hos virksomhedens gverste ledelse. Aktuelle strategiomrader er
omrader, hvor der som falge af szrlige udviklinger internt eller eksternt er behov for
hyppigt at tage kritiske beslutninger af vasentlig betydning for virksomhedens langsigte-
de udvikling (Jensen, 2004).

Ejendomsomradet kan dermed defineres som et generisk strategiomrade, der med mel-
lemrum far karakter af et aktuelt strategiomrade for virksomhedsledelsen. Til forskel her-
fra har forhold som virksomheders produktudvikling og markedsposition i hgjere grad
behov for en Igbende opmarksomhed for virksomhedens ledelse, da disse omrader har
stor betydning for virksomhedens indtjening.

Strategisk tilpasning af ejendomme

Det helt centrale i varetagelse af ejendomsstrategier er at sikre en langsigtet tilpasning af
de fysiske rammer til virksomhedens udviklingsbehov. O’Mara (1999, p. 53 — min over-

settelse) citerer falgende fra en amerikansk virksomheds mission: ”Virksomhedens ejen-
domme skaber konkurrencemassige fordele ved at levere de rette ressourcer pa det rigti-
ge sted til det rigtige tidspunkt til den rette omkostning.”

Ifalge O’Mara (1999, p. 4) er den vigtigste forudsaetning for at se bygninger i et strate-
gisk perspektiv, at ejendomme er uden veerdi for virksomheden - uanset den gkonomiske
veerdi pa det eksterne ejendomsmarked - hvis ejendommene ikke understgtter virksomhe-
dens malsatning. Ejendomme og faciliteter opfylder to kritiske roller i relation til at un-
derstgtte en organisations arbejde og i realiseringen af dens konkurrencestrategi. Den far-
ste rolle er fysisk at understgtte produktionsprocessen. Den anden rolle er symbolsk at
repraesentere organisation i forhold til omverdenen.

O’Mara anfarer, at organisationer hader at tage beslutninger om ejendomme. Alligevel
foretager de fleste stgrre virksomheder i gennemsnit en veesentlig beslutning i relation til
ejendomme hvert 3.-5. ar. Samtidig paviser O’Mara, at udviklingen i amerikanske virk-
somheders syn pa ejendomme er udviklet fra at veere meget markedsorienteret i starten af
1980-erne over en periode domineret af omkostningsminimering i slutningen af 1980-
erne og starten af 1990-erne til, at tendensen nu gar i retning af et strategisk syn.
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Generiske ejendomsstrategier

Pa grundlag af analyser af ejendomsstrategier i mere end 40 amerikanske virksomheder
nar O’Mara frem til tre generiske ejendomsstrategier, der primaert afhaenger af virksom-
hedens usikkerhed om den fremtidige udvikling:

e Gradvis tilpasning, hvor der alene foretages tilpasninger, nar behovene viser sig og
primert ved at indga lejemal for at undga for store kapitalbindinger.

e Standardisering, hvor bade design og beslutningsprocesser er steerkt reguleret med
en ngje fremadrettet planlaegning.

e Veardibaseret udbygning, hvor organisationens symboler og verdier spiller en vae-
sentlig rolle ved beslutninger i relation til ejendomme.

I senere afsnit vil disse generiske ejendomsstrategier blive forsggt relateret til i udviklin-
gen i DR, og de uddybes derfor nedenfor.

Graduvis tilpasning

Gradvis tilpasning er en strategi, der iseer anvendes i virksomheder underlagt stor usik-
kerhed. Det geelder typisk for virksomheder i startfasen, hvor det er umuligt at forudse
efterspargslen efter virksomhedens produkter. Strategien kan ligeledes veere en ngdven-
dighed for virksomheder med meget steerk veekst, hvor man ma skaffe nye lokaler sa hur-
tigt som muligt. I markeder med store konjunktursvingninger, hastig teknologiudvikling
eller generel stor usikkerhed anvendes en sadan strategi ligeledes ofte.

Fordelene ved gradvis tilpasning er

e at vidtreekkende beslutninger udskydes til et senere tidspunkt, hvor man har mere in-
formation og dermed maske mindre usikkerhed

e at planlegningshorisonten forkortes
e at den symboliserer en sparsommelig kultur

Begraensningerne ved gradvis tilpasning er

at lokalisering i alle tilfeelde indebaerer lang tids binding
at de finansielle ulemper forgges kumulativt

at de funktionelle narhedsrelationer forringes

at det er vanskeligt at &endre politikker senere

Standardisering

Standardisering er en strategi, der iseer anvendes i virksomheder underlagt beskeden
usikkerhed. Der er typisk tale om store virksomheder med en velkonsolideret position pa
et relativt stabilt eller ekspanderende marked og ofte med distribueret lokalisering.

Fordelene ved standardisering er
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e at der opnas bedre kontrol over ressourceallokeringen

e at der kan opnas lavere udgifter gennem faste samarbejder og storkgbsaftaler

e at beslutningsprocessen ved nye byggeprojekter forenkles og erfaringer fra tidligere
projekter kan udnyttes

e at virksomhedskulturen styrkes gennem et ensartet design

Begraensningerne ved standardisering er:

e at standarder hindrer tilpasning til &ndrede krav
e at overholdelse af procedurer kan blive vigtigere end at opna det optimale resultat
e at standarder kan blive symbol pa en centraliseret og topstyret virksomhed

Verdibaseret udbygning

Verdibaseret udbygning er en strategi, der iser anvendes i virksomheder underlagt mo-
derat usikkerhed. Der er typisk tale om virksomheder, der benytter byggeprojekter til at
styrke sin position bade ved at skabe mere optimale rammer for arbejdsprocesserne in-
ternt i virksomheden og ved at bygninger udnyttes som et symbol pa virksomheden i for
hold til omverdenen. Det kan vare relativt nye virksomheder, der har naet en udvikling,
hvor de er mere sikre pa fremtiden og har behov for at manifestere dette. Der kan ligele-
des veere tale om virksomheder, der har rejst sig igen efter at have veeret igennem en Kri-
se, eller virksomheder der har faet en ny ledelse, som gnsker at skabe fornyelse i virk-
somheden.

Fordelene ved veaerdibaseret udbygning er

e at betydningsfuld dialog om virksomhedens fremtid understettes

e at mulighederne for at udtrykke veerdier og mening gennem bygningers symbolske
betydning udnyttes

e at mulighederne at forme den fremtidige adfeerd gennem bygningers udformning ud-
nyttes

e at mulighederne at tilpasse virksomheden til fremtidige forandringer styrkes

Begransningerne ved veerdibaseret udbygning er:

e at nye veerdier er knyttet til de personer, der formulerer dem, og udskiftning af negle-
personer kan skabe usikkerhed og konflikt om virksomhedens verdier

o at veerdier skal ajourfares i takt med a&ndrede vilkar og de kan blive uaktuelle

e at det kan veere indebeere kostbar brug af tid og ressourcer at involvere organisationen
i en veerdibaseret udbygning

Strategisk usikkerhed

Den vasentligste styrende faktor for virksomhedernes ejendomsstrategi er som navnt
usikkerheden om den fremtidige udvikling. O’Mara anvender betegnelsen strategisk
usikkerhed, og hendes analyser er i hgj grad inspirerer af Michael Porter’s teorier om
virksomheders konkurrencemassige strategier (Porter, 1980 og 1985).
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O’Mara opstiller en diagnostisk ramme for beslutninger om ejendomsstrategier, hvor de
ydre faktorer omfatter de strategiske omgivelser opdelt i industrikraefter samt omgivel-
sernes begraensninger og muligheder, mens de indre faktorer omfatter organisationens
krav opdelt i strukturelle krav og kulturelle krav, jf. figur 2.1.

Figur 2.1. Analyseramme for ejendomsstrategier
Kilde: O’Mara (1999, p. 288 — min oversattelse)
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Sammenstilling

O’Mara foretager en sammenstilling af de tre strategier med fokus pa de forhold, som
virksomheders topledelse normalt leegger vaegt pa i forbindelse med ejendomme: Aktiv
pleje, velferdsforhold og astetik. | tabel 2.1 er denne sammenstilling vist.

Tabel 2.1. Ejendomsstrategier og topledelsers prioriteringer
Kilde: O’Mara (1999, p. 288 — min oversattelse)

Grad af Ejendoms- | Typisk Topledelsens prioriteringer
strategisk strategi anvendelse
usikkerhed af symboler | Aktiv pleje Bekvemme- Astetik
ligheder
Stor Gradvis Preecedens- | Minimere risiko | Statte tekniske | Ingen
skabende Behov luksus
Moderat Veerdi- Institutions- Statte organi- Fordele Symbolsk
baseret opbygning sationens be- goderne udtryk for
hov veerdier
Beskeden Standardi- | Institutions- Finansiel Bevare Symbolisere
sering bevarelse strategi magtrelationer | stabilitet,
status quo
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2.2 Periodisering af DR’s udvikling

Som grundlag for at identificere DR’s ejendomsstrategier gennem tiden foretages der i
dette afsnit en raekke periodiseringer af udviklingen i det danske samfund og i DR over
de sidste 80 ar fra DR’s etablering i 1925.

| tabel 2.2 vises nogle overordnede periodiseringer ud fra generel samfundshistorie samt
udvikling i samfundsgkonomi, kulturpolitik og TV-mediet. Tabellen viser, at den farste
periode, hvor DR blev etableret, indgar i en periode, der kulturpolitisk generelt var pree-
get af udviklingen af de kulturelle institutioner. Endvidere viser tabellen, at TV-mediets
vaekstperiode i 1960-erne forlgb samtidig med en gkonomisk hgjvakstperiode, der kul-
turpolitisk var kendetegnet ved en velferdsbaseret kulturpolitik med formidlingen af en
enhedskultur. Tilsvarende skete monopolbruddet midt i 1980-erne i en periode der gene-
relt var kendetegnet af deregulering og globalisering af gkonomien samt en kulturpolitisk
decentralisering.

Samlet set er udviklingen i DR saledes foregaet i et klart samspil med den generelle sam-
fundsmaessige udvikling.

Tabel 2.2. Overordnede periodiseringer af de seneste 80 ar i Danmark
Kilder: Duelund & Hansen (1997) og Septrup (1994) — hhv. kulturpolitik og TV-mediet

Samfundshistorie |Samfundsgkonomi |[Kulturpolitik TV-mediet
1925- Mellemkrigstid Udvikling af de
1930- Verdenskrise kulturelle
Institutioner
1940- 2.verdenskrig Krigsgkonomi og
Efterkrigstid med genopbygning
1950- den kolde krig Velfeerdsbaseret Prgveperiode
kulturpolitik Pionerarene
1960- Cuba-krise, Hgjvaekst og med formidling af Monopol,
Vietnam-krigen velfeerdseksplosion |en enhedskultur veekst og
1970- 0g ungdomsoprgr Decentralisering Opbrud
Energikrise 0g udvikling af
1980- Nykonservatismens |Deregulering og kulturelt demokrati
indtog globalisering Regional/lkommunal [Konkurrence, marked
1990- Berlinmurens fald samt international  |og forandring
og udvidelse af EU instrumentalisering
2000- af kulturpolitikken

Tilsvarende viser tabel 2.3 en periodisering af DR’s udvikling pa baggrund af de kvanti-

tative opgerelser indeholdt i kap. 1. Tabellen viser, at DR var preaeget af jeevn veaekst frem

til omkring 1950 bade i radiosendetimer, udgifter og ansatte. Derefter starter der i forbin-
delse med indfarelsen af TV en steerkere veaekst i bade udgifter og ansatte, og dette fort-
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seetter med en naermest eksplosiv veaekst i Igbet af 1960-erne. Fra 1950 til 1960 blev antal-
let af ansatte fordoblet, mens antallet blev tredoblet fra 1960 til 1970. Samtidig blev DR’s
udgifter mere end fordoblet fra 1950 til 1960 og neeste firedoblet fra 1960 til 1970 i faste
priser. Efter 1970 faldt stigningstakten for bade ansatte og udgifter, og fra 1980 har ud-
viklingen naermest vere stagnerende, idet udgiftsstigninger har ligget pa niveau med
prisudviklingen. Til gengaeld har sendetimerne for bade TV og radio varet voldsomt sti-
gende i de sidste 5-10 ar som felge af konkurrencen efter monopolbruddet.

Tabel 2.3. Periodisering af DR’s udvikling i sendetimer, udgifter og antal ansatte
Kilder: DR’s arsheretninger, jf. bilag 1

Radiosendetimer TV-sendetimer Udgifter Ansatte
1925- |Eksplosiv stigning Jeevnt stigende med |Jaevnt stigende
1930- |Svagt stigende mindre udsving

1940- |Faldende og derefter
stighing og stagnation

1950- |Svagt stigende Jaevnt stigende Steekt stigende Steerkt stigende
1960- |Steerk stigning med Meget steerkt Eksplosivt stigende
efterfglgende stigende
1970- |stablisering Svagt stigende Jeevnt stigende
1980- |Kraftigt stigende Stagnerende
Stagnerende med
1990- svagt faldende
Eksplosivt stigende tendens
2000- |Eksplosiv stigning med udfladning

I nogle af DR’s jubileeumsbgger findes der en vis form for periodisering. Der geelder iser
den farste del af DR’s levetid og mest markant i bogen fra 40 ars jubileet (Christiansen,
1965). De farste 15 ar frem til starten af 2. verdenskrig udger en naturlig afgransning af
en periode, som i 50 ars jubileeumsbogen betegnes radioens veaekstar (Skovmand, 1975).
Tilsvarende udger de 5 ar under besattelsen en anden naturlig afgreenset periode, og ogsa
de falgende 5 ar indtil 1950 udger en sarskilt genopbygningsperiode ifglge Christiansen
(1965). Perioden fra 1950 er kendetegnet ved indfarelse af fjernsynet og flere radiopro-
grammer.

I sine erindringer foretager Emil Holm (1939) en periodisering af radioens farste 12 ar
indtil hans afgang i 1937. Den farste periode er pravearet 1925-26. Derefter fglger Kab-
magergade-perioden 1926-28, Axelborg-perioden 1928-31, de farste ar i Steerekassen
1931-33 og endelig "De gyldne ar” 1933-37. Den sidste opdeling skyldtes formentlig, at
Emil Holm i 1933 havde naet sine mal med etablering af symfoniorkester og kor. Derud-
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over er det i denne sammenhang interessant, at det er lokaliseringen i forskellige bygnin-
ger, der er det primare princip bag periodiseringen.

Ser man pa lovgivningen med relation til DR, sa er de vigtigste:

e Loven fra 1926, der fastlagde de generelle rammer for DR

e Loven fra 1930, der indsatte folketingspolitikere i radioradet

e Loven fra 1959, der styrkede folketingspolitikernes dominans og lovfastede fjernsy-
net som en del af DR’s aktiviteter

e Loven fra 1973, der preciserede og styrkede DR’s selvstendighed

e Loven fra 1987, der i forbindelse med monopolbruddet erstattede radioradet med en
bestyrelse

Med udgangspunkt i den bygningsmaessige udvikling kan der umiddelbart opstilles fal-
gende periodisering:

1925-1933  Den farste omskiftelige periode

1934-1945  Radiohusets etablering

1945-1951  Stilstand

1952-1958  Radiohuset udbygges og landsdelsstudier etableres

1959-1983  TV-byen, R/TV-huset, regionalradioerne og en raekke lejemal etableres

1984-1993  Stilstand pa neer mindre justeringer primert i lejemal

1994-1998  Konsolidering med begranset nybyggeri i TV-byen og afvikling af
lejemal m.v.

1999- DR Byen etableres og eksisterende lokaliteter i Kgbenhavn afvikles

2.3 Udviklingen i DR’s ejendomsstrategier

Ifalge O’Mara er den strategiske usikkerhed som neavnt den afggrende faktor for valg af
ejendomsstrategi og falgende faktorer har betydning for usikkerheden i de strategiske
omgivelser:

Finansiel usikkerhed

Konkurrencemaessig usikkerhed

Kunderelateret usikkerhed

Leverandarrelateret usikkerhed (herunder arbejdskraft)
Politisk usikkerhed

Teknologisk usikkerhed

Med udgangspunkt i periodiseringerne i afsnit 2.2 og en analyse af DR’s udvikling og
varierende strategiske usikkerhed er der i det fglgende foretaget en opdeling i 7 perioder
karakteriseret ved hver sin ejendomsstrategi.
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Graduvis tilpasning under radioens opbygning 1925-1933

DR’s farste periode fra starten i 1925 var naturligvis praeget af betydelig usikkerhed — i
provedret farst og fremmest om der ville komme tilstreekkeligt med lyttere til at sikre det
gkonomiske grundlag for viderefgrelsen. Det var saledes en kunderelateret usikkerhed,
der havde direkte betydning for den finansielle og politiske usikkerhed. Med prgvearet
vel overstaet og gennemfarelse af loven af 1926 blev den politiske usikkerhed reduceret
markant. Med det hastigt stigende antal licensbetalere blev bade den kunderelaterede og
den finansielle usikkerhed ligeledes reduceret vasentligt.

Konkurrencemaessig usikkerhed havde DR som monopol ikke af betydning og den leve-
randgrrelaterede usikkerhed var ligeledes beskeden. Til gengeeld var den teknologiske
usikkerhed fortsat betydelig med darlig optage- og sendekvalitet og problemer med ra-
diostgj. Denne usikkerhed blev dog reduceret i takt med at det tekniske udstyr og produk-
tionsfaciliteter blev forbedret og sendenettet etableret.

Udviklingen i radioens farste ar ma helt klart karakteriseres ved en ejendomsstrategi med
gradvis tilpasning. DR startede med at sende fra et eksisterende studie i Kgbmagergade i
1925, mens kontorer i starten var pa Vesterbrogade, og farst efter en kortvarig placering i
Valkendorfsgade, fik man i slutningen af 1926 kontorer i nerheden af studiet i Kabma-
gergade. Allerede i 1928 flyttede man til lejede lokaler i Axelborg, men forinden havde
ministeren besluttet opfarelsen af Steerekassen til deling mellem Det Kongelige Teater og
DR. 1 1931 flyttede DR ind i Steerekassen, men matte pa grund af manglende plads kabe
naboejendommen Tordenskjoldsgade 3 samt fortsat leje det store studie i Axelborg.

Det kan synes paradoksalt, at det var i forbindelse med at DR fik muligheder for mere
plads i Steerekassen som fglge af Det Kongelige Teater’s opgivelse af at leje teatersalen i
bygningen i 1933 at DR’s langsigtede lokalebehov blev taget op til overvejelse. DR var
imidlertid efterhanden veletableret med stadigt stigende licensindtegter og formue, ud-
byggede orkestre og kor samt en organisation og sendeflade, der havde fundet faste for-
mer. Samtidig havde opbygningen af studiefaciliteter i Axelborg og Steerekassen givet
mange erfaringer at bygge videre pa.

Det er i den forbindelse interessant at se pa ministeriets argumenter for opfarelsen af Stz-
rekassen i kommentarerne til lovforslaget fra 1928. Muligheden for et lejemal i Axelborg
omtales, men den kraevede leje pa 110.000 kr. vurderes at vere for hgj. Samtidig inde-
holdt lovforslaget, at Det Kongelige Teater skulle betale en leje pa 100.000 kr. til DR for
brug af teatersalen i Steerekassen, sa pa den baggrund synes en samlet lejeudgift for DR
pa 110.000 kr. i Axelborg ikke som specielt hgj. Udover det gkonomiske argumenteres pa
falgende made:

”Lokalerne i Axelborg omfatter foruden en stor sal, der skulle indrettes til studie, en en-
kelt etages rum, men der haves ingen sikkerhed for at der ikke senere vil kunne blive
gjort en sadan brug af den gvrige del af bygningen (som for tiden sgges afhzndet), at det-
te ville virke til gene for radiofonien.

Heldigst matte man anse det for at vaere, om radiofonien kunne lade opfare en bygning,
hvor den selv var herre farst og fremmest over sine egne lokalers indretning, men dernast
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ogsa over hvilken brug, der skulle gares af den gvrige del af en sadan bygning, idet man
ma anse det for givet, at radiofonien ikke i en overskuelig fremtid vil kunne fa rimelig
anvendelse for sa mange lokaler, at det alene for dem vil kunne betale sig at opfere en
bygning med en passende beliggenhed pa et centralt sted.” (Kommentarer til forslag til
loven af 31. marts 1928).

Behovet for at placere DR pa et centralt sted kan umiddelbart undre. DR havde endnu
ikke startet udsendelser med publikum. Det kan formentlig kun tages som udtryk for, at
DR var ved at etablere sig som en vigtig kulturel institution, der var berettiget til en mar-
kant placering i hovedstaden. Naboskabet til Det Kongelige Teater var vel udtryk for det
samme.

Argumentet fra 1928 om, “at radiofonien ikke i en overskuelig fremtid vil kunne fa rime-
lig anvendelse for s mange lokaler, at det alene for dem vil kunne betale sig at opfare en
bygning”, var i 1993 ikke leengere holdbart efter radioradets opfattelse. DR havde bevist
sin berettigelse, og det var et selvbevidst radiorad, der stillede krav over for ministeren
om, at der skulle opfares en for radioudsendelser specielt egnet bygning. Med denne be-
slutning e&ndredes ejendomsstrategien i DR vak fra den gradvise tilpasning, som gjorde
sig geeldende i de farste 8 ar fra 1925 til 1933.

Veardibaseret udbygning med Radiohusets opfarelse 1934-45

Den nye ejendomsstrategi, som beslutningen om at opfere en ny bygning var udtryk for,
kan kun karakteriseres som vardibaseret udbygning. Det var en proces, hvor én person
klart gik i spidsen — overingenigr Kay Christiansen, P&T. Hans rapport om Staerekassen’s
uegnethed som blivende sted til DR var udslagsgivende for beslutningen, og han stod
eneradigt for at sasSmmensatte den tekniske kommission, der med ham selv i spidsen og
uden indblanding stod for at udarbejde forslaget til Radiohuset.

Den starste politiske og teknologiske usikkerhed i forbindelse med projektet var, om der i
byggeprojektet skulle tages hensyn til fjernsynet, der i udlandet var tet pa at blive en rea-
litet med reguleere udsendelser. Denne usikkerhed blev elimineret ved en beslutning i ra-
dioradet om ikke at tage hensyn hertil. Med denne beslutning kunne det farste forslag til
Radiohusprojektet skeeres til, sa det i revideret udgave blev accepteret bade af radioradet
0g ministeren.

Til trods for erfaringerne fra Axelborg og Steerekassen i udformningen af produktionsfa-
ciliteterne var der fortsat stor teknologisk usikkerhed. Ikke mindst udformningen af en
stor koncertsal var en betydelig udfordring. Gennem studieture og kontakter til udlandet
indsamlede man viden og erfaringer fra andre radiofonier og fagfolk, og gennem malret-
tede tekniske udviklingsprojekter skabtes grundlaget for de bygningstekniske og radio-
tekniske lgsninger.

Radiohuset veerdimassige betydning kan bl.a. laeses ud af den beskrivelse af bygningen
og de overvejelser over dets navn, som findes i jubileumsbogen fra 1940:

58



"det kan dog vist allerede nu fastslas, at den nye radioborg vil gare et lyst og festligt ind-
tryk. Hovedbygningen er beklaedt med lyse, bornholmske fliser — studieblokken med gule
mursten. Det bliver ikke en ded, tung, mark klump af en bygning — men et lyst, let byg-
ningskompleks, der haever sig ud af den gra hverdag som en slags symbol pa, at fra den
bygning skal spredes fri, festlig, folkelig underholdning ud over landet. Hverken udtryk-
ket Radioborg eller Radiopala deekker helt det indtryk, bygningen ger. Borg er for tungt
og mark i klangen. Pala for elegant. Det nye Radiokompleks — er det bedre? Noget, men
ikke tilstraekkeligt. Der er noget moderne over denne radiobygning, der ikke deaekkes af
vante begreber — noget let og utvungent, noget, der er i stil med vor egen tid. Skal vi be-
skedent kalde vor nye bygning for Radiohuset og intet som helst andet. Det falder let pa
tungen — er uhgjtideligt som alt andet dansk — og har dog en klang af, at bygningen er
hjemsted for noget vigtigt og betydningsfuldt” (Rée, 1940). Og saledes blev det!

Med besattelsen opstod en betydelig politisk usikkerhed bade om radioens daglige drift
og fremtid. Beslutningen om at treekke feerdiggarelsen af koncertsalen i langdrag, sa den
ikke kunne benyttes til propagandaformal af tyskerne, kan ogsa ses som et udtryk for en
veerdibaseret strategi. Den viser, at koncertsalen i hgj grad skulle fungere som symbol for
en betydningsfuld national institution.

Gradvis tilpasning under fjernsynets opbygning 1946-58

Efterkrigstiden var preeget af en betydelig politisk usikkerhed som fglge af den generelle
mangelsituation, herunder ikke mindst valutamangel. Dette preegede i hgj grad starten pa
fjernsynet, som blev udskudt og underlagt stramme restriktioner. Ogsa udbygningen af
Radiohuset for at give plads til fjernsynet blev udskudt, og man matte etablere mere eller
mindre interimistiske ngdlgsninger inden for rammerne af det oprindelige Radiohus.

| fjernsynets farste ar var der tillige stor teknologisk usikkerhed. En ejendomsstrategi
med gradvis tilpasning var i hgj grad hensigtsmaessig i denne periode, indtil man havde
opnaet tilstraekkelige erfaringer med dette nye medie og hvad det stillede af krav til pro-
duktionsfaciliteter m.v.

Dette fremgar klart af en bog fra 1951 skrevet af J.Fr. Lawaetz (1951), leder af DR’s
fjernsynsafdeling. Bogen indeholder et kapitel med overskriften: ”Fjernsynshuset i Uto-
pia”. Dette kapitel indledes pa falgende made:

”Keere arkitekt N.N.! Kunne de teenke Dem at tegne et fjernsynshus? Det er et helt nyt felt
at dyrke, og det ma vere en knusende interessant opgave.

Ingen af de store fjernsynsselskaber har endnu bygget hus. I England indrettede man sig
farst i den gamle udstillingsbygning Alexandra Palace og siden i tidligere filmstudier i
Lime Grove. Men ingen af stederne er der plads til alle de lokaler, fjernsynet har brug for.
BBC Television Service bebor en mangde huse i London, og en virkelig hensigtsmaessig
indretning af hovedkvarteret har ikke vaeret mulig under de givne forhold. Der findes
ganske vist tegninger til en hel fjernsynsby White City, som engang skal opfares i Lon-
don-forstaden Shepherd’s Bush. Men dette projekt er af sa stort format, at det ganske
overstiger, hvad et lille land nogensinde kan teenke pa. Og desuden har forholdene ud-
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skudt disse planer til en usikker fremtid (White City-projektet ville koste 160 millioner
kroner).

I Amerika har fjernsynet faet til huse i gamle biografer og sportspaladser, kastet sig ind
mellem Radio Citys gvrige studier og i en af hallerne pa New Yorks centralbanegard.
Rundt i staterne er der ganske vist opfart en hel del nye fjernsynshuse, men de er ret sma,
idet de far den starste del af deres programmer fra de store “networks”.

Altsa hr. arkitekt — har de lyst til opgaven, kan De blive pioner pa omradet. | det falgende
skal jeg efter fattig evne sgge at skildre, hvilke krav man ma stille til et sadant hus.”

I bogen falger derefter en relativt detaljeret principbeskrivelse af funktionerne i et fjern-
synshus og deres indbyrdes placeringshensyn illustreret med et diagram og en raekke skit-
ser. White City-projektet i London beskrives ogsa narmere med modelfoto og grundplan.
Det kan navnes, at dette projekt senere blev opfert og den dag i dag fungerer som BBC’s
Television Centre i London. | et senere kapitel om "Fjernsynets danske barndom” skriver
Lawaetz:

”QOg sa er der fremtiden! Fra de nuvarende primitive forhold med verdens mindste studie,
et gammeldags fjernsynsudstyr, fortvivlede pladsforhold i et i forvejen overfyldt radio-
hus, et minimalt budget, en enkelt svag sender og et steerkt begraenset antal modtagere i
handelen — kan det vel kun ga fremad.

Men de farste fremtidsgnsker geelder ikke de helt store udvidelser. Vort primare gnske er
bedre redskaber, tidssvarende materiel, sa vore teknikere kan sove roligt om natten (det
kan man ikke, nar man lever pa en vulkan). Vi forlanger faktisk mere af teknikken, end
den er forpligtet til at give; lad os habe, nerverne holder tiden ud!

Vort naste gnske er et rigtigt fjernsynsstudie til aflgsning af den nuveerende dagligstue,
der i enhver retning er uegnet. Det forste krav til et studie er plads, gulvplads og loftshgj-
de, sa kameraerne kan komme pa afstand og projektarerne fordele lyset jeevnt. Udenoms-
plads treenger vi ogsa til, men sa leenge der endnu er ledige trapper og gange i Radiohuset,
er der jo muligheder. Der er bare sa koldt om vinteren. (Til gengaeld er der varmt i studiet
og tropehedt i kontrolrummet. Vi har det dejligt!).

Men tro nu ikke, vi dremmer om at bygge hus, det turde vi ikke indlade os pa, selv om vi
havde pengene. Vi ma have indvundet mange erfaringer farst. Bedst vil det vare, om vi,
nar tidens fylde kommer, kan finde en eksisterende bygning, som uden alt for store a&n-
dringer kan indrettes til midlertidigt fjernsynshus.”

Klarere kan grundlaget for strategien med gradvis tilpasning naeppe beskrives. Man kan
ogsa mellem linierne lase, at erfaringerne fra radioens opbygning danner baggrund for
denne kombination af pragmatisk holdning til den nare fremtid og store visioner for den
langsigtede udvikling.

Resultatet blev, at man fgrst ombyggede et stgrre radiostudie til TV-studie i Radiohuset
og derefter gennemfarte udvidelsen af Radiohuset i 1950-erne. Ved udvidelsen fik man et
tarn pa bygningen men af langt mere beskedne dimensioner end det, der var indeholdt i
det farste forslag til Radiohuset fra 1934. Udvidelsen fulgte samme arkitektoniske linier
som det oprindelige Radiohus. Det arkitektonisk mest markante element udover tarnet var
det sinusformede kobberbekladte tag over korprgvesalen. Dette var en gentagelse af et
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motiv fra Vilhelm Lauritzens projekt til den fgrste lufthavnsbygning i Kastrup, og med
korpravesalens placering i garden bag de gvrige bygninger er det ikke szrligt synligt ude-
fra.

Verdibaseret udbygning og gradvis tilpasning i hgjvaekstperioden 1959-1972

Med beslutningen om opfarelse af TV-byen kunne Lawaetz’s beskrivelse af fjernsynshu-
set i Utopia blive til virkelighed. Byggeudvalget besluttede at gennemfgare en arkitekt-
konkurrence. Lawaetz var hovedkraft i udarbejdelse af konkurrenceprogrammet for arki-
tektkonkurrencen, og dette indledes med ordene: "Et fjernsynshus er en fabrik for pro-
duktion af TV-programmer.” (Byggeudvalget til opfarelse af et fjernsynshus, 1959).

Ifalge programmet skulle byggeriet gennemfares i to etaper. Det endte dog med at omfat-
te 4 etaper fordelt over mere end 20 ar, og den samlede plan undergik en raekke justerin-
ger undervejs. Hovedelementerne i vinderprojektet fra VL med en overordnet bandstruk-
tur samt et kontorhgjhus blev dog fastholdt. Iszr de to farste faser af TV-byens udvikling
ses som udtryk for en ejendomsstrategi med verdibaseret udbygning. Selv om der var
tale om en fabrik for produktion af TV-programmer, sa var der ligeledes tale om et mo-
numentalt byggeprojekt, der udtrykte TV-mediets store betydning. Beslutningen om af-
holdelse af en arkitektkonkurrence og valget af et projekt med et hgjhus er klare tegn pa
dette.

Med den nye lov i 1959, der havde formaliseret fjernsynet som en del af DR’s aktiviteter,
var den politiske usikkerhed om fjernsynet beskeden. Selv om fjernsynet var over sin
barndom, var der dog fortsat vaesentlig teknologisk usikkerhed som fglge af den hastige
udvikling inden for TV-teknikken. Dette var en af arsagerne til, at man opdelte TV-byen i
etaper og skabte en meget udstrakt byggeforlgb. Derudover blev byggeriet forlenget af
statslige reguleringer af byggeriet i 1gbet af 1960-erne.

En anden usikkerhedsfaktor var den eksplosive veekst i antal seere og ansatte. Det farte
bl.a. til at planerne for TV-byens omfang blev vasentligt udvidet. | en status efter afslut-
ningen af TV-byens tredje etape fremgar det saledes, at der oprindeligt blev anslaet et
omfang af TV-byens bygninger pa 126.000 kubikmeter, men de farste 3 etaper fik et om-
fang pa 322.000 kubikmeter svarende til ca. 70.000 etage kvadratmeter (Hgimark, 1977).
TV-byen endte med at blive ca. 100.000 etage kvadratmeter.

Et andet resultat af den eksplosive vakst i antallet af ansatte var eksplosionen i antal le-
jemal i Kgbenhavn samt opfarelse af pavillonbygninger i TV-byen. Samtidig skete der en
opbygning af TV i Arhus og regionalradio i en raekke provinsbyer, som hovedsageligt
foregik i form af lejemal. | Abenré opfarte DR dog egen bygning, og DR kabte ogsa en-
kelte hidtidige lejemal i provinsen. Hele den udvikling ma betragtes som udtryk for en
ejendomsstrategi med gradvis tilpasning.

Perioden fra 1959 til 1972 er saledes karakteriseret ved, at der sidelgbende blev gjort
brug af to forskellige ejendomsstrategier. Opbygningen af permanente bygninger i TV-
byen var baseret pa en strategi med veerdibaseret udbygning, mens der sidelgbende skete
en gradvis tilpasning med lejemal, pavillonbyggeri, et mindre nybyggeri og keb af enkel-
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te ejendomme som falge af organisationens eksplosive udvikling. | en sadan situation var
det ngdvendigt at skaffe mere areal sa hurtigt som muligt, sa lokalemangel ikke hindrer
organisationens vaekst. O’Mara (1999, p. 91) kalder det: "Keeping space off the critical
path”.

Standardisering under den fortsatte udbygning 1973-1983

| takt med TV-byens opbygning med etablering af de veesentligste tekniske faciliteter og
indfarelse af farve-TV blev den teknologisk usikkerhed mindre. Samtidig bliver den poli-
tiske usikkerhed, der som beskrevet i afsnit 1.3 var stigende sidst i 1960-erne som fglge
af magtkampen mellem finansministeriet/finansudvalg og kulturministerium/radio-rad,
med den nye lov i 1973 igen vasentligt reduceret. Desuden var 1960-ernes eksplosive
vaekst endret til en mere afdeempet veaekst, der dog som fglge af farve-TV-licensen fortsat
indebar en svag vakst i licensindtaegterne.

Dette gav grundlaget for endring af ejendomsstrategien i retning af standardisering med
en staerkere intern kontrol over byggeprojekter bade med hensyn til design, kvalitet og
omkostninger. Dette kom mest markant til udtryk ved, at byggekoordinatoren i planlaeg-
ningssekretariatet fik ansvaret for nybyggeri, og at byggeprogrammeringen overgik til at
blive varetaget internt i DR frem for af eksterne radgivere. Der skete saledes en professi-
onalisering af bygherrefunktionen i DR.

Et resultat af udviklingen var bl.a., at udvidelserne af dekorationsbygningen i TV-byens
3. etape blev udformet som en fleksibel rahusbygningen (multipurpose-building) med
efterfglgende indretning. | TV-byens 4. etape blev der udviklet et modulbyggesystem
med en reekke ensartede blokke, som farst blev anvendt til byggeri for TV-Avisen og
Sporten og efterfalgende genanvendt i de sakaldte KLM-blokke. | Arhus blev erfaringer-
ne fra TV-byen udnyttet i R/TV-husets 2. og 3. etape. Kulminationen pa standardiserin-
gen var distriktshusene til regionalradioerne, hvor der efter et forsggsbyggeri af et di-
striktshus i Rgnne blev udviklet et distriktstypehus, som efterfalgende blev opfart som
ensartede bygninger i Odense, Vejle og Aalborg.

Endvidere blev der centrale fokusomrader i relation til DR’s faciliteter gennemfart mal-
rettede udviklingsprojekter. Det gjaldt ikke mindst opbygningen af studier, hvor DR i
samarbejde med eksterne radgivere udviklede DR’s Akustiske Anvisninger. Et andet ek-
sempel var udvikling af belysning til make-up/sminkerum. Der henvises til nsermere om-
tale at disse udviklingsprojekter i kap. 7.

Graduvis tilpasning i forbindelse med monopolbrud 1974-1998

Med mediekommissionens anbefaling af etablering af en fjernsynskanal uafhangigt af
DR i1 1983 ggedes den politiske usikkerhed om DR’s fremtid. Med monopolbruddet i
1988 blev den politiske situation delvist afklaret, men den erstattedes af en stor konkur-
rencemaessig usikkerhed, og med nedgangen i antallet af DR’s TV-seere i arene efter TV
2’s start til midt i 1990-erne kom DR for alvor under pres. Hvis nedgangen fortsatte,
kunne det fare til en gget politisk usikkerhed om DR’s fremtid.
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Efter udbygningen af TV-byen og R/TV-huset og opfarelse af de tre distriktstypehuse gik
DR’s nybygningsaktiviteter stort set i sta. | sidste halvdel af 1980-erne blev det til opfa-
relse af en magasinbygning i TV-byen. Der blev i farste halvdel af 1990-erne udarbejdet
en lang raekke forslag til udbygninger af bade TV-byen og Radiohuset, men ingen af dis-
se blev realiseret. Til gengeeld blev der fortsat gennemfart et stort omfang af ombygnin-
ger i de forskellige bygninger og justeringer i omfang af lejemal i takt med, at behovene
@ndrede sig. Der var i hgj grad tale om en ejendomsstrategi med gradvis tilpasning.

Efter Christian Nissens tiltreedelses i 1994 formuleredes en eksplicit strategi for det byg-
ningsmassige omrade. Denne indgik i en samlet strategiplan for DR’s udvikling 1995-
2005 (DR, 1994b). Det fremgar heraf:

"DR er placeret pa mange adresser, og dele af organisationen er indhuset i bygninger og
lejemal, der ikke er hensigtsmassige til DR’s aktiviteter. Den geografiske spredning er
savel en direkte (anleeg, drift, og service) som indirekte (spredte afdelinger og faciliteter)
omkostningsforggende faktor. Det ma derfor fortsat veere DR’s malsetning at samle akti-
viteterne i de tre centre TV-byen, RH, R/TV-huset i Arhus samt de ni distriktscentre.”

Der var saledes tale om en malsatning med konsolidering af DR’s arealer pa de vigtigste
ejendomme med henblik pa omkostningsreduktion. Det var da ogsa et hovedelement i de
folgende ars udvikling pa ejendomsomradet med salget af ejendommen Gladsaxe Mglle-
vej 1-11 som et af de vigtigste elementer. Derudover blev der i TV-byen gennemfart en-
kelte nybygningsprojekter. Det gjaldt en ny afviklingscentralbygning i 1995 i forbindelse
med starten pa DR 2 samt en filmstudiebygning med dekorationsmagasiner i kalderen,
som erstattede eksterne lejemal. Ejendomsstrategien var saledes stadig gradvis tilpasning.

Verdibaseret udbygning under relokaliseringen til DR Byen 1999-

Efter 1995 lykkedes det DR at fa stoppet den nedadgaende andel af TV-seningen og kon-
solideret sin markedsandel med en mindre stigning. Det lykkedes ligeledes DR at placere
sig som en succesfuld udbyder pa det nye og stigende marked for informationsformidling
via internettet. Den konkurrencemaessige usikkerhed og frygten for gget politisk usikker-
hed blev dermed reduceret. Til gengaeld ggedes den teknologiske usikkerhed som fglge af
den hastige udvikling inden for digital teknologi og konvergens mellem informations-,
kommunikations- og medieteknologien.

Beslutningen om flytning af DR til @restad Nord kan derfor vanskeligt forklares med en
reduceret usikkerhed om DR’s fremtid sidst i 1990-erne i forhold til den forudgaende pe-
riode. En vaesentlig faktor var uden tvivl, at der pludselig viste sig politiske muligheder
for en sadan relokalisering i forbindelse med planlagning af en ny nyhedsbygning. Der-
med fik generaldirektgr Christian Nissen gjnene op for, at der var en enestaende chance
for at skabe helt nye rammer for DR’s produktion og samtidig skabe fornyelse i organisa-
tion og virksomhedskultur. Christian Nissen beskrev selv sin vision pa denne made:

"DR er — pa teersklen til den digitale fremtid — i fuld gang med en multimedial udvikling

pa tveers af gamle organisationsskel mellem radio og fjernsyn, mellem indhold og teknik,
mellem program og administration. De nuvaerende bygninger er en spandetrgje for denne
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udvikling. DR har samtidig taget fat pa et investeringsprogram i ny digital teknologi til
mellem %2 og 1 mia. kr. over de kommende 5-10 ar. En investering, der kun vil komme til
sin fulde ret, hvis den samtidig kan blive lgftestang for en helt ny organisation, for nye
arbejdsgange, for opbygning af nye kreative miljger, for udvikling af en ny vidensinten-
siv kulturvirksomhed. Disse omlaegninger skal gennemfgres uanset flytning til @restaden
eller ej. Det vil ikke blive nemt i den nuvarende bygningsmasse, og heller ikke billigt.
Og det vil veere vanskeligt at na de optimale lgsninger.

Men hvis der inden for de nuvearende licensrammer kan skabes gkonomiske vilkar, der
muligger en samlet flytninger til @restaden, vil det — udover de hensigtsmassige byg-
ningsmaessige rammer — give DR ny kraft og liv. Det vil give medarbejdere og ledelse
gget energi og en styrket tro pad mulighederne for at fastholde og videreudvikle DR som
en samfundsforpligtet, folkeligt forankret kulturvirksomhed, der som det udtrykkes i
DR’s idégrundlag ... skal styrke borgernes handleevne i et demokratisk samfund”.”(DR,

1999a).

Der er saledes klart tale om ejendomsstrategi med veerdibaseret udbygning. Det er ligele-
des karakteristisk, at Christian Nissen personligt stod i spidsen for projektet. DR Byen vil
formentlig satte et punktum for nybygningsaktiviteter i DR i en leengere periode efter

indflytning, hvor der igen kun vil ske gradvise tilpasninger.

2.4 Opsamling

Resultatet af analyserne i dette afsnit er, at DR’s ejendomsstrategiske udvikling har and-
ret sig over tid med hver sin karakteristiske ejendomsstrategi i 7 perioder. En samlet
oversigt findes i tabel 2.4 med angivelse af ejendomsstrategi, periode, centrale udvik-

lingstreek og veesentlige bygninger.

Tabel 2.4. Oversigt over DR’s ejendomsstrategier

Ejendomsstrategi Periode | Centrale udviklingstraek Veaesentlige bygninger
Graduvis tilpasning 1925-33 | Radioens opbygning Steerekassen
Veerdibaseret udbygning | 1934-45 | Radioens gyldne ar og Det oprindelige Radiohus
besaettelsen
Graduvis tilpasning 1946-58 | Genopbygning efter krigen | Radiohusets udbygning
og fjernsynets opbygning
Veerdibaseret udbygning | 1959-72 | Fjernsynets eksplosive TV-byen etape 1-2,
0g gradvis tilpasning vaekst og regionsopbygning | R/TV-hus etape 1
Standardisering 1973-83 | dget selvsteendighed og TV-byen etape 3-4, R/TV-
afdeempet veekst hus etape 2-3, distrikter
Graduvis tilpasning 1984-98 | Monopolbrud, stagnation og | Ingen
Konsolidering
Veerdibaseret udbygning | 1999- Digitalisering og DR-Byen

multimedialitet
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Som vist har strategierne skiftet mellem gradvis tilpasning og verdibaseret udbygning,
idet perioderne med planleegning og opferelse af det oprindelige Radiohus, TV-byens
farste etaper og DR Byen karakteriseres ved veerdibaseret udbygning. Som fglge af den
eksplosive vaekst under TV-byens opbygning skete der samtidig bl.a. en lejemalseksplo-
sion, hvorfor strategien i denne periode er en kombination af verdibaseret udbygning og
gradvis tilpasning. Kun perioden fra omkring 1973 til omkring 1983 er karakteriseret ved
en standardiseringsstrategi, og dette er ssmmenfaldende med den ferste opbygning af en
professionel bygherrefunktion i DR.

Forudsat at den sidste periode slutter med fuld indflytning i DR Byen i 2007, sa er den
farste og den sidste periode de korteste pa hver 9 ar, mens de leengste perioder er pa 15
ar. Den gennemsnitlige varighed af perioder med samme ejendomsstrategi er knap 12 ar.

Samlet set vurderes det, at O’Mara’s teorier giver en velegnet metode og begrebsapparat
til at analysere den ejendomsstrategiske udvikling i DR. Det er karakteristisk, at den stra-
tegiske usikkerhed i DR primert har veeret teknologisk og politisk, og usikkerheden var
starst i de tidlige faser af bade radioens og fjernsynets udvikling, samt i forbindelse med
monopolbruddet i 1980-erne, hvor den konkurrencemaessige usikkerhed ligeledes blev
vaesentlig. Situationen i DR i 1960-erne viser endvidere, at to forskellige strategier kan
anvendes sidelgbende i samme virksomhed.

Champions

Det er bemaerkelsesvardigt, at de vigtigste byggeprojekter i perioder med veerdibaseret
udbygning i DR alle er kendetegnet ved, at der en enkelt ledende person, som star i spid-
sen for projekterne. Ved Radiohuset var det overingenigr Kay Christiansen, chef for
teknisk afdeling i P&T, der havde veeret involveret i DR’s opbygning fra starten. Ved
TV-byen var det J.Fr. Lawaetz, der begyndte med at lave radioudsendelser med “dren-
getimer” fa ar efter DR’s start, og som efter vaeret at have vaeret chef for fjernsynsafde-
lingen fra dets start blev udnavnt som programdirektar for fjernsynet i 1958. For DR By-
en var det generaldirekter Christian Nissen, der kom til DR i 1994 som den farste eks-
ternt rekrutterede generaldirekter. Der synes saledes at vaere en klar ssmmenhzang mel-
lem veerdibaseret udbygning og en ledende person, der gar i spidsen og fungerer som
”champion” eller bannerfarer for et stort projekt.

Der er imidlertid klare forskelle i den made de tre personer var involveret i byggeprojek-
terne, samt deres kompetencer og deres placering i forhold til DR’s organisation. Kay
Christiansen var hgjt kvalificeret tekniker og stod personligt i spidsen for udviklingen af
projektet som formand for den tekniske kommission med deltagelse af de projekterende,
men han var som afdelingschef i P&T ikke en del af DR’s organisation. Lawaetz tegnede
visionerne for TV-byen i sin bog fra 1951 og som formand for planleegningsgruppen
formulerede han programmet for byggeriet og fungerede som bygherrereprasentant i pro-
jektmgder med de projekterende, men han deltog ikke selv i projekteringen, og som
fjernsynsdirektar havde han det overordnede ansvar for fjernsynet og repraesenterede
dermed de kommende brugere af TV-byen. Christian Nissen har ligeledes i hgj grad staet
for at formulere visionerne for DR Byen men pa en lang mere abstrakt made end Lawaetz
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- han har fungeret som virksomhedsleder og skabt rammerne for projektet og promoveret
det i forhold til medarbejdere og omverdenen samtidig med, at han har overladt det til
DR’s bygherreorganisation i samspil med DR’s organisation i gvrigt at sta for den kon-
krete formulering og gennemfarelse af projektet.

Udviklingen er saledes gaet fra et meget direkte engagement til en mere overordnet rolle
og fra en teknisk-faglig kompetence med en perifer organisatorisk placering til en ledel-
sesmaessig kompetence og en central organisatorisk placering.

Det er skaebnens ironi, at ingen af de tre personer har faet mulighed for at se det respekti-
ve byggeprojekt afsluttet, mens de stadig stod i spidsen. Kay Christiansen dede pludseligt
i 1937 midt under Radiohuset opfarelse. J.Fr. Lawaetz blev blind under TV-byens op-
bygning, mens han var programdirekter for fjernsynet, og i 1967 skiftede han til i stedet
for at blive programdirekter for radio. Christian Nissen matte fratreede som generaldirek-
tor 1 2004.

I kap. 5 er neermere beskrevet, hvilken rolle de tre personer spillede i de respektive byg-
geprojekter, og i tekstboks 5.1, 5.8 og 5.19 er personerne portretteret.
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3.  VZARDI OG BYGGERI
| dette kapitel behandles veerdibegrebet i relation til byggeri.

Der indledes med en generel diskussion af forskellige betydninger af veerdibegrebet og
hvorledes det kan relateres til byggeri og strategier for veerdiskabelse. Derefter behandles
veerdibegrebet specifikt i forhold til styring af byggeprojekters gennemfarelse. Der afslut-
tes med en diskussion af veerdibegrebet i sammenhang med bygningers kvalitet.

Formalet med kapitlet er at udvikle et teoretisk grundlag for de efterfalgende kapitler,
herunder iser kapitel 5 og 8.

3.1 Verdibegrebet

Verdi har som begreb mange forskellige betydninger og anvendelser. Der er en grund-
lzeggende forskel mellem veerdi i ental, som udtrykker hvad et eller andet er verd, og
veerdier i flertal, som har relation til personlig tro og social adferd. Pa grundlag af littera-
turstudier er identificeret falgende 6 forskellige veerdikategorier (Graeber, 2001, Harpe,
2005, Hatch, 1997, Jensen, 2005, Pine & Gilmore and Thyssen, 2002):

Religigse veerdier - Veerdier som trossystem
Adferdsstyrende verdier - Vaerdier som moral og etik
Bytteveerdi - Vaerdi som udveksling

Brugsveerdi - Verdi som nytte

Kulturel veerdi - Veerdi som mening og signal
Eksperimental veerdi - Vardi som oplevelse

RIS .

I denne sammenhang behandles religigse veerdier ikke.

Bytteveerdi og brugsveerdi stod i centrum for udviklingen af arbejdsvaerdileeren i den klas-
siske gkonomi. | den neoklassiske gkonomi blev arbejdsverdilaeren stort set negligeret,
og verdi havde ikke nogen vasentlig rolle som teoretisk begreb (Andersen & Keiding,
1997). I nyere gkonomisk teori har veerdibegrebet imidlertid faet en renassance - ikke
mindst i form af begrebet Economic Value Added (EVA), som klart relaterer sig til byt-
teveerdi. Bytteveerdi er i det hele taget udgangspunktet for nasten al gkonomisk teenkning.

Desuden er vaerdi i de seneste artier blevet et populart begreb inden for dele af manage-
mentlitteraturen - ikke mindst inden for strategi og marketing. Blandt de mest kendte er
Michael Porter’s teorier med fokus pa veardikaeder og markedspositionering, og oriente-
ringen her er ogsa i hgj grad byttevaerdi (Porter, 1985). En anden variant er Teece’s stra-
tegiopfattelse, hvor strategi basalt set handler om ”non-tradeable assets” - altsa ikke-
omsattelige aktiver, f.eks. viden, udviklingsevner, brands og koncepter for organisering
af service, hvor fokus primeert er brugsveardi (Teece, 2003).
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Inden for produktudvikling og -design er brugsverdi ligeledes det naturlige udgangs-
punkt om end det ofte er i sammenhang med bytteveerdi og kulturel veerdi. Det interes-
sante er i hgj grad sammenhangen imellem bytteveerdi og brugsveerdi. Et centralt begreb
i relation til denne sammenhang er veerdiskabelse eller merveerdi.

| forhold til en produktion svarer veerdiskabelsen til veerdien af produktet fratrukket veer-
dien af de ressourcer, som indgar i produktionen af produktet. Produktets samlede verdi
bestar saledes af ressourcernes veardi og den skabte mervardi. Med udgangspunkt i den
klassiske og neoklassiske gkonomiske teori vil den naturlige forudsatning vere, at pro-
duktets veerdi alt andet lige svarer til dens pris.

Inden for moderne marketingorienteret teori er der steerke tendenser til at gare veerdi til
noget rent subjektivt bestemt. VVeerdi er ifalge nogle forfattere lig med “kundevardien”
(customer value). Det er kundernes individuelle behov, der er afggrende for produktets
veerdi. Samme produkt kan saledes have forskellig vaerdi for forskellige kunder, selv om
de ma betale samme pris for produktet. Der er endda nogle forfattere inden for denne ret-
ning, der gar sa vidt som at sige, at vardiskabelsen for et produkt er afhaengigt af, at pro-
duktet bidrager til kundens egen veerdiskabelse, og der opereres i den forbindelse med at
veerdi skabes i feellesskab (co-produced value) mellem leverandgr og kunde (Ramirez &
Wallin, 2000).

En naermere afklaring af dette skisma mellem subjektiv og objektiv kan opnas ud fra den
definition af gkonomisk veerdi, som er formuleret af Cook (1997). Med udgangspunkt i
en adferdsgkonomisk tilgang giver han en enkel og overbevisende fremstilling af, hvor-
dan produktveerdien kan udledes. Modsat den almindelige forestilling i gkonomisk teori
om at pris udtrykker veerdien, sa er Cook’s reesonnement baseret pa, at et produkt for at
blive produceret og afsat ma have en veerdi, som er hgjere end prisen. Forskellen mellem
prisen og omkostningerne udger producentens mervardi (Cook benytter betegnelserne
“free value” og "net value”), og forskellen mellem vardien og prisen udger keberens
merverdi.

Det er bemarkelsesveerdigt, at denne opfattelse af veerdi ligger i umiddelbar forleengelse
af veerdiopfattelsen i den klassiske arbejdsveerdilaere samtidig med, at den er i overens-
stemmelse med den basale markedsmekanisme. | arbejdsveerdilaeren er grundlaget for
veerdiskabelsen, at arbejdskraften skaber mere veerdi end svarende til arbejdskraftens pris.
Arbejdskraftens vardi er saledes hgjere end dens pris. Hvorfor skulle dette forhold kun
geelde for arbejdskraften og ikke i stedet alle andre produkter ved en markedsmaessig om-
fordeling af merveerdien? Ifglge markedsmekanismen udbuds- og efterspargselsmeka-
nisme er det en naturlig konsekvens, at den producerede mervardi fordeles imellem pro-
ducent og keber i forhold til deres forhandlingsstyrke som udbyder og efterspgrger.

Med udgangspunkt i Cook’s udledning kan man saledes opdele produktveerdien i en rela-
tiv objektiv leverandgrvaerdi, som kunne betegnes Designveerdi, og en mere subjektiv
kundeveerdi, jf figur 3.1. Designveerdien er dermed den vardi, der under markedsmaessige
vilkar kommer til udtryk i byttevaerdien, mens kundeveerdien er den del, som er udslags-
givende for, hvordan den kabedygtige efterspargsel fordeler sig i forhold til konkurreren-
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de produkter. I en marketing sammenhaeng er det saledes et vasentligt fokusomrade at
udvikle designveerdien til i stigende grad at veaere segmenteret og kundetilpasset for at til-
treekke en starre andel af den kebedygtige efterspargsel - eller en mere eksklusiv andel,
der er villig til at betale en hgjere pris.

Figur 3.1 Subjektiv og objektiv veerdi

. Kundens \
Subjektiv _ i
kundevardi
@ Producentens
merveardi
> Brugsveerdi = samlet kundeveerdi

Objektiv <

designveerdi

I det hele taget er der en klar tendens inden for marketing til at underminere” markedsre-
lationerne ved at skabe teette, direkte og langsigtede relationer mellem leverandgrer og
kunder. Dermed kan de markedsmassige transaktionsomkostninger reduceres for bade
leverander og kunde, hvorved det samlede feelles ressourceforbrug reduceres og vardi-
skabelsen gges. Ford et al (2002) anfarer eksempelvis, at en kunde kan modtage vardi pa
to mader: Veardien af leverandgrens tilbud (the value of the offering) og veerdien af rela-
tionen (the value of the relationsship). Byggeindustrien har traditionelt naesten udeluk-
kende fokuseret pa tilbudsprisen, men den aktuelle interesse for partnering og andre nye
samarbejdsformer er udtryk for en stigende fokus pa vardien af relationer imellem virk-
somheder.

Verdi og prastation

En finsk forsker omtaler "The four e’s of performance” som anfart i falgende citat:
“Performance is a factor of the building feasibility. The four e's of performance are
economy, efficiency, effectiveness and efficacy”... “Economy means doing things for low
cost™....”Efficiency is doing things right, i.e. using resources well. Effectiveness is doing
right things, it is, taking into account the market demand. Efficacy means the relevance of
the outcome.” (Himanen, 2003)

Det er vanskeligt at finde et deekkende dansk udtryk for efficiency. Med udgangspunkt i

en engelskordbog ses den fysiske baggrund for ordet i betydningen virkningsgrad eller
nyttevirkning, mens effektivitet svarer til virkningsfuld. Efficacy er maske endnu vanske-
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ligere at oversztte, men i ordbogen anfares betydningen virkningsfuldhed. Engwall
(1995) benytter begreberne indre og ydre effektivitet for henholdsvis efficiency og effec-
tivity, hvor efficiency knytter sig til processen, mens effectivity knytter sig til produktet.

Med udgangspunkt i ovenstaende begreber (de fire e-er) og den tidligere omtalte sondring
imellem bytteveerdi og brugsveerdi (veerdikategori 3 og 4) foretages i tabel 3.1 en to-
dimensional sondring imellem forskellige metoder til veerdiskabelse. Endvidere foreslas
nogle danske betegnelser for begreberne.

Tabel 3.1 Forskellige metoder til veerdiskabelse

Bytteveerdi Brugsveerdi
Proces @konomisering Procesdesign

(Economically) (Efficiency)
Produkt Effektivitet Produktdesign

(Effectivity) (Efficacy)

Det kan maske virke overraskende, at procesdesign/efficiency knyttes til brugsveerdi,
mens effektivitet knyttes til bytteveerdi. Dette har dog god overensstemmelse med, at in-
dre effektivitet typisk males i antal producerede enheder pr. ressourceenhed, f.eks. antal
fuldfgrte m? byggeri pr. mandar, mens total effektivitet typisk males i produktionsvardi
eller salgsveerdi pr. ressourceenhed.

Den procesgkonomiske metode sigter mod lavere omkostninger per produceret enhed.
Dette kan ved rent gkonomiske midler ske f.eks. ved at foretage billigere indkab af res-
sourcer eller ved at gge arbejdstempoet gennem &ndrede lgnsystemer. En veesentlig star-
re effekt kan imidlertid opnas i kombination med et forbedret procesdesign, sa virksom-
heden gar tingene rigtigt” enten i form af forfinelse af eksisterende processer, f.eks. ved
udskiftning med opdateret teknologi, eller i form af mere radikale a&ndringer i procesde-
signet, f.eks. ved indfarelse af helt ny teknologi.

Den produkteffektive metode sigter mod, at virksomhedens produkter opnar de starste
mulige salgsindteegter, og at virksomheden ger de rigtige ting” i forhold til markedets
efterspargsel. Dette kan med rent gkonomiske midler ske ved at antallet af solgte produk-
ter maksimeres, f.eks. ved at indga salgsaftaler, eller ved at prisen pa hver produktenhed
gges, f.eks. ved at eksportere til markeder med mindre konkurrence. En vasentlig starre
effekt vil imidlertid kunne opnas i kombination med et forbedret produktdesign, sa pro-
dukterne ikke blot tilgodeser den eksisterende efterspargsel, som konkurrerende produk-
ter ogsa kan opfylde, men tilbyder forbedringer f.eks. i form af forbedret funktionalitet
eller helt nye funktionaliteter.

Ved leverance af serviceydelser er forholdet imidlertid et andet. Ved serviceydelser smel-

ter proces og produkt mere eller mindre sammen. I henhold til bl.a. Pine & Gilmore
(1999) sker der en generel veaekst i veerdien i takt med samfundsudviklingen fra agrarsam-
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fund til industrisamfund til servicesamfund og videre til oplevelsessamfund og ultimativt
til det de kalder transformationssamfundet, som ikke skal omtales naermere her.

Samtidig er det muligt ved en hensigtsmaessig tilretteleeggelse af procesdesign bade at
skabe veaerdi for kunden og skabe gget "intern veerdi”, f.eks. i form af de tidligere omtalt
ikke-omszattelige aktiver. Det er tillige malsatningen med konceptet den lerende organi-
sation, hvor der bevidst satses pa at skabe kompetencevaekst som led i den daglige pro-
duktionsproces. Spekulative kapitalinvesteringer kan ses som en parallel i skabelsen af
bytteveerdi (Sarasoja, 2004). Bade ikke-omsattelige aktiver og spekulative kapitalinveste-
ringer sigter mod at opna langsigtede gevinster.

Endvidere kan vardiskabelsen gges i relation til kulturel og eksperimentel veerdi. Kultu-
rel veerdi kan for producenten skabes i form af branding og for kunderne ved at give pre-
stige og identitet ved ejerskab af produkter med signalveerdi. Eksperimental veerdi haenger
ngje sammen med oplevelsessamfundet, hvor kundens oplevelser er i fokus igennem bru-
gen af et produkt eller deltagelse i events.

Verdibaseret ledelse og samarbejde

| en State-of-the-Art rapport fra en arbejdsgruppe under Byggeriets Evalueringscenter om
veerdiledelse behandles verdidelen af produktivitetsbegrebet. Der fokuseres pa kunde-
veerdi i relation til produkt og proces. Der skelnes mellem partneringbegrebet som den
procesorienterede del af kundeverdibegrebet og veerdibegrebet i en helhedskontekst. Der
defineres saledes to overordnede verdiseat (Christofffersen, 2003):

e Det eksterne veerdisat defineret ud fra kundens veerdier til produkt og proces. Det er
det eksterne veerdisaet der “kravsatter” byggeriet og som definerer slutveerdien ud fra
kundens tilfredshed med malopfyldelsen.

e Det interne veerdiset i leveranceteamet defineret som den veerdibaserede adfaerd der
skal fa leverancekaden til at samarbejde med det faelles mal at skabe det bedste byg-
geri i en optimal proces. Det interne veerdisaet beskrives inden for rammerne af og
handler om vardibaseret ledelse.

Sammenholdt med de tidligere omtalte veerdikategorier kan det eksterne veerdisat relate-
res til bytteveerdi, brugsveerdi, kulturel veerdi og eksperimentel veerdi, mens det interne
veerdiset kan relateres til adfeerdsstyrende verdier. | den britiske byggelitteratur (Blyth &
Worthington, 2001, Green, 1996 og Kelly & Male, 1993) og den internationale byggelit-
teratur om ”lean construction” (f.eks. Koskela, 2000) benyttes betegnelsen veerdiledelse
(Value Management) om fastleeggelsen af det eksterne veerdisat.

I andre sammenhange benyttes begrebet veerdiledelse i hgjere grad synonymt med veer-
dibaseret ledelse (det interne veerdisat). Det geelder bl.a. Thyssen (2002), hvor veerdier
ses i en etisk og moralsk sammenhang. Thyssen ser ligeledes en teet sammenhang mel-
lem verdier og strategi. Veardigrundlaget er saledes en del af organisationens strategi. Et
veerdigrundlag ma udarbejdes i dialog. Ingen enkelt part kan patrykke andre et veerdi-
grundlag. Udviklingen af et veerdigrundlag er ikke en saglig proces men en politisk pro-
Ces.
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I relation til partnering kan det veere relevant at sondre mellem veerdibaseret ledelse og
veerdibaseret samarbejde. Verdibaseret ledelse er ledelse af en organisation baseret pa
veerdier defineret af ledelsen, dvs. ledelsesvardier. Vardibaseret samarbejde er et samar-
bejde mellem forskellige organisationer baseret pa verdier defineret af samarbejdspart-
nerne, dvs. samarbejdsveerdier.

Ved forsggsbyggeriet Limfjordskollegiet i Aalborg, der havde veerdibaseret ledelse som
udgangspunkt, beveegede man sig under projektforlgbet over til at tale om veerdibaseret
samarbejde. Verdierne blev defineret ved en form for fremtidsveerksted, hvor der indled-
ningsvist blev diskuteret "antiveerdier”, dvs. vaerdier som ikke gnskedes i samarbejdet.
Derefter diskuteredes omvendt de verdier, som man gerne sa i samarbejdet, og derudfra
blev veerdigrundlaget fastlagt og dette indgik i en samarbejdsaftale (Wandahl, 2003).

| lgbet af projektet blev veerdierne monitoreret ved anvendelse af en IT-baseret vaerdiweb,
hvor alle parterne hver 14. dag kunne angive sine vurderinger af veaerdiernes overholdelse

og deres vigtighed ved angivelse af en karakter fra 1 til 5 for hver verdi samt supplerende
kommentarer. Pa mader og workshops blev der fulgt op pa vurderinger og kommentarer-

ne i veerdiweben.

I DR Byen arbejdes der med veerdibaseret ledelse i bygherreorganisationen og samarbej-
de med eksterne radgivere og entreprengrer i partnering. Den overordnede ledelsesmodel
er baseret pa et ledelsesvardigrundlag. | forbindelse med starten pa samarbejdet med et
radgiverteam pa DR Byens segment 3 blev der ved en kick-off workshop indgaet en part-
nering-lignende samarbejdsaftale mellem DR Byen og det pagaldende radgiverteam. |
aftalen formuleres en vision og et mal for segmentet. Der opereres ikke med begrebet
vaerdier, men der defineres et mal og en raeekke regler for samarbejdet.

| tabel 3.2 er samarbejdsveaerdierne for Limfjordskollegiet, ledelsesverdierne for DR By-
ens bygherreorganisation og samarbejdsreglerne mellem DR Byen og radgiverteamet pa
segment 3 sammenstillet i stikordsmaessig form og ordnet ud fra sammenlignelighed. Det
fremgar, at der er meget stort sammenfald mellem samarbejdsverdierne, ledelsesveerdi-
erne og samarbejdsreglerne. Den klareste forskel er, at ledelsesverdierne ikke indeholder
veerdier i relation til det personlige engagement og udbytte i form af videndeling, udfol-
delse og at det skal vere sjovt. Ledelsesvardierne fokuserer saledes primzrt pa organisa-
tionens vaerdier som virksomhed, men samarbejdsveerdierne tillige leegger vaegt pa det
individuelle aspekt ved samarbejdet.

Pa den baggrund kan det konkluderes, at det gar en forskel, ndr man begynder at definere
samarbejdsverdier i en gruppeproces. De enkelte deltagere begynder at se pa deres per-
sonlige udbytte af at deltage i processen frem for alene at betragte sig som professionel
repraesentant for en virksomhed. Dette indebeerer formentlig ogsa muligheder for et steer-
kere personligt engagement i processen, idet samarbejdets vilkar klart er, at man skal yde
for at kunne nyde.
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Tabel 3.2. Sammenstilling af Limfjordsprojektets samarbejdsveaerdier med
DR Byens ledelsesveardier og DR Byens samarbejdsregler for segment 3
Kilde: Wandahl (2002) og internt materiale fra DR

Limfjordskollegiets DR Byens DR Byens
samarbejdsveerdier ledelsesveerdier samarbejdsregler for segment 3
Godt samarbejde God samarbejdspartner | Samarbejde skal vaere en gevinst for alle
/rlighed og dbenhed /rlighed + Abenhed Aben og eerlig
Respekt og ligeveerdighed | Respekt for andre Respekt
Aftaledisciplin Rettidighed Rettidigt
Feelles ansvar Professionalisme Helhedsorienteret
Effektiv kommunikation Dialog Dialog
Videndeling Hjeelpsomhed
Det skal veere sjovt Veere sjovt
Udfoldelse
Klart for enhver

Strategier for gget veerdskabelse
Med udgangspunkt i de ovenfor naevnte metoder til veerdiskabelse og ledelse af vaerdier
er der i tabel 3.3 vist en samlet oversigt over strategier til gget veerdiskabelsen.

Styrken ved at fokusere pa vaerdiskabelse er, at det pa samme tid kreever en helhedsopfat-
telse og at opmarksomheden rettes mod det essentielle for virksomheden og dens kunder.
Cook (1997) udtrykker dette pa falgende made: ”Understanding how value is generated is
vital to the development of successful products because value is the only fundamental
metric which makes a positive contribution to all the other bottom-line metrics”. Vanske-
ligheden ved veerdibegrebet er til gengeeld, at det er sa mange-facetteret, og at der mang-
ler enighed om en preaecisering og operationalisering af begrebet.

Pa baggrund af behandlingen af vardibegrebet i det foregaende kan det pa det teoretiske
plan konkluderes, at veerdiskabelse sker bade i relation til producenter og kunder og bade
i relation til produkter og processer. Samtidig gar tendensen klart i retning af gget samar-
bejdet mellem producenter og kunder om veerdiskabelsen. Dette kan bl.a. observeres pa
Facilities Management omradet i form af partnerskaber mellem udbydere og leverandg-
rer.

Desuden bliver produkter og processer med den ggede vagt pa service og oplevelser i
stigende grad et uadskilleligt hele, hvor produktet er processen med kunden som en aktiv
part. Dette er en af drivkreefterne bag udviklingen af Facilities Management som service-
leverancer.

Begge tendenser har tillige stor betydning pa byggeomradet. De stigende krav til at in-
volvere brugerne i byggeprocessen er et eksempel pa samarbejde mellem producenter og
kunder om veaerdiskabelsen. Det er imidlertid tillige et eksempel pa et stigende behov for
at byggevirksomhederne leverer serviceydelser og oplevelser til kunderne i forbindelse
med byggeprocessen som elementer i leveringen af det fysiske produkt.
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Tabel 3.3 Forskellige strategier til gget veerdiskabelse

Adfeerds- Bytteveerdi Brugsveerdi Kulturel Eksperimentel
styrende veerdi veerdi
veerdier
Proces | Veerdibaseret | Minimere Gradvise
ledelse ressource- forbedringer
omkostninger ved at ggre
tingene rigtigt
Maximere Radikale
output med proces-
de samme forbedringer
ressourcer ved at arbejde
ved at arbejde | smartere
hardere
Proces-
forbedringer
med intern
leering
Produkt Maximere Gradvise Skabe Skabe
afsaetning produkt- signifikante produkter,
ved at gore forbedringer produkter, der giver
de rigtige med gget der understgt- | kunderne veer-
ting funktionalitet ter virksom- difulde ople-
heders velser
brand og sig-
nalveerdi for
kunderne
Maximere Radikale
produktpris produkt-
forbedringer
med nye
funktionaliteter
Spekulative
kapital
investeringer
Proces Ggre processen Skabe events,
0og til en del af der giver
produkt produktet kunderne veer-

ved inkludering
af serviceydel-
ser som veerd-
seettes af kun-
den

difulde
oplevelser

Veerdibaseret samarbejde
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Et byggeprojekt kan i sig selv kun i begreenset omfang skabe verdi. Det afgarende er,
hvordan bygningen ved skabelse af forbedrede fysiske rammer kan gge vaerdiskabelsen
ved den aktivitet, der fremover skal forega i bygningen. Dette kan kun ske ved et taet
samarbejde med virksomheden og de kommende brugere ud fra analyser af virksomhe-
dens fremtidige produkter, arbejdsprocesser, teknologi og organisation samt forventnin-
ger til de fremtidige forretningsmuligheder med udgangspunkt i virksomhedens mission,
vision og strategier.

Et andet aspekt af et byggeprojekt er samarbejdet mellem bygherreorganisationen og de
eksterne parter fra leverandgrsystemet. | relation hertil foreslas som navnt at sondre mel-
lem veerdibaseret ledelse og veerdibaseret samarbejde. Ledelsesverdierne fokuserer pri-
maert pa organisationens verdier som virksomhed, mens samarbejdsverdierne kan omfat-
te mange forskellige veerdikategorier og tillige inddrage de individuelle aspekter ved
samarbejdet.

3.2 Verditrekanten ved projektledelse

| projektledelseslitteraturen er det almindelig praksis at betragte veerdi, gkonomi og tid
som tre variable, der definerer det overordnede projektmal. Et projekt, der holder sig in-
den for tidsplanen og budgettet med hgj veerdi, bliver derfor opfattet som en succes. Pro-
blemet er relationerne imellem variablerne, og der tales i den sammenhang om en lige-
veegt eller ligning — the value equation (Verzuh, 2003). Produktets veerdi afhaenger af,
hvor lang tid og hvor mange penge, som man er villige til at afsatte. Nar denne balance
er fastlagt, sa vil en @ndring i én variabel pavirke de gvrige variable.

I henhold til Engwall (1995) kan sammenhangen mellem de tre dimensioner eller variab-
le illustreres i form af en ligesidet trekant opspaendt mellem veerdi, tid og omkostninger,
jvf. figur 3.2.

Figur 3.2 Vaerditrekanten med projektmalets tre dimensioner
Kilde: Briner et al (1991) - her baseret pa Engwall (1995)

Verdi

Ombkostninger Tid
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Man kan saledes opfatte trekanten som indeholdende nogle akser, der angiver dimensio-
nernes prioritet. Dette er illustreret i figur 3.3. Summen af prioriteringerne skal ngdven-
digvis veaere 100%. Hvis alle 3 dimensioner prioriteres lige hgjt, sa vil tyngdepunktet vaere
tredjedelspunkterne for hver dimension, dvs. de prioriteres hver med 33,3%.

Figur 3.3 Veerditrekanten med prioriteringsakser

Verdi
100%
0% 0%
100% 0% 100%
Omkostninger Tid

Forskellige projekter kan have forskellige tyngdepunkter i trekanten. Dette er illustreret i
figur 3.4 med de tre ekstreme situationer, hvor henholdsvis verdi, omkostninger og tid er
den helt afgarende faktor. Som eksempler pa veerdikritiske projekter kan naevnes opfarel-
se af koncertsale og kraftveerker, hvor hensynet til optimal funktion er altafgerende, mens
opfarelse af almennyttigt bolighyggeri og produktionsbygninger ofte vil veere budgetkri-
tiske projekter. Et typisk eksempel pa et tidskritisk projekt er opfarelse af idraetsanlaeg
o.lign., der skal veere klar til en bestemt event.

Den samlede veardi af et projekt bestar af de ressourcer (gkonomi og tid), der benyttes
ved gennemfarelse af projektet, og den veerdiskabelse eller merveerdi, der fremkommer
som et udbytte af et vellykket projekt. Ved fastleeggelse af projektets mal defineres den
veerdi, som projektet skal fare til, og hvilke ressourcer der er til radighed for projektet.
Men implicit i malsatningen vil der ogsa veere et effektivitetsmal om, at verdien skal
maximeres i forhold til ressourceanvendelsen og dermed at veerdiskabelsen skal veere
starst mulig. Dermed bliver det en primar opgave for projektledelsen af sikre en effektiv
veerdistyring.
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Figur 3.4 Projekter med forskellig veegtning af vaerditrekanten

Veerdi

Veerdi-
kritisk
projekt

Omkostninger Tid
Veerdi

Veerdi

Tids-
kritisk
projekt

Budget-
kritisk
projekt

Omkostninger Tid Omkostninger Tid

Betegnelsen vardi benyttes ikke altid i projektledelseslitteraturen. | stedet benyttes be-
tegnelser som funktion, kvalitet, specifikationer, praestation og fordele (benefits). | for-
hold til begreberne i afsnit 3.1 er der tale om det eksterne veerdisat, der er relateret til
bytteveerdi, brugsveerdi, kulturel veerdi og eksperimentel veerdi. Det eksterne veerdisaet
”kravsatter” byggeriet og definerer slutveerdien. Dette veerdisaet kan imidlertid veere mere
eller mindre eksternt fastlagt.

I Verzuh (2003) laegges veegt pa, at prioriteringen imellem de tre dimensioner i verditre-
kanten ber ske i forbindelse med projektformuleringen og beslutningen om igangsatning
af projektet. Det er saledes ifalge denne opfattelse ikke en prioritering, som foretages af
projektorganisationen men af opdragsgiveren. | Engwall (2002) skelnes imellem imple-
menteringsprojekter og innovationsprojekter som vist i tabel 3.4. | implementeringspro-
jekter er projektmalet eksogent projektarbejdet, hvilket svarer til ovennaevnte opfattelse
hos Verzuh (2003) med fastlagte projektmal fra opdragsgiver, hvorimod projektmalet i
innovationsprojekter er endogent projektarbejdet, dvs. at det er en del af projektorganisa-
tionens opgave at definere og prioritere projektmalene.

Byggeprojekter kan bade veere implementeringsprojekter og innovationsprojekter samt en
kombination af begge dele. Et mindre, standardiseret byggeprojekt kan betragtes som et
rent implementeringsprojekt, hvorimod store og komplekse byggeprojekter i hgj grad vil
have karakter af et innovationsprojekt. Det geelder i serlig grad de indledende faser af
projektet, hvorimod udfarelse pa grundlag af et detailprojekt i hgjere grad kan betragtes
som et implementeringsprojekt.
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Tabel 3.4 Implementeringsprojekt og innovationsprojekt
Kilde: Engwall, (2002) - min oversattelse

Implementeringsprojekt

Innovationsprojekt

Forkundskaber

Fuldstaendige

Ufuldsteendige

Projektmalet

Eksogent projektarbejdet

Endogent projektarbejdet

Videnopbygning

Under forberedelserne

Under forberedelser og gennemfarelse

Projektresultatet

Leveret slutprodukt

Leveret slutprodukt, viden om projektmalet
og processen for at n& mélet

Rationalitet

Effektiv gennemfarelse af
opdraget

Rette viden om opdraget

Nar prioriteringen mellem projektmalets dimensioner i vaerditrekanten er foretaget, sa

kan det veere hensigtsmaessigt at endre skalaerne til at have nulpunkt i ligeveegtspunktet
for hver akse, jvf. figur 3.5 Dermed udtrykkes, at hvis der efterfglgende sker eendringer i
prioriteringerne til fordel for én dimension, sa vil det pavirke de gvrige dimensioner ne-

gativt.

Figur 3.5 Projektmalets tre dimensioner med fastlagt prioriteringsudgangspunkt

Forkortelse

Formindskelse

Omkostninger

Forbedring

Foragelse

Forringelse Forlengelse

Tid

Nogle af disse sammenhange kan vare problematiske. Ved at forleenge tidsplanen kan
det nok veere muligt at forbedre funktionen - specielt hvis projektet er forsinket, men det
er yderst tvivisomt om det giver muligheder for omkostningsreduktion. For byggeprojek-
ter vil udgifterne til drift af byggeplads eksempelvis blive gget i takt med at tidsplanen
forleenges. Omvendt vil det normalt give ggede omkostninger til forcering, hvis tidspla-
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nen skal forkortes. Verditrekanten kan derfor alene betragtes som en overordnet illustra-
tion af nogle principielle sammenhange og prioriteringer.

Der vil ofte ske en udvikling i fokuseringen og dermed til dels ogsa prioriteringen mellem
de forskellige dimensioner i veerditrekanten i lgbet af et projekt. I starten vil opfyldelse af
veaerdimalene som regel vere det primaere fokus. | takt med projektets udvikling vil de
gkonomiske rammer begynde at stramme til og bevirke en hgjere prioritering af budget-
tets overholdelse. Nar projektet nermer sig sin afslutning bliver overholdelse af slutter-
minen en vasentlig faktor, hvorfor tiden bliver opprioriteret. Denne udvikling i priorite-
ringen igennem projektforlgbet er illustreret i figur 3.6

Figur 3.6 Typisk udvikling i prioritering i et projektforlgb

Veardi

Prioritering ved
projektets start

—— . Prioritering ved
Prioritering midt / projektets afslutning

i projektet
) —0)

Omkostninger Tid

| det falgende illustreres anvendelsen verditrekanten i forhold til DR Byen. Ved beslut-
ningen i DR’s bestyrelse den 1. juni 1999 om igangsatning af byggeprojektet blev det
fastsat, at det skulle gennemfares inden for en maksimal anleegsramme pa 3,0 mia. kr.
(prisniveau 1999). Der blev ligeledes pa daveerende tidspunkt fastsat en tidsramme.

Ud fra disse forudsatninger var to ud af tre variable i projektmalets dimensioner bundet.
Situationen kan illustreres som vist i figur 3.7, hvor spillerummet for omprioriteringer er
den tredjedel af den samlede trekant, der er markeret mgrkest (med gren farve), og som
kun indebaerer muligheder for at fastholde eller reducere bade verdi og omkostninger
og/eller tid.

Et byggeprojekt som DR Byen ma sammenholdt med tabel 3.4 helt overvejende betragtes
som et innovationsprojekt. Projektmalene for omkostninger og tid blev godt nok fastsat
eksogent af DR’s bestyrelse i forbindelse med beslutning om at igangsette projektet. Til
gengeld var det veerdimassige projektmal kun defineret meget overordnet, og det kraever
omfattende videnopbygning under projektet for at na til et veldefineret slutprodukt.
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Figur 3.7 Projektmalets tre dimensioner for DR Byen

Veerdi
Forbedring

Forkortelse Forggelse

Formindskelse  Forringelse Forlengelse
Omkostninger Tid

En af de store udfordringer i veerdistyringen er, at stort set alle eksterne parter har en
gkonomisk interesse i at gge kvalitetsniveauet og dermed omkostningerne inden for den
del af projektet, som de er involveret i - uanset om det er pa bekostning af den samlede
budgetramme eller andre dele af projektet. Det er derfor en afgagrende del af styringsop-
gaven at sikre en lgbende prioritering af lgsningerne i de enkelte projektdele samtidig
med at delprojekternes budget overholdes.

Fastlasningen af budget- og tidsramme kan umiddelbart virke som en spandetrgje for
projektorganisationen, men det har samtidig den fordel, at der er enkle malsatninger, som
kan give et klart fokus for arbejdet med projektet - at optimere verdien inden for givne
gkonomiske og tidsmassige rammer. Det kan virke modsetningsfyldt at fastleegge om-
kostnings- og tidsmal uden at vaerdimalet er specificeret i detaljer. Pa den anden side er
byggeprocessens typiske forlgb velegnet til en successiv fastleggelse af vaerdimal. Det
vil naturligvis veere et stort problem, hvis omkostnings- og tidsrammer ikke giver mulig-
hed for at tilgodese veaerdimalene til trods for at tilpasningsmulighederne udnyttes opti-
malt. | sadanne tilfeelde er projektmalene urealistiske, og de ma ngdvendigvis justeres.

For projektorganisationen kan det imidlertid veere en styrke, at budget- og tidsrammer
ligger fast. Det indebeerer, at det er nemmere at sige nej til &ndringer i veerdimalet. Hvis
det er muligt at gge budgettet, kan projektorganisationen veere tvunget til at bruge meget
tid og kraefter pa at undersgge andringsforslag og laeegge op til beslutninger om eventuelle
endringer i projektmalene, herunder budget- og tidsrammer. Dette kan i sig selv veere en
stor belastning og fare til ”politisering” og komplicerede beslutningsprocesser, som gri-
ber forstyrrende ind i projektets fremdrift. Det ber derfor i alle tilfeelde ikke vaere for
nemt at @ndre i projektmalene - og det bar vere vanskeligere jo leengere henne man er i
projektforlabet.
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3.3 Bygningers veerdi og kvalitet

Ligesom veerdi er kvalitet et begreb med mange forskellige betydninger. | den internatio-
nale kvalitetsstyringsstandard 1SO 9000 defineres kvalitet som opfyldelse af kundekrav.
Et veaesentligt problem ved denne definition er, at alle kundekrav ikke ngdvendigvis
kommer til eksplicit udtryk. Dette geelder ikke mindst i forbindelse med et komplekst
produkt som en bygning.

Man kunne overveje, om vardi og kvalitet kan betragtes som synonymer. Det gaelder
imidlertid ikke for alle de i afsnit 3.1 omtalte veerdikategorier. Ser vi i forhold til det eks-
terne veerdisat der kravstiller et byggeri, sa relaterer dette sig som naevnt til bytteveerdi,
brugsveerdi, kulturel veerdi og eksperimentel veerdi. Kvalitet omfatter som udgangspunkt
ikke bytteveerdi. Til gengeaeld har brugsveerdi, kulturel veerdi og eksperimentel veerdi klare
relationer til kvalitet.

Den engelske byggeforsker Graham Winch (2002) har med inspiration fra produktudvik-
ling i bilindustrien opstillet en model for produktintegritet, der kan bidrage til at skabe
sammenhang imellem veerdi og kvalitet. Han betegner ogsa produktintegritet som kvali-
tet af intentionen og illustrerer det parallelt med varditrekanten som vist i figur 3.8.

Figur 3.8 Model for produktintegritet — kvalitet af intention
Kilde: Winch (2002) — min oversettelse

Kvalitet af konception

Produkt-
integritet

Kvalitet af specifikation Kvalitet af realisering

Kvalitet af konception udtrykker de symbolske aspekter som formmaessig elegance, rum-
lig artikulation, bidrag til den bymaessige sammenhang og tilsvarende, og dette svarer i
hgj grad til kulturel veerdi. Kvalitet af specifikation udtrykker de funktionelle aspekter
som anvendelighed i forhold til det tilteenkte formal, og dette svarer i hgj grad til brugs-
veerdi. Kvalitet af realisering udtrykker de budget og tidsmaessige rammer for gennemfg-
relse af produktionen af produktet, og dette svarer til de ressourcer, der indgar i veerdi-
skabelsen. Winch sammenkobler modellen for en produktintegritet med en model for
procesintegritet, der svarer til veerditrekanten som vist i figur 3.9.
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Figur 3.9 Modeller for produktintegritet og procesintegritet
Kilde: Baseret pa Winch (2002)

Afpasset intention

Kvalitet af konception
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Produkt-
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specifikation realisering

Omkostninger Tid

Forudsigelig realisering

Sammenholdes disse modeller med ejendomsstrategierne behandlet i kap. 2, sa kan de
enkelte ejendomsstrategier indplaceres som vist i fig. 3.10.

Figur 3.10 Ejendomsstrategier i relation til produkt- og procesintegritet
Produktintegritet Procesintegritet

Kulturel veerdi Opfyldelse af intentioner

Ejendomsstrategi

A: Gradvis udbygning
B: Verdibaseret udbygning
C: Standardisering

B

C
A

Brugsveerdi Kvalitet af realisering Omkostninger Tid

Gradvis udbygning har i relation til produktintegritet klart hovedvaegt pa kvaliteten af
realiseringen, og i relation til procesintegritet har tidsfaktoren starst prioritet. Veerdibase-
ret udbygning har i relation til produktintegritet stor veegt pa brugsveerdi og kulturel ver-
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di, mens kvaliteten af realiseringen er af mindre betydning, hvilket i relation til procesin-
tegritet geelder bade omkostninger og tid. Standardisering er i relation til produktintegritet
karakteriseret ved at brugsveerdi har starre veegt end kulturel veerdi, men at kvaliteten af
realiseringen tillige har vasentlig betydning, og det geaelder i relation til procesintegritet
bade for omkostninger og tid.

Ud fra figur 3.9 og 3.10 kan udledes, at der i den samlede projektstyring indgar to primae-
re faktorer i veerdistyringen: Brugsveerdi og kulturel veerdi, og tilsvarende to primeere fak-
torer i ressourcestyringen: Omkostninger og tid. Vaerdiskabelse indebarer saledes pa
samme tid veerdistyring og ressourcestyring.

Den romerske skribent arkitekt og ingenigr Vitruvius, der levede i det 1. arhundrede far
vor tidsregning, definerede i den &ldste eksisterende bog om arkitektur fglgende basale
arkitektoniske hensyn (Vitruvius, 1989):

e Nytte (Utilitas)
e Holdbarhed (Firmitas)
e Skanhed (Venustas)

Disse er senere suppleret med at byggeri skal veere passende, dvs. at det skal forhold sig
til sine omgivelser (Christoffersen, 2003).

I forhold til de tidligere beskrevne vaerdikategorier er nytte og holdbarhed begge brugs-
veerdier. Tilsvarende er skenhed en kulturel veerdi og det samme geelder, at byggeri skal
vaere passende i forhold til omgivelserne. P4 denne made kan kvalitetsfaktorer vaere ele-
menter til at neermere at beskrive indholdet i de forskellige veerdikategorier.

I forbindelse med spargeskemaundersggelsen i nerveerende projekt er der benyttet en
reekke kvalitetsfaktorer for bygninger som kan opdeles som vist i tabel 3.5 i forhold til
brugsveerdi og kulturel veerdi og i forhold til kvalitet som opfert og over tid. | kap. 9 er
disse kvalitetsfaktorer neermere defineret og omtalt.

Tabel 3.5 Kvalitetsfaktorer for bygninger som opfart og over tid

Kvalitet som opfart Kvalitet over tid
Brugsverdi Standard Udbygningsmuligheder
Funktionalitet Tilpasningsmuligheder
Komfort Holdbarhed
Beeredygtighed
Kulturel veerdi AEstetik, perioden AEstetik, tidlgst
Understatter image Bevaringsverdig
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4.  FORM OG FUNKTION VED RADIO- OG TV-PRODUKTION

Dette kapitel behandler de grundlaeeggende krav til rum ved radio- og TV-produktion og
betydningen af den teknologiske udvikling inden for elektronisk medieproduktion for
e@ndringer i disse krav i lgbet af DR’s levetid.

Der indledes med krav til rum i forbindelse med lydoptagelser i form af radiostudier og
koncertsale. Derefter faglger krav til rum ved billedoptagelser i form af TV-studier og
filmstudier. Afslutningsvist omtales krav til rum i forbindelse med digital multimedie-
produktion, som aktuelt indeberer vaesentlige &ndringer inden for de elektroniske medi-
er.

Formalet med kapitlet er at identificere de sarlige bygningsmassige krav, som radio- og
TV-produktion stiller.

4.1 Rum og lydoptagelser

Optagelse af lyd kan foretages bade udendgrs og indendgrs, og indendgrs kan det forega
bade i lokaler udformet til andre formal og lokaler udformet specifikt med dette formal
for gje. De farste regelmassige radioudsendelser i Danmark i 1923 foregik fra selve sen-
derrummet pa Lyngby Radio, men der blev dog hurtigt etableret et primitivt studie ved
siden af senderrummet.

Formalet med et lydstudie er farst og fremmest at skabe kontrollerede omstaendigheder
for lydoptagelser. Rummet giver en afskeermning i forhold til ugnskede lyde - stgj - fra
omgivelserne og virker dermed lydisolerende. Behovet for lydisolering indebarer krav
til teetheden af afskeermningen og til den konstruktive opbygning af de afskeermende byg-
ningsdele. Tunge konstruktioner giver generelt stgrre lydisolering end lette, og opbygning
med flere lag giver ligeledes en gget lydisolering. I de mest kraevende lydstudier opbyg-
ges studierne som kinesiske asker — boks-i-boks — hvor den inderste boks kun er i berg-
ring med den ydre boks med vibrationsdeempende mellemlag. Ligeledes er der ved ind-
gange til studier ofte lydsluser i form af et forrum.

Kravene til lydisolering afhenger dels af aktiviteterne i omgivelserne og de deraf falgen-
de stgjniveauer dels af falsomheden af lydoptagelserne i studiet. Stgjen transmitteres ty-
pisk via luften og bygningsdelene omkring studiet. Stgj, som transmitteres gennem byg-
ningskonstruktioner, kan vaere meget vanskelige at isolere effektivt. Det gaelder f.eks. stgj
fra boring o.l. i bygningskonstruktioner i forbindelse med ombygninger. Tilsvarende
geelder for stgj transmitteret via bygningsinstallationer, f.eks. vandrgr. Ved placering af
studier teet ved tungt trafikerede omrader kan vibrationer overfgrt gennem jord og byg-
ningskonstruktioner ligeledes veere et problem, der ma isoleres imod. Fglsomheden af
lydoptagelserne er typisk vasentligt hgjere ved akustisk musik end ved tale. Studier til
herespil (radiodrama) udger dog et helt serligt problemomrade, hvor absolut stilhed er
pakraevet. Sarligt store krav gaelder tillige, nar to lydstudier til optagelse af musik er pla-
ceret ved siden af eller over hinanden.
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Tekstboks 4.1

Salle Pleyel og Stzerekassen

Princippet med boks-i-boks systemet var kendt i DR’s barndom. | Paris var der i 1927
blevet opfart en koncertsal - Salle Pleyel, hvor loft og etageadskillelse mellem en lille
og en stor sal blev baret af hvert sit set af uafhengige dragere.

Dette sakaldte Salle Pleyel’ske system var aftalt anvendt ved opferelsen af Sterekas-
sen, som blev besluttet igangsat i 1928. Imidlertid blev princippet ikke fulgt af arkitekt
Holger Jacobsen, hvilket blev opdaget ved et tilfelde af overingenigr Kay Christian-
sen, P&T under et besgg pa byggepladsen. Arkitekten havde ikke underrettet bygge-
udvalget herom, men han undskyldte sig med mangel pa plads og brandsikkerheds-
krav. Loftet i koncertsalen var ophaengt direkte i det overliggende jernbetondek, hvil-
ket var sarligt uheldigt, idet der var planlagt radiostudier pa etagen over koncertsalen.
Dette var medvirkende til, at DR efter indflytning i Steerekassen matte bibeholde et
musikstudie i Axelborg, hvor DR som helhed holdt til inden Steerekassen ibrugtagning
1 1931 (Sestoft, 1994).

Den lydisolerende afskaermning om et studie kan i sig selv skabe problemer i form af
ugnskede lydreflektioner — sakaldt efterklang, ekko eller flutterekko (gentagne lydreflek-
tioner, som f.eks. kan opsta mellem harde, parallelle overflader). Det er derfor i lydstudi-
er ngdvendigt at etablere en akustisk regulering af rumoverfladerne. I radioens barndom
benyttedes primaert stofforheng pa vaeggene. Senere er mineraluld blevet det mest almin-
delige materiale til akustisk regulering — ofte anvendt i kombination med stofbeklaedning
eller perforerede bekledningsplader.

Forhang bruges dog stadig i nogle tilfzelde, bl.a. med henblik pa at kunne variere den
akustiske regulering i studier med forskellige anvendelser. | Radiohuset er der endvidere
benyttet drejelige paneler i vaegge og loft samt forskydelige vaegpartier til at opna varia-
bel akustik. Pa gulv har teepper veeret almindeligt anvendt i lydstudier.

Tekstboks 4.2

En uheldig ngdlgsning pa et stgjproblem

Der var et markant eksempel pa problemer med stgj fra vandinstallationer i Axelborg,
hvor DR boede til leje fra 1928. Det sakaldte foredragsstudie var placeret ved siden et
herretoilet, og nar det blev benyttet, kunne det tydeligt hares i radioudsendelsen. For
at undga det problem blev toilettet aflast, nar der var udsendelser med foredrag.

At dette problem er blevet beskrevet i litteraturen skyldes nok, at denne lgsning en en-
kelt gang resulterede i, at en orkesterbetjent laste dirigenten Egisto Tango inde pa her-
retoilettet kort fgr han skulle dirigere en torsdagskoncert. Lydisolationen fra herretoi-
lettet var heldigvis sa darlig, at dirigenten kunne péakalde sig hjeelp ved at rabe op
(Jergensen, 1984, p. 42).
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Omfanget af den akustiske regulering afhaenger i hgj grad af studiets anvendelse. Studier
til optagelse af rytmisk musik udformes normalt med steerk deempning. Omvendt udfor-
mes studier til optagelse af korsang og akustisk musik normalt med lidt deempning. Stu-
dier til optagelse af tale udformes normalt med en vis men moderat deempning. Lydregu-
leringen tilpasses typisk behovet ved en passende kombination af dempende og reflekte-
rende flader. | musikstudier benyttes ligeledes perforerede plader, der har resonerende
egenskaber — baseret pa princippet fra de sakaldte Helmholz-resonatorer. For at undga
ugnsket ekko o.l. kan vaegge og lofter veere vinklede, men lydstudier udformes normalt
symmetrisk om én akse i grundplanet af hensyn til stereofoni og surroundsound.

Den lydisolerende afskeermning indeberer tillige, at der ikke kan vere dbne vinduer un-
der optagelser i studier. Der kan saledes ikke pa den made skabes naturlig ventilation
med frisk luft til personerne i studiet. | takt med at sendetiden i radioens barndom blev
udvidet og studierne dermed udnyttet i leengere perioder ad gangen, skabte det behov for
etablering af mekanisk ventilation. Samtidig stiller lydoptagelser krav om, at ventilati-
onsanlaegget ikke medfarer generende stgj. For at begraense dette problem blev der i Ra-
diohuset installeret langsomt gaende ventilatorer med lavt stgjniveau. Det er imidlertid
ligeledes ngdvendigt at lyddeempe ventilationskanalerne — ogsa for at undga overhgring
mellem studierne ved lydudbredelse i ventilationskanalerne.

Lydstudier med forskellige anvendelser

Udover de akustiske funktionskrav i relation til lydisolering og lydregulering, sa stiller de
konkrete aktiviteter, der skal forega i et studie naturligvis specifikke krav til stgrrelse og
udformning af studierummet.

Tekstboks 4.3

De farste radiostudier i Kgbmagergade

Forud for oprettelsen af DR i 1925 havde telegrafveaesenet etableret et studie i Kgbma-
gergade, som blev indviet januar 1924. Studiet var kun pa 9 m? (2,50 x 3,50 m), og det
var ngdtarftigt lydisoleret med kajeteepper pa veeggene. Studiet blev alligevel brugt til
bade tale i form af foredrag og oplasninger og musik fremfart af en trio. Under mu-
sikoptagelser var der foruden de 3 musikere ogsa en kunstnerisk leder, en speaker og
en tekniker i det lille studie. Initiativtager til musikudsendelserne var overingenigr
Kay Christiansen og kunstnerisk leder var Emil Holm, der begge var ngglepersoner i
DR’s tidlige udvikling (Jergensen, 1984, p.18).

Allerede i september 1924 etableredes et studie p& 26 m* i Kebmagergade i naboloka-
let og det farste studie anvendtes derefter som kontrolrum. Studiet blev efter uden-
landske forbilleder lyddeempet med folderigt, uldent kleede pa veeggene og loftet daek-
ket af sveert hvidt laerredsstof, som var ophangt i rosetform fra loftets midte ud mod
veeggene. Pa gulvet var der et sveert gulvtaeppe, og nar der skulle vare udsendelse blev
der for dare og veegge trukket sveere portierer. Pa grund af den saregne loftsbeklaed-
ning blev det i folkemunde kaldt ”den omvendte fladebolle” (Jargensen, 1984, p. 21).
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| takt med radiomediets udvikling blev studierne gradvist mere differentierede i forhold
til deres anvendelse. Ved Radiohusets opfarelse i slutningen af 1930-erne blev der sale-
des fra starten etableret 4 musikstudier — et danseorkesterstudie, et dagligt orkesterstudie,
et stort orkesterstudie og et studie til kor og diskussioner - 3 hgrespilstudier og 5 talestu-
dier samt koncertsalen der ligeledes fungerede som koncertstudie (Rée, 1940).

Den akustiske videnskab og udformning af koncertsale

Den akustiske videnskab var i 1930-erne pa et begynderstadium. Det viste sig eksempel-
vis i forbindelse med Staerekassen, hvor ingenigr Waldemar Oelsner uden at kunne leve
op til det garanterede for at kunne lgse problemet med den mangelfulde lydisolering mel-
lem teatersalen og den overliggende etage. Det farte efterfalgende til retssag anlagt af
Oelsner om betalingen for hans indsats, som endte med en hgjesteretsdom i Oelsners fa-
v@r og senere en injuriesag rejst af overingenigr Kay Christiansen mod Oelsner, som ved
et forlig endte med, at Oelsner matte tilbagekalde sine beskyldninger og undskylde disse
samt betale sagsomkostninger (Jargensen, 1984, p. 50).

Tekstboks 4.4

Akustisk alkymi

Waldemar Oelsner var tysk kemiingenigr men havde ingenigr- og entreprengrvirk-
somhed i Danmark med speciale i bl.a. lydisolation og akustik. Oelsner havde flere
patenter pa dette omrade, og han arbejdede ud fra nogle ret specielle forestillinger om,
hvorledes forskellige bygningsmaterialer skulle tilpasses lydbglgerne for at opna en
ideel akustik.

Oelsner’s samtid havde vanskeligt ved at gennemskue Oelsner’s teorier. Udvalget an-
gaende Statsradiofonibygningen (1934) udtaler saledes i sin beteenkning, at Oelsner’s
forslag i relation til ombygning af Steerekassen fortjener at proves i praksis, da de
frembyder betydelig teoretisk interesse, men de er nye og helt afvigende fra de prin-
cipper, hvorefter man hidtil har arbejdet med bygningen af studier.

Eftertiden har vaeret mere uforbeholden i vurderingen af Oelsner’s teorier. Docent
Jens Holger Rindel, @rsted-DTU anfgrer saledes, at Oelsner nok bedst kan karakteri-
seres som en akustisk alkymist. Oelsner fik Steerekassens koncertstudie udfert med
lydreflekterende overflader nederst pa veeggene og lydabsorberende overflader i den
gvre del. Dette ma ifglge Rindel ganske sikkert have medfart flutterekko og en kraftig
klangfarvning, og det var precist hvad Oelsner tilstreebte. Det gjorde imidlertid kon-
certstudiet uegnet til radioudsendelser (Rindel, 2005)

Ved planlaegningen af Radiohusets koncertsal gav den manglende viden om akustik an-
ledning til stor diskussion imellem den tekniske kommission og driftsleder Emil Holm.
Projektforslaget for Radiohuset indeholdt en vifteformet koncertsal. Ogsa her var forbil-
ledet Salle Pleyel i Paris, der indeholdt en tragtformet koncertsal. Den franske ingenigr
Gustave Lyon havde udformet salen efter grundige videnskabelige studier. Han antog, at
lydbglgers udbredelse og refleksion kan betragtes pa samme made som lysstraler. Pa
baggrund af denne teori skulle musikken hgres lige godt overalt i salen. Det viste sig
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imidlertid i praksis at Salle Pleyel fik en darlig lyd, men teorien dannede alligevel grund-
lag for en reekke efterfglgende sale, herunder Radiohusets koncertsal (Lund, 1994, p.
283). Professor Chr. Ngkkentved udarbejdede i 1935 en artikel, der redegjorde for, at
den vifteformede sal var den teoretisk optimale (Sestoft, 1994, p. 145).

Emil Holm var opbragt over, at den tekniske kommission ikke havde konsulteret ham om
udformningen af koncertsalen — ikke mindst fordi han havde foretaget en studierejse for
at besigtige udenlandske koncertsale. Han karakteriserede koncertsalen i projektforslaget
ved “dens usigelige grimhed, ja haeslighed”, men mere specifikt var han uenig i grund-
planen, som han mente skulle veere rektangulaer for at sikre efterreguleringsmuligheder
(Sestoft, 1994, p. 142).

Emil Holm havde ikke teoretisk indsigt i akustik, men han stolede fuldt og fast pa sin in-
tuition og erfaring (Sestoft, 1994, p. 145). Kasseformede koncertsale var da ogsa den
klassiske form med Grosse Musikverein i Wien som forbillede, jf. tekstboks 4.5, og med
en sadan udformning var der skabt glimrende akustik uden at ty til videnskaben — i Dan-
mark bl.a. i det nu nedbreendte Odd Fellow Palaet (Lund, 1994, p. 284).

Erfaringerne med Radiohusets koncertsal har vist, at udformningen ikke er optimal. Farst
og fremmest indebaerer udformningen, at musikerne i orkestret har svaert ved at hare,
hvad de selv og kollegaerne spiller. Der er i flere omgange gjort tiltag til forbedringer af
dette forhold. 1 1958 blev der ophangt en lydhimmel af glasplader over scenen — i 1964
endret til akrylplader efter at en glasplade var faldet ned pa scenen. |1 1989 blev der opsat
reflekterende treepaneler ved siden af scenen. Disse foranstaltninger har imidlertid ikke
fuldt ud kunnet afhjelpe de indbyggede problemer ved koncertsalens udformning
(Sestoft, 1994, p. 159).

| takt med at den akustiske videnskab er blevet udviklet, har man fundet ud af, at den teo-
retiske antagelse om, at lydbglgers udbredelse og refleksion kan betragtes pa samme ma-
de som lysstraler, ikke er holdbar. Der er godt nok i begge tilfelde tale om bglgeformede
feenomener, som i lighed med vandbglger har en hastighed svarende til bglgelzengde gan-
ge frekvens. Lydens hastighed i luft er 344 m/sek, mens lysets hastighed er 3 x 10°
m/sek., og bade bglgeleengder og frekvenser er vidt forskellige for lys og luft.

Analogien med lys giver derfor ikke en praktisk anvendelig beskrivelse af akustiske fae-
nomener. Lyd i en koncertsal skal eksempelvis helst reflekteres og modtages af lytterne
fra flere forskellige sider, hvilket vifteformede koncertsale ikke tilgodeser optimalt. Der
er saledes god fornuft i, at mennesket har grerne placeret pa siderne af hovedet og gjnene
foran!

Ved planlegningen af DR Byen har udformningen af koncertsalen ogsa veeret et debat-
emne. Fra starten af blev det bl.a. ud fra erfaringerne med Radiohuset forudsat, at kon-
certsalen skulle udformes kasseformet som de klassiske sale med dimensioner svarende
til en skotgjsaeske, hvor bredde og hgjde er omtrent det halve af salens leengde. En sadan
udformning 14 til grund for udskrivelse af arkitektkonkurrencen om helhedsplanen i 2000.
Efter at bestyrelsens byggeudvalg havde foretaget studierejser til koncertsale rundt i ver-
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den, blev det imidlertid besluttet, at koncertsalen skulle udformes med en arenaform med
scenen placeret neermest den ene ende men med publikumspladser hele vejen rundt om
scenen.

Tekstboks 4.5

Musikverein Wien og Theophilus Hansen (1813-1891)

Selskabet for musikvenner i Wien stod bag etableringen af Musikverein i Wien, der
abnede i 1870. Bygningen blev tegnet af den danske arkitekt Theophilus Hansen. Han
havde studeret arkitektur og fungeret som arkitekt i Graekenland i perioden 1838-
1846, og han virkede derefter i Wien i perioden 1846-1884, hvor han skabte sine ho-
vedveerker, der udover Musikverein bl.a. omfattede kunstakademiet, parlamentsbyg-
ningen og barsen. Musikverein er rigt udsmykket bade udvendig og indvendig. Stilen
er steerkt inspireret af graesk arkitektur og blev af Theophilus Hansen selv benavnt
"graesk renassance”. Den store sal er udformet som et rektangel pa 49 m i l&engden,
19 mi bredden og 18 m i hgjden. Der er i dag 1.744 sidepladser og 300 stapladser.
Salen blev fra starten berammet bade for sin forgyldte udsmykning og for akustikken.
Udover den store sal indeholdt Musikverien fra starten en mindre sal til kammermusik
betegnet Brahms-salen med godt 600 sidepladser.

Den vellykkede akustik i den store sal var i hgj grad baseret pa tilfeeldigheder. Den
rektangulaere udformning var formentlig velkendt fra andre koncertsale, men salens
rige udsmykninger pa vaegge, balkoner og lofter bidrager positivt med en diffus re-
fleksion af lyden. Desuden er gulvet udformet som et treegulv med et 2 m hgjt hulrum
nedenunder, hvilket indeberer at gulvet fungerer som en resonansbund i lighed med
en violin. Arsagen til dette hulrum var den rent praktiske, at man pé& daveerende tids-
punkt ved saerlige begivenheder skulle danse efter en koncert, hvorfor gulvet havde en
lem til det underliggende rum, sa stole hurtigt kunne transporteres ud af salen. Tilsva-
rende heldig var loftskonstruktionen, der ligeledes er udfert af tree og ophaengt i tag-
konstruktionen, hvorfor loftet ligeledes fungerer som en resonansbund.

Selv klassiske musiksale kreever imidlertid endringer gennem tiden i takt med &ndre-
de behov. 1 1911 blev bygningen og salene moderniseret pa en raekke punkter. | den
store sale var der oprindelig kun en enkelt indgang og en udgang ved bageste ende af
salen, men bl.a. pa baggrund af erfaringer fra en teaterbrand var det ngdvendigt at
etablere flere ind- og udgange. Da bygningen blev opfart var der ikke pauser under
koncerter, men i takt med at dette blev almindeligt, blev der tillige behov for starre
foyerareal, hvorfor hele indgangsomradet med tilhgrende trappe blev a&ndret for at
skabe en stgrre publikumsfoyer. Tilsvarende havde Gustav Mahlers symfoniske lydta-
pet skabt behov for en stgrre scene i Brahms-salen (Reiber, 1999 og oplysninger ved
rundvisning efteraret 2005).

Pa det seneste er Musikverien blevet kraftigt udvidet med 4 mindre sale for at tilbyde
nye musikformer til mindre grupper af publikum, bl.a. avantgardemusik og musik til
bgrn og unge, samt diverse arrangementer. Dette har imidlertid ikke medfart indgreb i
bygningens ydre fremtraeden, idet de nye sale er etableret under terraen foran bygnin-
gen. Salene er opkaldt efter det dominerende overflademateriale i salene: Glassa-
len/Magna-auditoriet med 297 siddepladser, Metalsalen med 126 siddepladser, Stensa-
len med 70 siddepladser og Traesalen uden faste siddepladser (Gesellschaft, 2005).

90



Arenaformen giver mulighed for at publikum som helhed placeres neermere pa scenen,
hvorved der opnas en mere intim stemning. | forhold til T\V-optagelser giver det ogsa
bedre mulighed for variation i deekningen med mange skudvinkler og billeder med bade
scene og publikum fra alle vinkler. Samtidig giver det starre akustiske udfordringer for at
skabe gode lytteforhold for bade publikum og orkester. | en koncertsal er det vigtigt, at
det fra hver enkel publikumsplads er gode syns- og lytteforhold, ligesom hvert eneste
medlem af orkestret skal kunne hgre bade egen og kollegaernes fremfarelse.

Takket veere udviklingen i den akustiske videnskab er det muligt at tilgodese de akustiske
forhold ogsa i arenaformede koncertsale. Det farste moderne eksempel pa en arenaformet
koncertsal er Berliner Philharmonien i Berlin, som blev bygget mens Herbert von Kara-
jan var dirigent. Siden er der bygget mange tilsvarende koncertsale rundt omkring i ver-
den. Ved udskrivelse af arkitektkonkurrencen om DR Byens koncertsalssegment blev
koncertsalen i Sapporo i Japan anfart som et forbillede. Den akustiske radgiver pa DR
Byens koncertsal - Yasuhisa Toyota fra Nagata Acoustics, Japan — var tillige radgiver pa
koncertsalen i Sapporo samt pa den ny Walt Disney Concert Hall i Los Angeles.

DR Byens koncertsal er karakteriseret ved at vaere opbygget med terrasser af varierende
form og starrelse og salens udformning er ikke symmetrisk. | forbindelse med planlaeg-
ningen af koncertsalen er der ved byggepladsen opfert en model i mal 1:10 af selve kon-
certsalen placeret i en pavillonbygning. | denne model har akustiker Toyota gennemfart
en lang reekke malinger, som efterfalgende er bearbejdet ved hjelp af computerprogram-
mer for at optimere den akustiske udformning af koncertsalen. DR’s akustiske bygherre-
radgiver pa koncertsalen — lektor Anders Gade, DTU - har foretaget kontrolmalinger og
deltaget i vurderingen af resultaterne og optimeringsforslag.

En af udfordringerne ved udformningen af en sal med publikumspladser er at sikre rime-
ligt ensartede akustiske forhold i en sal fyldt med publikum og i en tom sal. Forud for en
koncert med publikum skal orkestret gve sig, hvilket typisk sker pa scenen i en sal uden
publikum. Det er derfor vigtigt at dirigent og musikere oplever musikken pa stort set
samme made som under koncerter med publikum i salen. Iser i en koncertsal, der som
DR’s ligeledes benyttes som studie for radioudsendelser og CD-optagelser uden publi-
kum, er det vigtigt, at salens akustik er god uanset om der er publikum i salen.

I DR’s farste koncertstudie i Axelborg, der som omtalt i afsnit 1.5 blev indrettet i et tidli-
gere banklokale, lgste man dette problem ved at ophange et stort forteeppe mellem et
scenepodie og publikumspladserne. Forteppet blev trukket for, nar der ikke var publikum
i salen (Jorgensen, 1984, 42). | Sterekassen dempede man teatersalen med gamle kulis-
ser, og man havde samtidig det problem, at lyden i koncertsalen forsvandt op i snoreloftet
over scenen. Man etablerede derfor - som ligeledes omtalt i afsnit 1.5 - en form for kale-
che, som blev opsat over scenen forud for hver af de ugentlige torsdagskoncerter i den
periode, hvor salen blev brugt af Det Kongelige Teater ugens gvrige dage (Jergensen,
1984, 52).

| Radiohusets koncertsal viste den reflekterende leederoverflade pa publikumsstolene at
veere et problem, som medfarte en meget forskellig lyd, nar der var publikum i salen i
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forhold til nar stolene stod tomme. For at afhjaelpe dette ma man leegge teepper ud over
stolene. Af samme grund har man i DR Byen besluttet, at stolene i koncertsalen skal veere
betrukket med stof.

Tekstboks 4.6

Starten pa den akustiske videnskab

Starten pa en videnskabelig forstaelse af akustik henfares til den amerikanske fysiker
W.C. Sabine, der i 1895 blev engageret til at forbedre den darlige akustik i auditoriet i
det helt nybyggede Fogg Art Museum pa Harvard University. | forbindelse hermed
udviklede Sabine den grundlaeggende akustiske teori med Sabine’s efterklangsformel.
| Danmark gav problemerne med Staerekassen i hgj grad startskuddet til en videnska-
belig behandling af akustik med rektor P.O. Pedersen fra Den Polytekniske Larean-
stalt som den primare drivkraft (Petersen & Olesen, 2005).

P.O. Pedersen besluttede saledes i 1935, at Laboratoriet for Telegrafi og Telefoni
skulle skaffe sig viden om lyd og akustik, hvilket skete under ledelse af Vilhelm Jor-
dan. | forbindelse med Radiohusets planleegning blev Vilhelm Jordan ved P.O. Peder-
sen’s mellemkomst ansat i P&T med den opgave at lave de akustiske malinger. Om-
kring 1941 blev Per V. Briel — en anden af P.O. Pedersen’s kandidater og senere med-
stifter af firmaet Briel & Kjeer — involveret i den rumakustiske projektering af Radio-
huset (Brtiel, 2005).

Tilknyttede rumfunktioner

I tilknytning til lydstudier er der traditionelt et kontrolrum eller regirum, hvor det tekni-
ske udstyr til at styre lyden er placeret. Ved direkte radioudsendelser drejer det sig pri-
meert om at sikre en acceptabel kvalitet af lyden, som optages med mikrofoner i studiet
og straks sendes i @&teren. Ved hjelp af hgjttalere eller hovedtelefoner og med anvendelse
af det tekniske udstyr kan en tekniker kontrollere og regulere lyden.

Det er vigtigt, at der er en god lydisolering mellem studie og kontrolrum, saledes at mi-
krofonerne i studiet ikke optager lyd fra kontrolrummet. Omvendt er det vigtigt, at tekni-
keren i kontrolrummet ikke hgrer den faktiske lyd i studiet men alene den lyd, der opfan-
ges af mikrofonen, for at kunne vurdere lydkvaliteten.

AT praktiske grunde er der ofte dgre og vinduer imellem studier og kontrolrum. For at
opna den akustiske adskillelse udferes dgrforbindelsen normalt som to modstaende dare
placeret i adskilte veegkonstruktioner med en lydsluse mellem dgrene. Tilsvarende udfg-
res vinduer normalt med to modstaende vinduer i adskilte veegkonstruktioner. Af hensyn
til bade lyd- og lysrefleksioner udferes glaspartierne ofte skratstillede.

Ved udsendelser med orkester er der naturligvis behov for en reekke faciliteter til musike-
re og hjelpepersonale, f.eks. kunstnerfoyer, dirigent- og solistveerelser, gverum, instru-
mentdepot, nodeveaerksted og —arkiv, omklaedning og garderober. Tilsvarende er der ved
udsendelser med publikum behov for faciliteter til disse, f.eks. publikumsfoyer, billetsalg,
garderober og toiletter.
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I takt med radiomediets udvikling opstod der behov for at skabe avancerede lydeffekter.
Et at midlerne til dette var etablering af sakaldte klangrum eller ekko-rum, bestaende at
langstrakte rum med beskedent areal og harde overflader. Ved Radiohusets udvidelse i
1950-erne etableredes flere sadanne klangrum i Ny Studieblok, hvor man udnyttede de
hulrum, der opstod pa grund af studiernes vinklede veagge til at etablere disse.

Betydningen af den radiotekniske udvikling

I radioens barndom sendtes alene direkte udsendelser, men med indfgrelse af i farste om-
gang voksplader og senere lakplader og lydband til at registrere lyden blev flere og flere
radioudsendelser optaget og udsendt tidsforskudt. Dermed opnaedes langt starre frihed til
at tilretteleegge optagelserne, ligesom der blev muligheder for efterbearbejdning af opta-
gelserne og genudsendelse af programmer. Det skabte med tiden behov for centrale rum
til udsendelsesafvikling og overvagning, serlige rum til lydbearbejdning med varierende
krav afhaengigt af, om det drejer sig om efterbearbejdning af musik eller primaert af tale.
Med steerkt stigende antal registrerede optagelser blev behovet for arkivplads naturligvis
patrengende.

Allerede i radioens barndom blev der sendt radioudsendelser fra skiftende steder — on-
location — f.eks. i kirker, koncertsale og restauranter. Omfanget heraf blev vaesentligt gget
I takt med at P&T etablerede sendemuligheder fra flere og flere steder. DR anskaffede sig
derfor allerede i 1930 en bil for at kunne foretage udsendelser on-location. Et vasentligt
spring skete med indferelse af lakplader til registrering, idet disse var langt enklere at
bruge end vokspladerne. Det blev dermed muligt at foretage registrering i en bil, hvilket
DR startede pa i 1934. Med et stigende antal biler opstod behovet for garager og depot-
plads.

Udviklingen i mikrofonteknikken har medfart, at mikrofonerne generelt har faet langt
hgjere falsomhed med forbedret optagelseskvalitet, og der er udviklet en lang reekke mi-
krofoner med specialiserede anvendelser. Det geelder f.eks. naerfeltsmikrofoner og ret-
ningsspecifikke mikrofoner. Sammen med udvikling i lydbearbejdningsudstyret har det-
medfart, at man pa en raekke omrader er blevet mindre afhaengige af rummets udformning
og akustiske kvalitet, idet man bedre kan undga ugnskede effekter eller kompensere for
sadanne effekter. Man indtaler saledes i dag undertiden tale i neerfeltsmikrofoner i almin-
delige kontorer og endda ogsa i abne kontormiljger.

Udviklingen i optagelsesteknikken har medfart &endrede krav til rumakustikken. Saledes
har den naturlige rumlyd ved musikoptagelser ikke leengere sa stor betydning i dag i for-
hold til tidligere, hvor man klarede koncertoptagelser med blot nogle fa mikrofoner ned-
hengt fra loftet. | dag benyttes et stort antal mikrofoner placeret teet ved de enkelte in-
strumenter, og rumlyden skabes ved mixerbordet. Derfor gnsker man som regel i dag et
dedt rum til lydindspilninger, hvilket har medfart at det store orkesterstudie i Radiohuset
ikke lengere lever op til tidens krav (Lund, 1994, p.269).

Indfarelse af mere avanceret effektudstyr har ligeledes med tiden fart til, at de tidligere
klangrum er blevet overflgdige, idet ekko-effekter kan genereres rent elektronisk.
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| de seneste artier er der sket en udvikling i det tekniske udstyr, sa det er blevet langt me-
re brugervenligt. Det har medfart, at der er opstaet sakaldte selvbetjeningsstudier eller
selvkarsstudier, hvor det tekniske udstyr er placeret i samme rum som mikrofonen eller
mikrofonerne. Der er ingen specialiseret tekniker involveret i den enkelte udsendelse, idet
programmedarbejderen selv bade taler i mikrofon, gennemfarer interviews og samtaler
med en gaest samt styrer teknikken i forbindelse med optagelsen. Det er relativt enkle ra-
dioprogrammer, der foregar i selvbetjeningstudier, f.eks. Disc-Jockey programmer, men
der er i dag tale om en betydelig andel af det samlede antal programmer.

Et stadigt stigende omfang af udsendelser indebar i radioens ekspansionsperiode et sti-
gende personaleantal, og dermed voksede behovet for kontorplads og plads til support-
funktioner for medarbejderne, herunder bibliotek og diskotek til brug for planleegning og
gennemfarelse af radioprogrammer. Med gget omfang af teknisk udstyr opstod tillige be-
hov for servicevarksteder til at reparere og vedligeholde udstyret.

4.2 Rum og billedoptagelser

Billedoptagelser kan i lighed med lydoptagelser bade foretages udendgrs og indendars.
Formalet med TV-studier er farst og fremmest at skabe kontrollerede omstendigheder for
billedoptagelser, is&er med hensyn til belysning men ogsa i relation til scenografien, der
indgar i optagelserne.

TV-produktion omfatter som regel bade optagelse af lyd og levende billeder/video. Ved
TV-produktion stilles der dog normalt ikke helt sa hgje krav til rumakustikken som til-
feeldet er ved radioproduktion. Det skyldes for det farste, at TV-produktion er mere
pladskraevende og derfor normalt foregar i store rum, hvorved rumakustikken bliver min-
dre kritisk. For det andet ma hensyn til lydkvaliteten til en vis grad underlaegges hensyn
til billedoptagelserne.

Minimumsstarrelsen af et TV-studie bestemmes af optageafstanden fra kamera(er) til de
personer og genstande, der skal optages, areal til scenografi og medvirkende personer,
antallet af kameraer og disses skudvinkler samt arbejdsareal for kamerabetjening. Studier
til oplaesning af nyheder med fast placering af oplaeser og kamera kan veaere meget be-
skedne i starrelse. De fleste TV-studier benyttes imidlertid til forskellige typer af pro-
grammer, idet gkonomiske hensyn dikterer en hgj udnyttelsesgrad af det dyre tekniske
udstyr. TV-studier er af hensyn til fleksibiliteten derfor normalt relativt store — typisk
300-800 m? i grundflade.

Rumhgjden varierer med studiets areal og afhanger dels af hgjden af optageomradet over
gulv dels af hgjden under loft af diverse nedhengte installationer. Det er ikke ualminde-
ligt med loft i 2 niveauer og gangbroer under loft. En samlet hgjde pa 10-15 m er typisk
for store TV-studier.
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Tekstboks 4.7

DR’s fgrste TV-studier

Fjernsynsudsendelser i Danmark startede officielt den 2. oktober 1951. Som forbere-
delse hertil havde DR i 1948 anskaffet TV-teknisk forsggsudstyr. Der blev indrettet et
primitivt fjernsynsstudie p& 40 m? (5 x 8 m) med et lille tilhgrende kontrolrum pé fjer-
de sal i Radiohusets Hgje Flgj umiddelbart under en sender-antenne.

Ved de farste udsendelser blev der anvendt to kameraer pa skift med henholdsvis neer-
og fjernbillede. Pa grund af pladsforholdene i fjernsynsstudiet blev ledsagemusik
sendt fra et af Radiohusets gvrige studier.

| 1953 blev Radiohuset studie 5 ombygget til fjernsynsstudie, og dette studie var pa
150 m? (10x15 m). Det havde hidtil vaeret anvendt som kabaretstudie med et podium
og et skranende gulv med plads til 120 tilhgrere. Ved ombygningen blev der etableret
et plant gulv, &ndrede vaegbeklaedninger med gget dempning, endrede el-installatio-
ner samt etableret rgrsystem under loft til studiebelysning og gget ventilationskapaci-
tet. Der anvendtes 3 kameraer, som kreaevede et belysningsniveau pa 1-2.000 lux. Det
hidtidige regirum blev indrettet med pulte til billedkontrol og lydkontrol. Forstaerker-
udstyret blev placeret i det hidtidige fjernsynsstudie i Hgj Flgj. Det nye studie blev
taget i brug januar 1954 (Christiansen, 1965 og Jgrgensen, 1984).

En afgerende faktor ved billedoptagelser er at styre belysningen i studiet. TV-kameraer
kreever et relativt hgjt lysniveau, og lyssatningen i studiet har vaesentlig betydning for
videokvaliteten og udtrykket. TV-studier udstyres derfor normalt med et omfattende
lysloft bestaende af et stort antal projektarer, som kan flyttes bade horisontalt og vertikalt
med anvendelse af mere eller mindre avancerede ophangningssystemer, ligesom projek-
tarerne kan drejes og reguleres for at opna den gnskede belysning.

Af hensyn til lysstyringen er TV-studier normalt uden vinduer med dagslys. Studiebelys-
ningen stiller serlige krav til lystemperaturen af hensyn til videokvaliteten. Lystempera-
turen for dagslys og kunstlys er forskellig, og kombinationer af dagslys og kunstlys gar
det vanskeligt at opna en god videokvalitet.

Behovet for at undga dagslys i TV-studier er i modstrid med vore dages arbejdsmiljokrav
om dagslys i arbejdsrum, hvorfor etablering af TV-studier normalt kraever myndigheds-
maessig dispensation fra disse arbejdsmiljgkrav. Til forskel herfra er mindre radiostudier
normalt forsynet med vinduer med dagslys. Starre radiostudier er dog ofte uden vinduer
med dagslys og kraever derfor tilsvarende myndighedsmaessig dispensation fra dagslys-
krav.

Ved optagelser i TV-studier er kameraerne normalt placeret pa tunge piedestaler — sa-
kaldte jernmand - med sma hjul, sa kameraet kan flyttes efter behov. Af hensyn til at
kameraerne skal kunne beveaeges uden utilsigtede a&ndringer i videooptagelserne er det
vigtigt, at studiegulvet er plant. Der stilles saledes store krav til studiegulves udfarelse.
Udover planhed er det ligeledes vigtigt, at gulvene har stor hardhed, sa hjulene pa jern-
mandene ikke synker ned i underlaget, nar de i en periode star parkeret. En jernmand ve-

95



jer typisk 200 kg, og med sma hjul indebarer det en betydelig punktbelastning af gulv-
fladen.

Et vigtigt element ved TV-produktion er at etablere en hensigtsmaessig baggrund for op-
tagelserne. Til dette formal er de fleste TV-studier udstyret med sakaldte rundhorisonter i
form af gardiner/teepper placeret i et rarsystem langs studiets perimeter men med rundin-
ger ved studiets hjgrner. Teepperne hanger over den hgjde, der normalt vil veere med i
billedoptagelser, og de gar ned til gulvniveau. Der er som regel flere rundhorisonter med
forskellige farver — typisk sort, hvid og evt. grd. Rundhorisonter kan anvendes til at fa
billedernes baggrund til neermest at forsvinde, men de kan ligeledes benyttes som bag-
grund for diverse lyseffekter. En del af lysloftet bestar af en searlig rundhorisontbelysning
i form af seerlige projektarer, der alene tjener til belysning af rundhorisonten med en reaek-
ke reguleringsmuligheder.

Tekstboks 4.8

Et TV-studie med dagslys

Tekniske hensyn i relation til at undga dagslys i TV-studier kan veere i modstrid med
ledelsesmassige @nsker om at synliggare aktiviteterne ved TV-produktion. Dette var
der et klart eksempel i DR i forbindelse med starten pa DR’s anden TV-kanal DR 2 i
midten af 1990-erne. Ved foyeren i TV-byen i stueetagen af kontorhgjhuset var der
indtil da placeret en bankfilial, som var en torn i gjet pa nogle af DR’s direktgrer, fordi
den medvirkede til at give indtrykket af, at man kom til et forsikringselskab e.lign. og
ikke en TV-station. DR’s ledelse besluttede derfor, at bankfilialen skulle nedlaegges,
og at der i stedet skulle etableres et TV-studie, der var synlig bade fra foyeren og fra
fortovet foran bygningen.

Fra teknisk side blev der advaret kraftigt mod en sadan lgsning ud fra hensynet til vi-
deokvaliteten, men disse advarsler blev fejet til side af ledelsen. Studiet blev derfor
udformet med lydisolerede glasveegge mod bade foyer og gade. Endvidere gennemfar-
tes forseg med forskellige folier, der kunne opsattes som rullegardiner ved glasvaeg-
gene. Ved optagelser on-location opsettes sadanne folier ad hoc ved indendars opta-
gelser for at kompensere for dagslysets lystemperatur. Som led i scenografien blev der
endvidere opsat et rgrsystem, hvor perforerede metalplader kunne ophanges med va-
rierende positioner bag facaden.

Studiet blev taget i anvendelse som planlagt, men optagelsesaktiviteterne blev tilrette-
lagt pa en sadan made, at de stort set ikke var synlige hverken fra foyer eller gaden.

Udover eller i stedet for rundhorisonter benyttes der varierende scenografiske elementer
til at skabe de gnskede billedkompositioner i TV-studier. Dette kan besta af diverse kulis-
ser, rekvisitter, podieopbygninger, tilskuerpladser og special effektudstyr afhaengigt at det
pagaldende program. Disse scenografiske elementer skal opbygges i studiet forud for
optagelserne og nedtages efterfalgende. TV-studiet skal derfor tillige fungere som en
slags montageveerksted. Til dette brug er der ofte i loftet ophaengt dekorationshejse, lige-
som denne funktion stiller krav til studiegulvets robusthed og bareevne, bl.a. til truckker-
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sel. Endvidere er der behov for store porte til TV-studier, sa kulisser kan transporteres ind
og ud i store enheder.

Den steerke varmeafgivelse fra studielyset stiller krav om en betydelig ventilationskapaci-
tet med kaling i TV-studier, og dette behov forsterkes af den manglende mulighed for
naturlig ventilation, og at der ofte skal vaere mulighed for publikum i studiet. For at und-
ga treek i opholdszonen sker indblaesningen i TV-byens store studier gennem fleksible
rgrformede “snabler” nedhangt under loft med mulighed for at regulere hgjden, saledes
at den kolde luft kan indblases lige neden under projektarerne, sa varmen stiger op til
udsugningen placeret i loftet.

Tilsvarende er der behov for omfattende el-forsyninger til TV-studier, bade til belysning
og det tekniske udstyr. Samtidig skal det veere muligt at treekke el-, lyd- og videokabler til
alle steder i studiet afhaengigt at den aktuelle scenografi og studieopbygning. Normalt
treekkes lgse kabler fra kontakter pa vaeggene under rundhorisonter. | DR’s TV-studier i
Arhus er der i stedet etableret en sakaldt rundhorisontgrav rundt langs studiet periferi,
hvor der i graven foran rundhorisonterne er placeret udtag for el, lyd og video.

Tilknyttede rumfunktioner

I lighed med radiostudier er der behov for kontrolrum ved TV-studier til at styre optagel-
serne. Ved store TV-studier er disse normalt opdelt i 3 forskellige kontrolrum med hver
sin funktion. Det centrale kontrolrum er produktionskontrol eller billedkontrol, hvor bil-
ledmixningen foregar, og hvor produceren, der har den lgbende kontakt med studieveer-
ten, er placeret. Lydkontrollen forestar lydmixningen, og i lyskontrollen overvages stu-
diebelysningen og kameraernes farvegengivelse (colour grading - CCU). Kontrolrumme-
ne er normalt placeret ved siden af hinanden med dgrforbindelser og eventuel visuel kon-
takt via vinduer til studiet. Kontrolrummene er forsynet med kontrolpulte og monitorer
(TV-skeerme). @vrigt teknisk udstyr er placeret i seerskilt apparatrum med kraftig kaling.

Ved direkte udsendelser sker mixning og anden bearbejdning samtidig med optagelsen. |
TV’s barndom var alle udsendelser direkte, men i dag er de fleste TV-udsendelser optaget
forud for udsendelse bortset fra nyheder, sport og seerlige events. Dette indebaerer behov
for bearbejdningsfaciliteter til efterbearbejdning af optagelserne. Til dette findes en raek-
ke TV-redigeringsrum samt forskellige specialiserede rum, f.eks. indtalingsrum, lydredi-
geringsrum, overspilningsrum, gennemsynsrum, tekstningsrum og confirmingrum.

Med henblik pa publikum er der i tilknytning til TV-studier behov for en foyer med gar-
derober og toiletter i neerheden af studiet. Adgangen til studiet for publikum er normalt
separeret fra den adgang, som produktionspersonale og medvirkende benytter. Til brug
for medvirkende er der behov for sminke-, omkladnings- og opholdsfaciliteter i naerhe-
den af studiet. De mest pladskraevende funktioner er imidlertid veerksteder og magasiner
til brug for de scenografiske elementer.

For dekorationer drejer det sig om monterings- og rivehal, hand- og maskinsnedkerveerk-

sted, malerverksted, magasiner for feerdige dekorationer og lagre for diverse dekorati-
onselementer og materialer. Dekorationer opbygges normalt i monteringshallen i 1:1.
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Derefter adskilles de i store flager, der transporteres pa rullevogne til studiet, hvor deko-
rationen samles. Efter optagelse adskilles dekorationen igen i store flager, som enten
transporteres til magasin, hvis dekorationen skal genbruges, eller til rivehallen, hvor den
adskilles i henholdsvis genanvendelige dele og skrot. I TV-byen er monteringshal og ri-
vehal adskilt, mens der i DR Byen etableres en kombineret monterings- og rivehal.

For rekvisitter drejer det sig om en terminal og en lang reekke magasiner. | rekvisittermi-
nalen samles rekvisitter forud for en produktion, bl.a. pa rulleborde. Nogle rekvisitter fin-
des pa magasinerne, mens andre ma findes eksternt og lanes eller indkgbes. Forud for op-
tagelse transporteres rekvisitterne til studiet, hvor de opstilles i henhold til den fastlagte
scenografi. Efter optagelse transporteres rekvisitter til terminalen, hvorfra de enten trans-
porteres til magasiner eller skrottes. Starre og seerligt kostbare rekvisitter som musikin-
strumenter transporteres dog direkte fra magasin til studie og tilbage igen.

For kostume- og sminkeomradet drejer det sig systue, maskevaerksted, parykveaerksted,
sminkerum, prgverum, kostumesamlerum og diverse magasiner med tgj, sko, parykker,
smykker m.v. | lighed med rekvisitter samles kostumerne til en produktion, og de opbe-
vares i kostumesamlerummet. Forud for optagelse flyttes kostumerne til garderobe- og
omklaedningsomradet ved pagealdende studie, hvor de benyttes af de medvirkende. Efter
optagelse transporteres kostumer m.v. til diverse magasiner.

Derudover drejer det sig om smedeveerksted, elektronikveerksted og special effekt veerk-
steder med dertil hgrende magasiner for bl.a. metal, elektronik, plast, krudt og fyrveerkeri.

Endvidere indebzrer TV-produktionen - i lighed med radioproduktionen men i langt ster-
re omfang - behov for kontorareal til programmedarbejdere, administrative medarbejdere
og tekniske medarbejdere samt diverse serviceveerksteder, udstyrsdepoter og garager til
optagevogne. Til illustrationen af forskellen i arealbehovet ved radio- og TV-produktion
kan navnes at det samlede areal i Radiohuset med tilhgrende lejemal kun er pa ca. 1/3 af
arealet i TV-byen.

Filmstudier

Filmstudier adskiller sig pa en reekke punkter fra de egentlige TV-studier eller elektronik-
studier. Det geelder bade filmstudier til brug for optagelse af biograffilm og filmstudier til
optagelse af TV-film. Filmstudier er generelt langt enklere end TV-studier og har ikke
fast installeret teknisk udstyr. Der er primert tale om en ra produktionshal — dog med
akustisk deempning pa loft og vaegge i lighed med TV-studier. Der er normalt ikke fast
installeret lysloft og optagelyset bestar ofte af projektarer pa transportable standere som
tillige bruges ved optagelse on-location. Rumhgjden i filmstudier kan derfor veere lavere.
I loftet vil der veere ophangningsmuligheder til brug for dekorationer og evt. projektarer.
Ophangningsmulighederne bestar normalt af hejs, der i sin mest primitive form kan veere
tovhejs eller mere avanceret i form af mekaniske hejs.

Optagelserne foregar normalt kun med et kamera som ofte er handbaret. Der er saledes

ikke samme krav til gulvets planhed og hardhed som i et TV-studie, og der anvendes som
regel et almindeligt vaerkstedsgulv. Dekorationen omfatter ofte en lang raekke forskellige
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optagepositioner, og optagelse sker i en position ad gangen i korte sekvenser. Hver se-
kvens gentages som regel adskillige gange, indtil produceren er tilfreds. Der er ikke pub-
likum i filmstudier med mindre at de medvirker i optagelsen som statister. Der er saledes
normalt kun aktivitet i en del af studiet ad gangen, hvor der normalt er aktivitet i det me-
ste af et TV-studie, nar der produceres. Behovet for el-forsyning og ventilationskapacitet
er derfor vaesentligt mindre i filmstudier end i TV-studier.

Til forskel fra TV-studier er der normalt ikke kontrolrum tilknyttet filmstudier. Til gen-
geeld er der stort behov for redigerings- og/eller klipperum til den omfattende efterbear-
bejdning af optagelser. En serlig form for rum ved filmproduktion er dubbingrum til op-
tagelse og bearbejdning af underleegningsmusik, supplerende lydeffekter og evt. tale.
Dubbingrum svarer i hgj grad til musikstudier og tilhgrende kontrolrum bortset fra, at der
i dubbingrum tillige er monitorer, hvor man kan fglge filmoptagelsen, som lyden skal
supplementere. Udover filmproduktion benyttes dubbingrum ogsa til f.eks. indtaling af
dansk tale pa indkegbte udenlandske TV-programmer.

Bortset fra kontrolrum og publikumsfaciliteter er der i princippet behov for samme til-
knyttede rumfunktioner ved filmstudier som ved TV-studier.

Betydningen af den TV-tekniske udvikling

TV-udsendelser blev i starten optaget pa film pa spoler, som skulle fremkaldes og evt.
klippes inden udsendelse. | 1958 begyndte man at anvende 2” band, som ikke skulle
fremkaldes og som kunne genanvendes. Bandene var relativt dyre, sa mulighederne for
genanvendelse blev i stort omfang udnyttet, sa udsendelser sjeldent blev arkiveret. Med
tiden blev der indfart smallere og billigere bandformater, og i takt med at antallet af ud-
sendelser blev gget, blev det mere almindeligt at foretage omfattende efterbearbejdning
optagelserne inden udsendelse. | sammenhang hermed blev udsendelserne arkiveret med
mulighed for genudsendelse.

Udviklingen af TV-kameraer har medfart, at kameraerne generelt er blevet meget mere
lysfalsomme, saledes at der kan opnas acceptabel videokvalitet ved lavere lysniveau end
tidligere. Endvidere er der udviklet fjernstyrede kameraer, som har givet nye muligheder
for placering af kameraer.

Det oprindelige format pa TV-skarme indebarer et forhold mellem hgjde og bredde pa
3:4. Dette format blev valgt, fordi TV-rer i starten var cylindriske, saledes at det rektan-
gulaere skeermformat var relativt teet pa en cirkel. Et af filmindustriens modsvar pa kon-
kurrencen fra TV var indferelse af wide-screen med starre bredde i forhold til hgjden —
det sakaldte letter-format svarende til 9:16. T\V-apparater kan i dag kabes i begge forma-
ter, og der er planer om at TV-optagelser fremover sker i det brede format.

For dimensionerne af et TV-studie indebzrer optagelser i det bredere format enten at stu-
diet kan udformes med lavere hgjde med samme billedbredde, eller at studiet skal udfor-
mes med stgrre bredde med samme billedhgjde. En stillingtagen hertil var aktuel i forbin-
delse med planlaegningen af TV-studier i DR Byen, og DR’s ledelse valgte at fastholde
studiernes bredde og foretage eventuelle justeringer i hgjden.
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4.3 Rum og digital multimedieproduktion

Udviklingen inden for de elektroniske medier har de sidste 10 ar beveget sig i rasende
hastighed fra analog til digital teknik. Det er en udvikling, der i hgj grad er en afsmitning
fra informationsteknologien, og den har en lang reekke konsekvenser for produktion af
radio og TV. Man taler i forbindelse med denne udvikling om konvengens som udtryk for
at informationsteknologi, kommunikationsteknologi og medieteknologi i stigende grad
naermer sig hinanden og baseres pa samme teknologiske grundlag.

For de elektroniske medier indebeerer dette bl.a., at online med transmission over inter-
nettet er kommet til som et nyt supplerende og konkurrerende medie. Det indeberer tilli-
ge, at teknologien ved radioproduktion og TV-produktion i stigende grad ligner hinanden.
Redigering af tekst, lyd og billeder sker i den digitale verden alt sammen pa IT-baserede
veerktgjer. Det samme IT-netveerk kan understgtte de forskellige medier, og data kan lag-
res pa felles servere.

En af de afgarende forskelle pa analog og digital medieproduktion er, at det originale op-
tagemateriale ved analog teknologi besidder en unik kvalitet, idet kopiering af optagema-
terialet uvaegerligt indebaerer en kvalitetsforringelse. Modsat kan digitalt optagemateriale
kopieres igen og igen med opretholdelse af samme kvalitet som det originale materiale.
Dette medfarer vidtreekkende konsekvenser dels for bearbejdningsprocessen dels for
genbrugsmulighederne.

Ved den analoge produktion er det originale optagelsesmateriale neermest "helligt”, og
kun sarligt kvalificerede og rutinerede teknikere ma bearbejde dette materiale pa grund
af risikoen for at beskadige det. Programmedarbejderne ma derfor foretage en forredige-
ring pa en kopi af materialet og i form af tidskoder markere, hvilke dele af materialet der
skal bearbejdes pa forskellig vis. Derefter kan teknikeren foretage den endelige redige-
ring af det originale optagemateriale.

Ved den digitale produktion kan programmedarbejderen redigere direkte i optagemateria-
let, uanset om det er det originale eller en kopi — hvis der blot er taget en sikkerhedskopi
— og feerdiggare dette, evt. med bistand af en tekniker til avancerede effekter e.l. En kon-
sekvens heraf er, at behovet for teknikere er faldet drastisk, idet programmedarbejderne
kan udfare langt mere af den tekniske bearbejdning af optagematerialet. En anden konse-
kvens er, at langt sterre dele af redigeringen kan forega ved almindelige kontorarbejds-
pladser. Det geelder tillige for arbejdspladser i abne kontor- og redaktionsmiljger, evt.
med anvendelse af hovedtelefoner ved lydredigering.

Derudover er det ved digital produktion muligt at genbruge optagemateriale igen og igen
i forskellige kombinationer og programtyper pa bade radio, TV og online uden konse-
kvenser for materialets tekniske kvalitet. Det betyder bl.a., at flere medarbejdere kan be-
nytte det samme optagemateriale til forskellige programmer pa forskellige medier. Det
indebaerer tillige, at grundlaget for den traditionelle organisatoriske opdeling efter medier
er uhensigtsmaessig, og at det bliver muligt og relevant at etablere en integreret multime-
dieproduktion.
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Ovenstaende forhold udger en vaesentlig del af baggrunden for DR’s samling af alle ke-
benhavnske funktioner i DR Byen fra den hidtidige opdeling med radioproduktion i Ra-
diohuset og TV-produktion i TV-byen. DR har da ogsa som navnt i afsnit 1.4 allerede i
2001 @ndret organisation, sa al programproduktion til alle medier er samlet under hen-
holdsvis en programproduktionsdirekter og en nyhedsdirektar, mens TV-direktgren og
radiodirektaren i dag alene star for tilretteleeggelse af programfladerne pa de respektive
medier og indkgb af programmer internt eller eksternt.

For udsendelserne giver den digitale teknologi langt bedre muligheder for at automatisere
afviklingen. I relation til musik ligger en vesentlig del af de mest anvendte musikstykker
pa servere, hvorfra de blot kan vaelges af programmedarbejderen frem som tidligere fy-
sisk at skulle handtere plader eller CD. Den automatiserede afvikling har endvidere dan-
net grundlag for start af en lang raeekke digitale radiokanaler i dagndrift.

Den digitale teknologi indebarer muligheder for udvikling af nye former for interaktivitet
mellem medieudbydere og -brugere, ligesom der er muligheder for udvikling af nye, hid-

til ukendte medietilbud. Den hidtidige strukturering af radio og TV i kanaler vil muligvis

blive erstattet af langt mere individualiserede valgmuligheder pa tveers af udbydere.

For optagelse af TV har den digitale teknologi givet mulighed for produktion af sakaldt
"virtuel TV”. Ved virtuel TV erstattes fysisk scenografi i TV-studiet med computerbase-
ret scenografi. Det svarer i princippet til chroma-key” skeerme, der i lang tid har veeret
anvendt bl.a. af TV-meteorologer, som under optagelse er placeret foran et sarligt blat
eller grant kleede med mulighed for pa en monitor at se et separat optaget vejrkort, der i
det udsendte billede bliver mixet ind som baggrund for meteorologen. Hvor chroma-key
benyttes til 2D er virtuel TV imidlertid baseret pa 3D. I studiet er det plane klade ved
virtuel TV erstattet af en dobbeltkrum skaerm med en tilsvarende overflade som chroma-
key.

Virtuel teknik kan pa den ene side rationalisere TV-produktionen ved at den arbejdskraft-
intensive fysiske scenografi kan undgas og pa den anden side give nye udtryksmuligheder
med integrering af serlige computerskabte effekter i udsendelser. Erfaringerne hidtil vi-
ser dog, at det kun er bestemte programtyper, hvor virtual TV er velegnet. Det kraever
omfattende treening at optraede naturligt i virtuel TV og det er ikke egnet til gaester eller
publikum i studiet. Teknologien et ligeledes meget investeringskreevende og kraever en
stor indsats i udvikling af software. Til gengeeld er det ogsa en ny teknologi i en rivende
udvikling, hvor hardwaren til stadighed bliver billigere og hvor muligheden for et inter-
nationalt marked af software er til stede, saledes at udviklingsomkostningerne kan redu-
ceres.

Der er dog ikke udsigt til at virtuel TV vil erstatte den traditionelle TV-produktion med
opbygning af fysisk scenografi i store TV-studier. Der er i stedet tale om en ny teknologi,
der vil supplere den traditionelle produktionsform og formentlig fa en stigende anvendel-
se igennem de kommende artier.
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S. STYRINGEN AF DR’S BYGGEPROJEKTER

| dette kapitel behandles gennemfarelsen af DR’s vigtigste byggeprojekter. Det drejer sig
om Steaerekassen, Radiohuset, TV-byen, R/TV-huset i Arhus, distriktstypehusene i Oden-
se, Vejle og Alborg samt DR Byen.

Der indledes med en generel omtale af den gennemfgrte undersggelse af byggeprojekter-
ne. Derefter behandles de enkelte byggeprojekter hver for sig. Der afsluttes med en op-
samling af hovedlinierne i udviklingen af DR’s styring af byggeprojekterne.

Formalet med kapitlet er identificere udviklingen i bygherrefunktionen og de grundlaeg-
gende bygningsverdier samt betydningen af de ledelsesmaessige og faglige kompetence
for styringen af byggeprojekter.

5.1 Generelt om undersggelsen
Undersggelsen af DR’s byggeprojekter har omfattet falgende elementer:

e En interviewundersggelse blandt nuvarende og tidligere ansatte i DR dels nuverende
og tidligere radgivere for DR

e Gennemgang af arkivmateriale i Rigsarkivet

e Gennemgang af diverse publikationer og internt materiale fra DR

Interviewundersggelsen

Interviewundersggelsen har omfattet i alt 12 interviews. | bilag 1 er navnene pa inter-
viewpersonerne oplyst og for hver personer er angivet, hvilke byggeprojekter de har vee-
ret involveret i.

Informationer fra interviews indgar i beskrivelsen uden kildeangivelse bortset fra tilfael-
de, hvor der er tale om direkte citater eller anden specifik begrundelse for at navne kil-
den.

Interviewundersggelsen udgar tillige en vaesentlig del af grundlaget for kapitel 6, 7 og 8.
Gennemgang af arkivmateriale i Rigsarkivet
Denne undersggelse har omfattet en gennemgang af en lang raekke dokumenter fra de

samlinger, der er navnt i bilag 4. Det drejer sig bl.a. om referater af byggeudvalgsmgader.

Publikationer, som er fundet i arkiverne og anvendt som kildemateriale, er anfart i refe-
rencelisten som gvrige publikationer. Dette gaelder primart beretninger og betenkninger.

Informationer fra arkivmateriale indgar i beskrivelsen uden kildeangivelse bortset fra til-

feelde, hvor der er tale om direkte citater eller anden specifik begrundelse for at neevne
kilden.
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Gennemgang af diverse publikationer og internt materiale fra DR
Dette drejer sig om en reekke af interne dokumenter og publikationer i bilag 3 og publika-
tioner i bilag 4.

Der refereres i beskrivelsen til de enkelte kilder i det omfang, der vurderes at vaere en be-
grundelse herfor.

Beskrivelsesmetode
Beskrivelserne af de enkelte byggeprojekter er opbygget over en feelles skabelon.

Efter en kort omtale af baggrunden for projektet indledes med projektdefinition, som
omfatter projektets start, forudseatninger og indledende periode, hvor projektets overord-
nede mal og rammer bliver fastlagt. | forbindelse hermed karakteriseres de enkelte pro-
jekters produkt- og procesintegritet med udgangspunkt i figur 3.9 og 3.10 i afsnit 3.3.

Derefter beskrives projektorganisation med bygherrefunktionens opbygning og kompe-
tencer, de forskellige besluttende instanser og relationer til de eksterne samarbejdspartne-
re, herunder iser arkitekter og ingenigrer.

Endvidere beskrives projektgennemfarelse med en gennemgang af projektets forlgb og
eventuelle etapeopdeling, men hovedvagten laegges pa styringen af projektet opdelt i
veerdistyring, gkonomistyring og tidsstyring.

Beskrivelsen afsluttes med en opgarelse af projektresultater ssmmenholdt med de op-
rindelige projektmal.

Detaljeringsgraden varierer mellem projekterne, idet behandlingen af Radiohuset, TV-
byen og DR Byen er de mest omfattende, hvilket dels afspejler en bevidst prioritering af
disse byggeprojekter fra DR’s veerdibaserede udbygningsperioder, jf. afsnit 2.3 og 2.4,
dels omfanget af kildemateriale og interessante handelser ved de enkelte projekter.

5.2 Starekassen

Steerekassen var det farste nybyggeri, der blev opfert til DR’s brug. Projektet havde imid-
lertid nogle grundleeggende problemer — byggeriet blev igangsat primaert for at skabe en
ny teatersal til Det Kongelige Teater og pa et tidspunkt, hvor DR var en meget ung orga-
nisation i en rivende udvikling uden endnu at have fundet sine egne ben.

Allerede i 1917 havde arkitekt Erik Bunch fremsat forslag til en mindre scene i forlaen-
gelse af det Det Kongelige Teater, som indeholdt et snedigt greb med feelles adgang til
magasinerne fra begge scener via en bro over Tordenskjoldsgade. Akademisk Architekt-
forening intervenerede imidlertid, idet man frygtede for arkitektens kunstneriske og prak-
tiske kompetence i opgaver af dette monumentale format. Derfor tilknyttedes arkitekt
Holger Jacobsen, der absolut ikke savnede sans for det monumentale.

104



Sammen med Erik Bunch udarbejdede Holger Jacobsen forskellige forslag til dobbeltsce-
nen, som projektet ogsa blev benavnt. Blandt disse var Holger Jacobsens projekt E fra
1925, som kom til at fungere som et forprojekt til Steerekassen. Projektet blev af Kunst-
akademiet, det daveerende Akademirad, hadret med C.F. Hansen Medaljen (Sestoft,
1994).

Smadenavnet Staerekassen blev givet af folketingsmedlem Elna Munch fra debatten for-
ud for dens opfarelse, hvor hun udtalte: ”Det er en keempemaessig STAREKASSE. Nar
bygningen om fa ar er for lille til radioen, fordi der ikke er taget hensyn til fjernsynet, vil
der ikke veere andet for direktgren at ggre end at ga op pa snoreloftet og haenge sig...”
(Ahm, 1972). Hun fik ret i at bygningen blev for lille for radioen — allerede da det stod
feerdig — men det skyldtes ikke hensyn til fjernsynet, som farst kom i gang efter 2. ver-
denskrig. Og navnet Staerekassen bed sig fast.

Idéen om at kombinere lgsningen af Det Kongelige Teaters og DR’s lokaleproblemer i
samme bygning dukkede op i Undervisningsministeriet i 1927. Da DR skulle betale for
byggeriet flyttede bygherrefunktionen til Ministeriet for Offentlige Arbejder. Byggeriet
blev formelt besluttet med lov nr. 93-1928 af 31. marts 1928: Opfarelse af en Bygning til
Brug for Statsradiofonien.

Projektdefinition

I kommentarerne til lovforslaget henvises direkte til Holger Jacobsens projektforslag og
der er indeholdt tegninger af forslaget. DR’s lokalebehov var ikke defineret neermere,
men der var lidt mere areal til radighed for DR i forhold til lejemalet i Axelborg, og ind-
retningen skulle aftales med DR’s driftsledelse.

Om gkonomien omtaler loven kgb af Tordenskjoldsgade nr. 5 og Heibergsgade nr. 7 for
315.000 kr. og optagelse af statsgaranterede lan pa de samlede omkostninger til grunde-
nes erhvervelse og bygningens opferelse anslaet til 2.450.000 kr. pa Statsradiofoniens
regning. Endvidere at Det Kongelige Teater skal betale leje pa 100.000 kr. arligt for tea-
terscene m.v. i 15 ar, og at Statsradiofonien har brugsret til teaterlokalerne en dag om
ugen. | kommentarerne til lovforslaget anfgres, at de anslaede udgifter er anslaet til ikke
at ville overstige 2.450.000 kr., s& pa dette punkt er lovteksten lidt mere aben.

I instruks fra ministeren til byggeudvalget anfares i 81, at det til bygningens opfarelse
anslaede belgh ikke ma overstiges, og i §5, at bygningen indrettes hensigtsmaessigt i
overensstemmelse med dens opfarelse. Der anfgres i instruksen ingen tidsterminer, men
af byggeudvalgets beretning fremgar, at man ved forhandlingerne om loven gik ud fra, at
Det Kongelige Teater skulle kunne overtage teatersalen i efteraret 1930. Endvidere var
DR’s lejemal i Axelborg begranset til 3 ar ud fra forudsatninger om, at Steerekassen til
den tid ville veere klar til DR’s indflytning.

| figur 5.1 er projektets mal beskrevet i forhold til modellerne for produkt- og procesinte-
gritet. Det er et projekt, hvor den kulturelle verdi var i hgjsedet — specielt i relation til

teatersalen og tilhgrende pulikumsomrader, mens hensyn til brugsvardi havde en under-
ordnet rolle — iseer i forhold til DR’s arealer i bygningen. Kvaliteten af realiseringen med
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overholdelse af gkonomi og tid havde en vis betydning, men opfyldelse af intentionerne
var styrende for projektet.

Figur 5.1 Sterekassens projektmal i relation til produkt- og procesintegritet
Produktintegritet Procesintegritet

Kulturel veerdi Opfyldelse af intentioner

® O

Brugsveerdi Kvalitet af realisering Omkostninger Tid

Projektorganisation

Byggeudvalget blev nedsat af ministeren som ogsa udpegede medlemmerne til udvalget.
Formand var departementschef F. Hoskier fra Ministeriet for Offentlige Arbejder, og fra
Undervisningsministeriet deltog kontorchef Andreas Magller, der senere blev teaterchef.
Fra radioradet deltog formanden Chr. Lerche og to folketingsmand, og DR var derudover
repraesenteret af driftsleder Emil Holm. Fra Det Kongelige Teater deltog direktar William
Norris og fra P&T afdelingschef Kay Christiansen. Som bygningssagkyndige deltog
stadsingeniegr A.C. Karstens (indtil sin ded og erstattet af Ludvig Birch fra 24. april 1931)
og bygningsinspekter arkitekt K.N. Varming. | byggeudvalgets forretningsudvalg deltog
formanden, Chr. Lerche, Andreas Mgller og de to bygningssagkyndige.

Da byggeudvalget var nedsat af ministeren og ikke af DR besluttede man pa det farste
byggeudvalgsmgade at bruge betegnelsen Statsradiofonibygningens Byggeudvalg og ikke
Statsradiofoniens Byggeudvalg. Dette havde formentlig baggrund i, at der i radioradet var
utilfredshed med, at DR som bygherre ikke havde en staerkere reprasentation i byggeud-
valget. En henvendelse herom fra radioradet til ministeren gjorde imidlertid ikke indtryk,
og det farte til at selv folketingsmedlemmer fra partiet Venstre i radioradet udtrykte util-
fredshed med deres partifeelle minister Stensballe.

Byggeudvalget skulle i henhold til instruksen fra ministeren indga kontrakt med den le-
dende arkitekt og sgrge for tilknytning af den forngdne ingenigrmassige medhjalp. Den
ledende arkitekt blev naturligt Holger Jacobsen, og pa hans anbefaling tilknyttes ingenigr
Erik Schmidt til konstruktioner ingenigr Johs. Mgllmann til installationer. Bade radgiver-
kontrakter, licitationsbetingelser og indstilling om entreprisekontrakter skulle godkendes

106



af ministeriet. Vaesentlige &ndringer i de oprindelige planer for bygningen samt udfarelse
af vaesentlige dele af arbejdet uden licitation skulle ligeledes godkendes af ministeriet.

Om arkitektens og byggeudvalgets kompetencer i relation til et byggeri for DR skriver
Jorgen Sestoft (1994): "Men det er ogsa givet, at fordringerne til et moderne radiohus var
lukket land for arkitekt Holger Jacobsen og byggeudvalgets sagkyndige medlemmer, fhv.
stadsingenigr A.C. Karstens og den aldrende kgl. Bygningsinspekter Kristoffer Var-
ming”. Dette bekraeftes af Varming, der ved et byggeudvalgsmgde den 26. april 1933
fremhaver, “at byggeudvalget ikke har besiddet seerligt sagkundskab med hensyn til lyd-
forhold”.

Projektgennemfarelse

Byggeudvalget afholdt sit farste mgde den 1. maj 1928. Endeligt budget godkendtes juni
1928, hovedtegninger og licitationsbetingelser foreld i oktober 1928, og farste licitation
afholdtes i januar 1928. Udfgrelsen gik i gang i februar 1929 og afsluttedes 1. juli 1931.
Byggeudvalget afgav dog farst sin afsluttende beretning den 21. august 1933, hvilket isar
skyldtes de lydmaessige problemer.

I relation til veerdistyringen skal omtales lydforhold, indretning af DR’s lokaler og
kunstnerisk udsmykning.

Med hensyn til lydforhold tilbgd professor i fysik H.M. Hansen fra Kgbenhavns Univer-
sitet gratis akustisk bistand til byggeudvalget pa baggrund af hans erfaringer med etable-
ring af et auditorium ved Fysiologisk Institut. Byggeudvalget tog imod dette tilbud, og
bad arkitekten om at gennemga projektet med H.M. Hansen, hvilket arkitekten meldte
tilbage om. Efter at problemerne med lydisoleringen blev konstateret, som omtalt i afsnit
1.5 09 4.1, oplyste H.M. Hansen imidlertid, at han kun havde vurderet akustikken i Tea-
tersalen og ikke udsendelsesrummene som oplyst af Holger Jacobsen over for byggeud-
valget.

Med hensyn til DR’s indretning var det effektive gulvareal i Axelborg p& 831 m?. Ved at
indskyde en ny etage i Steerekassen ud mod Heibergsgade ggedes det effektive gulvareal i
Steerekassen til 981 m?, heraf 95 m? fra den nye etage. Det var aftalt, at arkitekten skulle
aftale den detaljerede indretning med DR’s driftsledelse. Denne dialog var dog begranset
og ikke seerlig konstruktiv. | hvert fald udtaler Emil Holm ved et byggeudvalgsmgade i
1933, at arkitekten har afvist enhver indvending.

Med hensyn til kunstnerisk udsmykning ydede Ny Carlsbergfondet en starre bevilling,
som farte til nedsaettelse af et kunstnerisk udvalg og gennemfarelse af omfattende deko-
rative udsmykningsarbejder, som dog hovedsageligt havde relation til teatersalen og til-
hgrende publikumsarealer.

I relation til gkonomistyringen udarbejdede arkitekten i forleengelse af byggeudvalgets
igangsatning et detaljeret overslag, idet der til projektforslaget, der Ia til grund for loven,
kun var foretaget et ganske kalkulatorisk overslag, beregnet efter en enhedspris pa 52 kr.
pr. m?. Det detaljerede overslag 1& p& 2.330.739 kr., hvilket var ca. 200.000 kr. over det
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oprindelige overslag for bygningen pa 2.135.000 kr., ekskl. grundkeb. Det reviderede
overslag blev godkendt af ministeriet, idet byggeudvalget blev henstillet om at sgge over-
slagssummen nedbragt mest muligt.

Den farste licitation vedrarte rahuset, og resultatet 1a 325.000 kr. under overslaget. Dette
vakte naturligvis gleede i byggeudvalget og farte til falgende udtalelse fra folketingsmand
I.A. Hansen: ”Huvis arkitekten vil veere i stand til at gennemfgre dette bygveerk uden no-
gen overskridelse af overslaget, vil det gare rigsdag og det offentlige liv i det hele taget
en stor tjeneste. Det vil virke i hgj grad tiltalende en gang at se et offentligt bygveerk gen-
nemfart uden nogen overskridelse”.

Helt sa glaedeligt fortsatte det dog ikke, men ifalge regnskabsopgerelsen i byggeudvalgets
beteenkning, sa endte de arbejder, der var indeholdt i overslaget, 80.000 kr. under det
godkendte overslag. Til gengeald kom der udgifter pa 169.000 kr. til ekstrakrav, som isar
omfattede en reekke myndighedskrav farst og fremmest fra brandveaesenet men tillige fra
bygningskommission, elektricitetskommission, elevatorkommission m.m., der farst
fremkom under byggearbejdets gang, og som overslaget derfor ikke kunne tage hgjde for.

Desuden blev der bevilget ekstra 97.000 kr. til udvidelser af projektet med ekstra ydelser.
De samlede udgifter endte pa 2.515.762,88 kr., hvilket er 88.059, 53 kr. over den samlede
bevilling pa 2.427.703,35 kr. Det bemarkes, at der i regnskabet ikke indgar nogen former
for reguleringer som falge af prisstigninger i perioden.

I relation til tidsstyringen opstod den farste forsinkelse i forbindelse med myndigheds-
behandlingen og ministeriets godkendelse af det farste udbud. Ministeriet ville ikke give
tilladelse, far der var udstedt byggetilladelse, og samtidig afventede man udfaldet af en
retssag rejst af beboere i ejendommene Tordenskjoldsgade 5 og Heibergsgade 7, som
skulle nedrives i forbindelse med byggeprojektet. Udfarelsen var planlagt at starte den 1.
november 1928, men det blev ferst igangsat den 8. februar 1929 — altsa godt 3 mdr. sene-
re.

Der skete efterfalgende yderligere forsinkelser, hvorfor byggeudvalget overvejede at af-
kreeve dagbeder (dagsmulkter & 100 kr.) fra murermesteren. Denne forklarede imidlertid
overskridelsen med det betydelige antal dage, hvor arbejdet havde ligget stille pa grund af
regn og frost, de andringer i byggeriets konstruktioner, der var sket under arbejdets gang,
og de ekstraarbejder, der var kommet til, samt de vanskeligheder det havde beredt entre-
prengren, at de ngdvendige arbejdstegninger ikke havde foreligget rettidigt. Byggeudval-
get gennemgik ngje disse forhold og naede frem til, at der ikke med rimelighed kunne
geres krav geeldende over for murermesteren.

Byggeudvalget anfarer i sin beretning, at arbejdet trods arkitektens stadige lgfter og pa-
stande vedblivende trak ud. Man udtrykker saledes en hard kritik af arkitekt Holger Ja-
cobsen, idet han ma bebrejdes: "at han under arbejdets gang i adskillige tilfeelde ikke ret-
tidigt har fremskaffet de forngdne arbejdstegninger og derved har veret medvirkende til,
at arbejdet ikke har kunnet fremmes med fuld kraft, samt at han ikke har holdt sine lgfter
med hensyn til, hvornér arbejdet ville kunne blive feerdigt”. Arsagen hertil er bl.a. en for
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lille bemanding hos arkitektens tegnestue med kun 3 medarbejdere (Statsradiofonibyg-
ningens byggeudvalg, 1933).

Projektresultater

Steerekassen var bade far, under og efter opfarelsen et steerkt omdiskuteret og skandale-
ramt projekt, der blev mgdt med voldsomme protester i pressen. Det Kongelige Teater
abnede den nye scene i september 1931, men den havde ikke nogen heldig farste sason.
Trods en vaesentlig bedre anden sason blev det gkonomiske udbytte af dobbeltscenedrif-
ten sa darligt, at Undervisningsministeriet matte opgive anvendelsen af den nye scene i
sommeren 1933. For DR var der voldsomme problemer med lydisolering og akustik,
samtidig med at DR i mellemtiden var vokset, sa de arealmassige rammer i Steerekassen
var helt utilstreekkelige. Byggeriet gav DR en raekke veerdifulde men dyrekgbte erfaringer
til brug ved opfarelsen af Radiohuset.

@konomisk endte projektet med udgifter pa 2,5 mio. kr., hvilket 1a 18% over det oprinde-
lige overslag og 8% over det godkendte detaljerede overslag. Overskridelsen skyldtes
vaesentligst ekstra krav fra myndigheder og merbevilgede tilleegsydelser. Tidsmassigt
blev projektet feerdigt 1. juli 1931 mod planlagt 1. oktober 1930, dvs. 9 mdr. forsinket.
Heraf skyldtes de 3 mdr. forsinket godkendelse fra ministeriets side, mens arkitekten
havde en vasentlig del af ansvaret for den resterende forsinkelse som fglge af mangelfuld
bemanding af tegnestuen. I relation til ressourcestyringen var byggeprojektet med Steere-
kassen saledes ikke en decideret succes, men den var dog heller ikke en fiasko.

Eftertidens dom har veeret gunstig over for den sarlige karakterfuldhed, der praeeger Hol-
ger Jacobsens arkitektur. Scenetarnet er blevet et magtfuldt stykke kebenhavnsk byarki-
tektur, mens den let manierede art decé-interigrstil ger bygningen unik pa vore bredde-
grader. Poul Henningsen havdede, at opgaven var forkert stillet men Igst sa arkitektonisk
godt som vi kan gare det. Steerekassen blev oven i kgbet preemieret af Kgbenhavns
Kommune i 1932 (Sestoft, 1984).

5.3 Radiohuset

Som beskrevet i afsnit 1.5 blev planleegningen af Radiohuset en realitet efter at et sag-
kyndigt udvalg med deres beretning fra februar 1934 havde overbevist trafikministeren
om, at Sterekassen som havdet af radioradet ikke var anvendelig som et blivende hjem-
sted for DR. Overingenigr Kay Christiansen blev sat i spidsen for planlaegningen, og han
engagerede arkitekt Vilhelm Lauritzen, professor Christian Ngkkentved som ansvarlig for
konstruktioner og akustik og ingenigr Ludvig Birch som ansvarlig for installationer til at
deltage i den tekniske kommission.

Dette afsnit vil primert fokusere pa byggeprojektet med Radiohuset opfarelse, men nogle
forhold ved byggeprojektet med Radiohusets udvidelse i 1953-58 vil blive fremdraget.
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Projektdefinition

Imens den tekniske kommission fra slutningen af juni til midt i juni 1934 tog pa en stu-
dierejse rundt i Europa for at besgge en raekke radiobygninger fik DR’s afdelingschefer
til opgave at udarbejde et rumprogram for deres respektive afdelinger. Det samlede
rumprogram sendte radioradet med skrivelse af 23. juli 1934 til den tekniske kommission,
og heraf fremgar endvidere at radioradet har godkendt det foreslaede antal studier, at pro-
jektet skulle indeholde et koncertstudie omtrent af tilsvarende stgrrelse som Odd-Fellow-
Paleeets store sal, og at der skulle tages hensyn dels til mulighederne for at etablere fjern-
synsudsendelser fra bygningen, dels til muligheden for passende udvidelser ved senere
tilbygninger.

Med udgangspunkt i dette program og de indhgstede erfaringer fra Steerekassen og stu-
dierejsen udarbejdede den tekniske kommission sit farste forslag bestaende af en rapport
med tilhgrende beskrivelser, tegninger, diverse bilag og overslag, som foreld november
1934. Overslaget var pa tilsammen 7.060.000 kr. ekskl. grund, svagstrgmsinstallationer,
lgst inventar, kakkenindretning, belysningslegemer og ure. Selv om projektet alene inde-
holdt de programsatte funktioner var overslaget hgjere end radioradet kunne leegge ryg
til, idet pressen allerede inden radioradets behandling havde beskaftiget sig kritisk med
projektets starrelse og pris. Et meget igjnefaldende element var et 125 m hgjt fjernsyns-
tarn.

Resultatet af radioradets behandling var, at der blev nedsat et underudvalg, som skulle
forhandle reduktioner med den tekniske kommission for omkring 1,5 mio. kr. efter fal-
gende direktiver: Anlaegget til fjernsyn udelades, studieblokken reduceres i henhold til
forslag fra driftsleder Emil Holm, administrationsbygningen reduceres med ca. 800 m?,
koncertsalen reduceres med ca. 20%, udgifter til honorarer og administration sgges ned-
sat, og der foretages en undersggelse af om udgifterne til tekniske foranstaltninger kan
begraenses (Sestoft, 1994).

Med den foreslaede disponering af bygningskomplekset kunne disse tilpasninger relativt
let tilgodeses. | november 1935 foreld et revideret forslag fra den tekniske kommission.
Som bilag indgik bl.a. et responsum om koncertsalsstudie, som indeholdt 10 krav til kon-
certsalens akustik samt forslag til at lgse disse, og oplysninger om rumakustik indsamlet
ved en studierejse til Oslo, Trondhjem og Stockholm foretaget af Chr. Ngkkentved i
sommeren 1935. Det er bemarkelsesvardigt, at den tekniske kommission séledes bade
stod for formulering af de detaljerede krav til akustik og udformningen af de akustiske
lgsninger baseret pa internationale erfaringer.

Det reviderede forslag blev godkendt af radioradet i november 1935 og efterfalgende af
trafikminister Niels P. Fisker, som pa dette grundlag nedsatte et byggeudvalg til gennem-
farelse af projektet. Overslaget var som forudsat 1,5 mio. kr. lavere, dvs. pa 5,5 mio. kr.
for selve byggeprojektet. Dertil kom 1,2 mio. kr. til byggegrund og 0,3 mio. kr. til flyt-
ningsudgifter og inventar, sa det samlede budget endte pa 7,0 mio. kr. (Rée, 1940). Vil-
helm Lauritzen udtalte pa radioradsmadet, at detailprojektet ville kraeve et halvt ar og
byggeriet 2 ar. Med tid til studiernes indretning og regulering kunne Radiohuset saledes
veere feerdigt i lgbet af 1938. Denne vurdering skulle vise sig at veere vel optimistisk.
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| ministerens instruks til byggeudvalget af 30. maj 1936 fremgar af §1, at det navnlig skal
have sin opmarksomhed henvendt pa, at Radiohuset indrettes hensigtsmassigt i overens-
stemmelse med formalet med dets opfarelse. | 82 anfares, at udvalget pa grundlag af det
forelgbige projekt skal foranledige udarbejdelse af detailprojekt med tilhgrende specifice-
ret overslag til godkendelse i ministeriet. Der anfgres ingen tidsterminer i instruksen.

| figur 5.2 er projektets mal beskrevet i forhold til modellerne for produkt- og procesinte-
gritet. Der er tale om en bygning af stor kulturel vaerdi men ogsa en bygning, der i hgj
grad skulle vise sin brugsveerdi som indrettet til DR’s formal. @konomien havde en vis
betydning, mens tid havde beskeden betydning. Dette gaelder for det oprindelige Radio-
husprojekt. Ved udvidelsen af Radiohuset i 1950-erne havde realiseringen og iser tiden
langt sterre betydning.

Figur 5.2 Radiohusets projektmal i relation til produkt- og procesintegritet

Produktintegritet Procesintegritet

Kulturel veerdi Opfyldelse af intentioner

O

Brugsveerdi Kvalitet af realisering Omkostninger Tid

Projektorganisation

Til forskel fra Staerekassen, hvor DR fra ministeriet blev palagt et allerede udarbejdet
projekt af arkitekt Holger Jacobsen, havde radioradet fuld kontrol over udarbejdelse af
forslaget til projekt for Radiohuset. Tilsvarende fik radioradet ogsa stor indflydelse pa
byggeudvalget, idet radioradsformand Lerche ogsa blev formand for byggeudvalget,
mens departementschef Hoskizr blev nastformand - ved Staerekassen havde rollerne vee-
ret de modsatte. Udover en reekke radioradsmedlemmer og folketingsmedlemmer bestod
byggeudvalget af arkitekt N. Hatting-Jgrgensen, dr. techn. Niels Nielsen og professor, dr.
phil. P.O. Pedersen. 1 1938 blev DR’s nye direkter F.E. Jensen desuden beskikket af mi-
nisteriet som medlem af byggeudvalget.

Af ministerens instruks fremgar det, at overingenigr Kay Christiansen var antaget til at
lede byggeforetagendet i forening med de gvrige medlemmer af den tekniske kommissi-
on. Byggeudvalget skulle efter forhandling med overingenigren afslutte kontrakter til
godkendelse af ministeriet med den til overingenigren knyttede arkitektmassige og inge-
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nigrmassige medhjeelp. Overingenigren var fast deltager i udvalgets mgder og er beretti-
get til at medtage de medarbejdere han ansa for ngdvendig. Udvalget skulle kontrollere
og revidere overingenigrens regnskaber inden de indsendtes til ministeriets godkendelse.

Kay Christiansen havde saledes ogsa efter byggeudvalgets nedsattelse en hel central rolle
som ”leder af byggeforetagendet”. Hans rolle var imidlertid pa sin vis dobbelttydig, idet
han bade reprasenterede DR som bygherre og projekteringsteamet som leverander til
DR. | det farste forslag til Radiohuset fra november 1934 skrev den tekniske kommissi-
on, at man i enighed havde udarbejdet projektet, men man havde skgnnet det rigtigst, at
formanden Kay Christiansen, der i alle fremtidige forhold ma sta helt pa bygherrens side,
ikke underskrev overslag og tegninger. Rapporten med forslaget var derfor underskrevet
af Kay Christiansen P.U.V. (Pa Udvalgets Vegne), mens overslaget alene var underskre-
vet af de tre gvrige deltagere i den tekniske kommission. | andet forslag var bade overslag
og rapport imidlertid underskrevet af alle 4 medlemmer.

Tekstboks 5.1

Kay Christiansen (1891-1937)

Kay Christiansen var uddannet som maskinmester og civilingenigr. Han rejste i 1919
til USA, hvor han bl.a. arbejdede hos radiopionerfirmaet Westinghouse.

Efter hjemkomsten i 1923 blev han ansat i Telegrafvasenet, hvor han fra 1926 som
meget ung chef kom til at foresta opbygningen af de danske radiostationer og gvrige
tekniske anleeg. Dog havde han kun perifer bergring med Steerekassen — i hvert fald
indtil han i 1930 ved et tilfeeldigt byggepladsbesgg opdagede at teatersalens loftskon-
struktion var blevet endret. Kay Christiansen var ubestrideligt kompetent, beslutsom
og effektiv — og dertil utvivisomt meget selvsikker (Sestoft, 1994). Han involverede
andre i sine idéer hele tiden (interview med B.J. Ramball).

Kay Christiansen havde afgerende betydning for Radiohusets udformning, men med
sin pludselige dad i en alder af kun 46 ar oplevede han end ikke det farste spadestik til
projektet.

Problematikken kom ogsa til udtryk under drgftelse af ansvaret for projektet ved det far-
ste byggeudvalgsmgde. Ministeren havde fastsat et arligt honorar til Kay Christiansen pa
400 kr., hvilket var langt mindre end de gvrige medlemmer af den tekniske kommission.
Kay Christiansen havde imidlertid ved siden af hvervet som leder af den tekniske kom-
mission ogsa sin ansettelse som afdelingsleder i P&T, mens de gvrige medlemmer arbej-
dede som radgivere med ansatte medarbejdere til at bista ved projekteringen. Med det
fastsatte honorar kunne Kay Christiansen imidlertid ikke daekke nogen risiko og dermed
heller ikke patage sig et gkonomisk ansvar for projektet; men alene et moralsk ansvar for
at der tilvejebragtes en brugelig og til formalet velegnet bygning.

Man kan sige, at det er en problematik, der igen i dag er hgjst aktuel i mange byggesager,

hvor der arbejdes med sakaldt nye samarbejdsformer som partnering og bygherren som
forandringsagent. Den tekniske kommission kan derfor veere leererig som et tidligt ek-
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sempel pa en utraditionel organisering af et byggeprojekts ledelse. Et andet element i
samarbejdet, som ogsa er kommet staerkt i fokus i dag, er etablering af faelles projekte-
ringstegnestue ved byggepladsen. Dette var ikke almindeligt pa davaerende tidspunkt,
men ved Radiohusets opfarelse blev der opfart en pavillon til tegnestue pa pladsen, som
var klar til indflytning i april 1937.

Pa tegnestuen sad arkitekter og ingenigrer sammen. Vilhelm Lauritzen arbejdede ikke til
daglig med projektet — det havde han folk til, og han styrede disse pa en meget personlig
made. Han kom jaevnligt hos folkene og gik det hele igennem. Han involverede sig meget
personligt i projektet med at fa idéer. B.J. Rambgll udfarte konstruktionsprojektering pa
tegnestuen sammen med 3 andre under Ngkkentveds ledelse. Ngkkentved var dog langt
fra dagligt pa tegnestuen, idet han havde kontor pa Polyteknisk Lareanstalt (interview
med B.J. Rambgll).

Tekstboks 5.2

Vilhelm Lauritzen (1894-1984) og Vilhelm Lauritzen Arkitekter AS

Vilhelm Lauritzen blev uddannet som arkitekt i 1921, og efter at have arbejdet en kort
periode i udlandet startede han egen tegnestue i 1922.

| forbindelse med Radiohuset henvendte Lauritzen sig selv til overingenigr Kay Chri-
stiansen, som narmere undersggte hans kvalifikationer og fandt dem tilfredsstillende.
Kay Christiansen fremhavede, at Lauritzen havde holdt foredrag om akustik, og at
han ansas for at vere en af de dygtigste yngre arkitekter (Sestoft, 1994).

Lauritzen var en meget udmeerket arkitekt, som havde stort overblik. Han var noget
udover det seedvanlige og bredte nye tanker ud over arkitektstanden (interview med
B.J. Rambgll).

Lauritzen udviklede sig da ogsa til at blive en af Danmarks farende arkitekter og en af
de ypperste repraesentanter for den skandinaviske modernisme. Radiohuset er et af
hans hovedveerker. Lauritzen blev belgnnet med Eckersberg Medaljen, C.F. Hansen
Medaljen og Akademisk Arkitektforenings Aresmedalje.

Lauritzen var naturvidenskabeligt interesseret med sommerfugle som hobby. En af
samarbejdspartnerne blandt ingenigrerne i forbindelse med projekteringen af TV-byen
fremhaver, at Vilhelm Lauritzens tegnestue var gode at arbejde sammen med, fordi de
respekterede det tekniske grundlag (interview med P.E. Olesen).

| forbindelse med arbejdet pd TV-byen etableredes firmaet Vilhelm Lauritzens Tegne-
stue med Lauritzen og andre ledende medarbejdere som partnere. Firmaet viderefares
i dag under navnet Vilhelm Lauritzen Arkitekter AS og er en af Danmarks stgrste ar-
kitektvirksomheder, der bl.a. har staet for helhedsplanen og det starste af segmenterne
i DR Byen.

Ogsa ved Radiohusets udvidelse blev der etableret tegnestue ved byggepladsen. Allerede
i forbindelse med farste byggeudvalgsmade oplyste formanden, at radioradets forret-
ningsudvalg havde igangsat opferelse i regning af en ny etage pa en veerkstedsbygning,
som skulle benyttes midlertidigt som byggepladstegnestue og efterfglgende af DR som
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snedker- og monteringsveerksted. Pa tegnestuen sad arkitekter fra VL og ingenigrer fra
R&H og B&K. Fra R&H arbejdede 5-6 medarbejdere med konstruktionsprojektering.
Blandt disse var Knud Lauridsen, som sad pa tegnestuen i 3 ar, hvor han dog ogsa arbej-
dede med andre projekter end Radiohuset (interview med Knud Lauridsen).

Sestoft (1994, p.137) diskuterer i sin omtale af Radiohuset, hvem der var den egentlig
ophavsmand til projektet. Den tekniske kommission bestod jo af 3 ingenigrer og 1 arki-
tekt, og Sestoft vurderer, at det i betragtning af ingenigrernes status og kompetence er
utenkeligt, at den ene arkitekt kunne overtrumfe dem. Omvendt er det evident, at arkitek-
ten ikke blot var ingenigrernes villige optegner. Alt tyder pa et integreret samarbejde i
gensidig respekt og i bedste overensstemmelse med modernismens idealer om saglig
form. Vilhelm Lauritzen skriver selv om samarbejdet, at "rollerne har veret fordelt som
de er det — eller burde veere det — ved et hvilket som helst arbejde af den art. Det matte
blive arkitektens job at holde sammen pa tradene og give arbejdets dets helhedspraeg”
(Lauritzen, 1946).

Efter Kay Christiansens dgd sommeren 1937 udpegedes hans nermeste medarbejder te-
legrafingenigr Fr. Heegaard til ny leder af den tekniske kommission. Dgdsfaldet forsin-
kede arbejdet med projekteringen men medfgrte tilsyneladende ikke vaesentlige &ndrin-
ger i projektets videre forlgb. Ud fra referaterne af byggeudvalgsmeder blev det dog i he-
jere grad Vilhelm Lauritzen, der tegnede den tekniske kommission over for byggeudval-
get. Samtidig deltog byggeudvalgsformand Lerche i de ugentlige mader i den tekniske
kommission, sa man kan sige at byggeudvalgsformanden og den tekniske kommission
udgjorde en form for forretningsudvalg uden repraesentanter for ministerier eller folke-
ting. DR’s havde saledes staerk kontrol over Radiohusets opfarelse.

Ved Radiohusets udvidelse i 1953-58 overvejedes det ved farste made i det ny byggeud-
valg, om der skulle nedseettes en teknisk kommission eller et forretningsudvalg. Det be-
sluttedes farst pa det fjerde byggeudvalgsmgde at nedsatte et forretningsudvalg, hvor le-
der af teknisk afdeling Fr. Heegaard blev tilforordnet. Forinden var der problemer med, at
Vilhelm Lauritzen havde kommunikeret direkte med Heegaard om &ndringer i projektet
uden at radioradet var orienteret. Det gjaldt bl.a. tarnet, der var blevet gget i forhold til
det oprindelige projektoplaeg, og som efter krav fra DR’s teknikere endte med at blive ca.
43.50 m af hensyn til frie sigtelinier for antenner.

Projektgennemfarelse

Byggeudvalget afholdt sit farste mgde den 15. juni 1936. Aftale om grundkgb blev ind-
gaet december 1936 til en pris pa 1.095.000 kr. for ca. 13.230 m?. Farste spadestik blev
taget 19. maj 1938. Administrationsbygningen (Hgj Flgj og Lav Flgj) og Studieblok ud-
fartes forst, jf. tekstboks 5.3, derefter en ekstra etage pa Lav Flgj og boligerne — Funktio-
naerbygning og direktgrbolig (Villaen) - og til sidst koncertsalsbygningen. Indflytning i
administrationsbygningen skete i efteraret 1940 og de farste udsendelser fra Radiohuset
sendtes december 1940. Udfarelse af koncertsalen blev bevidst trukket i langdrag af hen-
syn til beszttelsen, og koncertsalen blev farst taget i brug den 11. september 1945 i for-
bindelse med Radiohusets indvielse.
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Byggeudvalget afholdt dog ikke sit sidste made far den 5. april 1949, hvor eneste punkt
var en langvarig sag om godtgarelse for prisstigninger til ventilationsentreprengren Glent
& Co. Ved skrivelse af 11. oktober 1949 meddeler Undervisningsministeriet decharge for
det aflagte regnskab og ophavelse af udvalget med virkning fra 1. november 1949 — efter
14 ar og 60 byggeudvalgsmader.

Tekstboks 5.3

Etaper og bygningsafsnit i Radiohuskomplekset

Radiohuset bestod ved indvielsen i 1945 af fglgende bygningsafsnit
e Hgj Flgj (mod Rosengrns Allé)

Lav Flgj (mod Rosengrns Allé)

Gammel Studieblok (bag Hgj og Lav Flgj)

Studie 1 (koncertssalen mod Julius Thomsens Gade)

Radsflgj (mellem Lav Flgj og Studie 1)

Funktionaerbolig (ved port fra Jakob Dannefeerdsvej)
Transformerbygning (ved Jakob Danneferdsvej)

Villaen (oprindelig direkterbolig i garden)

Ved udvidelsen i 1953-58 blev tilfgjet ekstra etage pa Hgj Flgj og Transformerbyg-
ningen samt faglgende bygningsafsnit

e Ny Flgj (mod Worsaaesvej)

e Ny studieblok (bag Gammel Studieblok)

Ved opkgb blev Radiohuskomplekset i 1972 udvidet med den tidligere boligejendom
e Worsaaesvej 17 (nabobygning til Ny Flgj)

I relation veerdistyringen skal omtales arkitektur, materialekvalitet, antal pladser i kon-
certsalen, akustik, driftsmassige hensyn og kunstnerisk udsmykning.

I forslagene til Radiohuset indgar forklaringer af den arkitektoniske kvalitet i meget be-
greenset omfang. Pa den sidste side i beskrivelsen af det oprindelige forslag er der en kort
redegarelse for arkitekturen, hvor Vilhelm Lauritzens funktionalistiske opfattelse primeert
kommer til udtryk i falgende beskrivelse af koncertsalen: ”Ved koncertbygningen er den
buede form af baenkeraekkerne og langvaeggen, som er det mest karakteristiske treek ved
salen, fart videre ud i trapper og gange og dermed i facaden for at opna den ngjeste til-
knytning mellem bygningens indhold og form”. Selv om koncertsalens stgrrelse og vink-
ling blev &ndret vaesentligt i den videre bearbejdning, sa blev ovenstaende arkitektoniske
karakteristika fastholdt.

Materialevalget ved Radiohuset virker med nutidige gjne at veere naermest luksurigst med

facadeklinker, kobbertage, grgnlandsk marmor som dgrfyldninger, fine treepaneler pa
veeggene, tofarvede parketgulve, rustfri stal ved elevatorer og trapper, messingdgrhand-
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tag, leederbeklaedte stole i koncertsalen, natursten foran koncertsal m.v. Materialevalgene
var kun i beskedent omfang fastlagt i det godkendte forslag til projektet og blev i vid ud-
streekning fastlagt under projekteringen og godkendt af byggeudvalget. Efter starten pa 2.
verdenskrig blev materialevalget i hgj grad styret af forsyningssituationen.

Brugen af granlandsk marmor blev besluttet i januar 1938 pa baggrund af en skrivelse fra
statsministeriet med henstilling om anvendelse af dette materiale — formentlig af hensyn
til beskaftigelsen pa Granland. Vilhelm Lauritzen udarbejdede pa den baggrund en rede-
gerelse, hvor han udtrykte beteenkelighed ved at anvende grgnlandsk marmor som faca-
debeklaedning pa grund af tvivisom holdbarhed og ret store vedligeholdsomkostninger. |
stedet godkendtes Vilhelm Lauritzens forslag om anvendelse af grenlandsk marmor til
indvendige beklaedninger, selv om det indebar en merudgift. Ved samme byggeudvalgs-
mgde foreslar byggeudvalgsmedlemmet arkitekt Hatting-Jargensen anvendelse af Hasle-
klinker pa facaden, hvilket blev resultatet.

| det oprindelige forslag var regnet med tagpap (Icopal) som tagbelaegning, men Vilhelm
Lauritzen fik i december 1938 godkendt forslag om at leegge kobber pa koncertsalen og
restauranten, da det ville virke langt smukkere og var mere holdbart og bedre anvende-
ligt. Dette til trods for at prisen var over dobbelt sa hgj. | oktober 1939 @ndres belaegnin-
gen igen til tagpap pa grund af prisstigninger pa kobber som falge af forsyningssituatio-
nen, men kun midlertidigt for efter krigen at blive &ndret igen til kobberbelaegning.

Ved behandling af betingelser for smedearbejdet i december 1939 fremfarer arkitekt Hat-
ting-Jargensen, at der pa baggrund af forlydender i dagspressen om overskridelse af Ra-
diohusets byggesum var anledning til at begreense anvendelsen af rustfri stal, bronzebe-
kleedning og forkromet materiale og i stedet anvende billigere materialer. Det besluttes at
indhente alternative tilbud pa trapperaekvarker med malet jern i stedet for rustfri stal,
men efter indhentning af tilbud indebeerer det kun en besparelse pa 5% af entreprisen at
anvende malet jern, hvorfor rustfri stal fastholdes.

En tilsvarende situation opstod ved behandling af betingelserne for snedkerarbejdet i bo-
ligerne, hvor arkitekt Hatting-Jargensen betegnede snedkerarbejdet som luksusbyggeri.
Funktionzrboligerne skulle f.eks. udstyres for fint i forhold til den lgn, som de pagel-
dende medarbejdere oppebar. Arkitekt Hatting-Jargensen fik opbakning af to folketings-
medlemmer i byggeudvalget. Folketingsmand Steen gav udtryk for, at der var en tendens
til at gare tingene sa dyre som muligt, og folketingsmand Jensen-Broby mente, at Radio-
huset havde preaeg af luksusbyggeri. Det besluttedes at udbyde arbejdet som beskrevet
men med alternativer baseret pa Hatting-Jargensens opfattelse. Efter en naermere gen-
nemgang viste det sig, at Hatting-Jergensens indvendinger delvist var baseret pa en mis-
forstaelse, sa merprisen efter indhentning af tilbud kun var pa 1% af entreprisesummen,
sa snedkerarbejdet blev godkendt som beskrevet af Vilhelm Lauritzen.

I koncertsalen valgtes ahorn som vagbeklaedning, hvilket skete med henvisning til at det-
te materiale anvendtes i koncertsalen i Goteborg. Ved udbud af snedkerarbejdet i kon-
certsalen foreslog Vilhelm Lauritzen afholdelse af indbudt licitation i stedet for offentlig
licitation. Folketingsmand Jensen-Broby argumenterede for offentlig licitation, idet der
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0gsa var bygningssnedkere i provinsen, der kunne magte arbejdet. Formanden udtalte
imidlertid, at det vigtigste var at man fik arbejdet udfart tilfredsstillende, og Lauritzens
forslag om indbudt licitation godkendtes.

Pa gulve i koncertsal og omkringliggende omrader havde der oprindeligt varet planlagt
gummibelagning af hensyn til trinstgj. Pa grund af krigen var der indfart forbud mod an-
vendelse af gummi til gulvbeleegning. | stedet foreslog Vilhelm Lauritzen treeparket som
gulvbelaegning. Det var muligt at fa birk til rimelige priser fra Finland, men birk er sart
iseer til trapper og garderobehaller, hvorfor Lauritzen foreslog at blande birk med teak, sa
gulvet bliver stribet eller mgnstret samt mindre sart. Dette er maske det fornemmeste ek-
sempel pa Lauritzens genialitet som arkitekt, idet han i en mangelsituation formaede at
skabe byggeteknisk velbegrundede og arkitektonisk sublime lgsninger.

| forbindelse med stole til koncertsalen var overvejelserne over stof eller skind som be-
kleedning i december 1941 i hgj grad baseret pa leveringsmuligheder og pris. Det viste
sig, at skind kunne fas til en billigere pris en celleuldstof. Vilhelm Lauritzen oplyste, at
skind ikke ville give akustiske ulemper og tilradede anvendelse heraf. Som beskrevet i
afsnit 4.1 har man dog senere erfaret, at skind ikke er ideelt i en koncertsal. Af hensyn til
at sikre forsyningen besluttede byggeudvalget at indkabe det ngdvendige kvantum skind
og udbyde stoleentreprisen med skind som bygherreleverance.

I oktober 1943 oplevede man problemer med levering af cement, hvorfor man &ndrede
undergulvet i koncertsalen til asfalt i stedet for beton. Tilsvarende besluttede man i no-
vember 1944 at anvende natursten til fortovsbelaegning ved koncertsalens indgang, idet
almindelige fortovsfliser af beton ikke kunne fas grundet cementmangel.

Med hensyn til akustik blev der ikke sparet pa anstrengelserne for at opna gode lydfor-
hold i studier m.v. Udover den tekniske kommissions studierejse rundt til radiohuse i Eu-
ropa i 1934 og Nekkentveds rejse for at mgdes med akustiske eksperter i Oslo, Trond-
hjem og Stockholm i 1935, sa gennemfgrte den tekniske kommission i starten af 1939 en
kort studierejse til Berlin, Amsterdam og Wien for at studere foranstaltninger til opnaelse
af den bedst mulige lydteethed ved studier mv. Der etableredes i 1939 akustisk prgverum i
beskyttelsesrum ved byggepladsen, og der gennemfartes en lang raekke forsgg med lyd-
isoleringsmaterialer, dgre, vinduer og ventilationskanaler, jf. afsnit 7.2. Endvidere benyt-
tedes en model i malestok 1:50 af koncertsalen til akustiske forsgg.

Efter at studierne var etableret, blev der gennemfart omfattende malinger og efterregule-
ringer af akustikken. | september 1940 oplyste Vilhelm Lauritzen, at forsggene i studier-
ne ngdvendiggjorde, at underlaget for de akustiske bekleedninger blev taget ned og op
adskillige gange. 1 november 1941 oplyste Lauritzen endvidere, at der fra DR var frem-
kommet gnsker om forbedringer, idet vaeggene i studie 3 skulle gares bevagelige, og stu-
die 2 skulle forsynes med et podium.

Antallet af pladser i koncertsalen var pa 1.600 i det oprindelige forslag, men det blev re-

duceret til 1.234 i det godkendte forslag. Brandveaesenet havde imidlertid stillet krav om
ngdtrappe og adgangsforhold, som havde reduceret antallet med 84 pladser. Indretning af
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kongeloge havde taget 40 pladser og udvidelse af podium havde taget 16 pladser. | alt var
antallet af pladser saledes blevet reduceret med 140 til 1.094, hvoraf 28 var i kongelogen.
Der blev som en delvis kompensation foreslaet opsat 50 klapsader eller baeenke med 60
pladser bagest pa balkonen. Efter behandling i radioradet besluttedes etableret banke
med 60 fripladser til brug for musikstuderende.

Tekstboks 5.4

Chr. Ngkkentved (1892-1945)

Christian Ngkkentved var uddannet som civilingenigr og drev radgivende ingenigr-
virksomhed fra 1924 til 1934 sammen med S. Friis-Jespersen. Han blev udnavnt som
professor i bygningsstatik, jernkonstruktioner og brobygning i 1932 ved Polyteknisk
Lereanstalt. Forud for Radiohuset havde han udarbejdet projekter for radiotarne i Ka-
lundborg, Skamlebaek og Herstedvester, hvorfra Kay Christiansen kendte ham. Arbej-
det pa Radiohuset gennemfartes samtidig med varetagelse af professoratet men han
undlod at patage sig andre radgivningsopgaver sidelgbende med Radiohuset. Udover
ansvaret med bearende konstruktioner pa Radiohuset var Ngkkentved tillige ansvarlig
for akustik. Hans akustiske viden var fra starten beskeden, og han fik et serligt hono-
rar til at saette sig ind i akustiske forhold til brug for Radiohusets projektering, og han
fik senere tilknyttet Vilhelm Jordan som akustisk ekspert. Efter Ngkkentved’s ded
indgik DR aftale med Jordan, som i 1941 var blevet dr. techn. med en disputats om
akustik, om at afslutte de akustiske opgaver.

Tekstboks 5.5

B.J. Rambgll (1911- ) og Rambugl|

Barge Rambgll er uddannet som civilingenigr i 1934 og arbejdede i starten som un-
derviser pa Polyteknisk Laereanstalt samtidig med at han var assistent for Chr. Ngk-
kentved pa Radiohusprojektet. Rambgll blev dr.techn. i 1944 pa en disputats om stabi-
litets- og spaendingsberegninger af rammesystemer. 1 1945 grundlagde han sammen
med G. Hannemann firmaet Rambgll & Hannemann. | perioden 1952-61 var Rambgl|
professor i baerende konstruktioner pa Polyteknisk Leereanstalt.

Rambgll & Hannemann fusionerede i 1991 med B. Hgjlund Rasmussen, og efter nogle
ar under navnet Rambgll, Hannemann & Hgjlund skiftede firmaet i ca. 1995 navn til
Rambgll. Efter opkeb af firmaet Scandia Consult i 2003 har Rambgll veeret Nordens
sterste radgivende ingenigrvirksomhed.

Driftsmassige hensyn havde en overraskende stor betydning ved gennemfarelses af pro-
jektet. Allerede som bilag til det oprindelige forslag foreld der kalkulatoriske driftsover-
slag for de tekniske installationer. | selve forslaget omtales, "at den relativt ringe drifts-
udgift pa ca. 125.000 kr. arligt til braendsel, elektricitet og pasning af de ingenigrtekniske
anleeg opnas ved, at der i udstrakt grad anvendes automatisk driftskontrol, og ved at der i
projektet regnes med sadanne foranstaltninger for tilsynet med anleeggenes drift, at den
ansvarlige maskinmester har nem adgang til pa ethvert tidspunkt at kontrollere og fglge
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savel ventilationsanlaeggenes drift og temperaturforholdene i bygningen som den belast-
ning, der pa ethvert tidspunkt er af savel belysning som anlaeg for teknisk stram: Motorer
m.v. At overslaget derved er dyrere, end hvis en anden betragtningsmade havde veret
lagt til grund for projektets udarbejdelse, er en selvfalge. De belgb, der i sd henseende er
anvendt, forrentes rigeligt ved den muliggjorte besparelse i drift.” Der er saledes tale om
en klar totalgkonomisk tankegang.

I det oprindelige forslag omtales endvidere, at studierne ventileres med 6 gange luftskifte
i timen med recirkulation af gkonomiske grunde. Der frarades tobaksrygning i sadanne
rum, idet krav om tobaksrygning overalt ville fa driftsudgifterne ved ventilationen til at
stige til det tredobbelte. Fra kontorer etableres alene mekanisk udsugning med manuelt
regulerbare ventiler til friskluftindtag indbygget i vinduessprosserne.

Som bilag til andet forslag forela sammenlignende driftsoverslag ved fyring med kul,
koks, olie og gas. Byggeudvalget besluttede september 1937 at der skulle benyttes olie,
da det var det billigste og medfarte faerrest gener. Pa grund af krigen matte man ga over
til fyring med terv, hvilket medfarte regnedslag med tilsvertning af facadefliserne, sale-
des at man matte haeve skorstenen. Ved krigens afslutning gik man over til oliefyring,
men ved tilbygningen i 1950-erne s&ndredes til fjernvarme, selv om det indebar gget an-
leegsudgift uden driftsmaessige besparelser for DR men primeert begrundet i nationalgko-
nomiske besparelser.

| forbindelse med tilbud pa keleanlaeg udarbejdedes oversigt over driftsudgifter for de

forskellige kaleanleeg, og den udvalgte tilbudsgiver forpligtedes til at garantere, at de be-
regnede driftsudgifter for deres anleeg kunne overholdes.

Tekstboks 5.6

Ludvig Birch (1871-1955) og Birch & Krogboe

Ludvig Osmann Birch blev uddannet som civilingenigr i 1900, og sammen med Jacob
Krogboe grundlagde han i 1912 firmaet Birch & Krogboe (B&K) som en af de forste
radgivende ingenigrvirksomheder i Danmark. Forinden havde de begge arbejdet for
afdelingsingenigr A.C. Karstens, Kagbenhavns Kommune, der ved siden af arbejde
som embedsingenigr udgvede privat radgivende ingenigrvirksomhed. Karstens blev
senere stadsingenigr og medlem af byggeudvalget for Steerekassen indtil sin dgd i
1931, hvorefter Ludvig Birch overtog hans plads i byggeudvalget. Birch kendte séle-
des sagen indefra uden at vaere kompromiteret af den.

Birch var udadvendt og charmerende og meget inspirerende for sine yngre medarbej-
dere og samtidig en begavet og visionzr ingenigr, mens Krogboe var den mere kalige
tekniker med tilnavnet ”Akkuraten”.

I Nationalmuseets lokaler projekterede B&K opvarmning ved indblasning af varm
luft gennem kanaler under gulvet, hvilket var inspireret af opvarmningssystemerne
ved termerne i Pompei, som Birch havde studeret ngje under en rejse i Italien (Birch
& Korghoe, 1987). Birch var formand for Foreningen af Radgivende Ingenigrer (FRI)
fra 1936 til 1939.

B&K er i dag en af Danmarks starre radgivende ingenigrvirksomheder.
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Tekstboks 5.7

Nordisk parallel - NRK’s bygning pa Marienlyst

Norsk Rikskringkasting (NRK) blev etableret i 1934. Indtil da havde det private
Kringkastingsselskapet AS staet for radioudsendelser i Oslo siden den 29. april 1925,
og sammen med tilsvarende selskaber i Bergen, Tromsg og Alesund blev det en del af
den nye statslige institution NRK. Fra starten blev arbejdet med at finde nye lokaler en
af de hgjst prioriterede opgaver for NRK’s styrelse. Man engagerede professor Johan
Holtsmark fra Norges Tekniske Hagskole i Trondhjem som konsulent i lokaliserings-
spgrgsmalet og efter vurdering af 4 alternative grunde besluttede man sig for Marien-
lyst. Det grundige arbejde med lokaliseringen har betydet, at NRK til forskel fra DR
har kunnet udvide med bygninger til TV og fortsat bor samlet pa samme lokalitet.
Efter forslag fra Statens Bygningsinspektgr, som stod for udarbejdelse af et forprojekt,
blev der i 1935 afholdt arkitektkonkurrence, som blev vundet af den kun 36 ar gamle
arkitekt Nils Holter. Det var samme ar som forslaget til Radiohuset i Danmark blev
godkendt. | 1936 blev der samtidig med etableringen af byggeudvalget for Radiohuset
med 14 medlemmer nedsat en byggekomité for Kringkastingshuset med kun 5 med-
lemmer, og kun formanden var politiker fra Stortinget.

Far arkitektkonkurrence var byggeudgiften vurderet til 2,4 mio. kr. Efter projekterin-
gen vurderedes udgiften i 1938 til 4,8 mio. kr., og projektet kom til ny behandling i
Stortinget. Projektet blev godkendt — endda med en fordyrelse pga. krav om facadebe-
kleedning — med norske natursten. Ved Radiohuset opfordrede statsministeriet tilsva-
rende til anvendelse af grgnlandsk marmor.

Farste spadestik til Kringkastingshuset blev i lighed med Radiohuset taget i 1938.
Efter besattelsen fik byggeriet i starten stor bevagenhed af de nye magthavere, som
sgrgede for bevilling til en udvidelse af byggeriet og endda kraevede dette forceret.
Indflytning begyndte i starten af 1941, hvor Radiohuset var blevet taget i brug forud-
gaende efterar. En del af Kringkastingshuset blev overtaget af besattelsesmagten.

| august 1942 opgav tyskerne propagandakrigen om &teren med BBC og kraevede ra-
diomodtagere indleveret i dele af Norge, og aret efter beordredes byggearbejdet ind-
stillet pr. 1. oktober 1942. Dette forbud overholdtes dog ikke af byggekomitéen, som i
hemmelighed fortsatte byggearbejdet, hvilket blev gjort lettere af, at tyskerne allerede
den 13. oktober 1942 meddelte, at en del af det nye hus skulle indrettes til sygehus for
Organisation Todt.

Byggearbejdet pa Kringkastingshuset blev i lighed med Radiohuset farst gjort feerdig
efter 2. verdenskrig. Udgifterne til Kringkastingshuset lgb op pa 16 mio. kr., hvilket
udover det oprindelige projekt omfattende udvidelse med en teknikbygning (B-flayen)
til godt 5 mio. kr. Over for kritik fra den norske rigsrevision sammenlignede bygge-
komitéen med Radiohuset og et tilsvarende byggeri under planleegning i Stockholm.
For Radiohuset angives, at det var feerdig til indflytning 1. januar 1941 med et volu-
men p& 75.500 m? og en udgift p& 12,5 mio. kr. svarende til 165 kr./m*, men Kring-
kastingshuset inkl. B-flayen var p& 105.000 m® og i 1943 kalkuleret til 15,0 mio. kr.
svarende til 143 kr./m®.

Byggeudvalget for Radiohuset blev nedlagt pr. 1. november 1949, mens byggekomi-
téen for Kringskastingshuset blev nedlagt pr. 1. september 1950.

| forordet til bogen om Kringkastingshuset omtaler NRK’s radiodirektar bygningen
som "Et nasjonalt byggverk det er grunn til & vere stolt over” (Sandnes, 2000).
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I marts 1939 beslutter byggeudvalget efter forslag fra Vilhelm Lauritzen at der til en
merpris opsattes fliser pa veegge og gulve i kedelrum, tankrum og kalemaskinrum frem
for puds og cementgulv for at muliggere en effektiv renholdelse.

| forbindelse med en diskussion i byggeudvalget i august 1938 af forskellige treetypers
sarbarhed overfor skrammer og behov for vedligehold ved anvendelse som gulvbelaeg-
ning fremhavede DR’s direktgr F.E. Jensen, at vedligeholdelsen af gulvene havde over-
ordentlig stor betydning. "Radiofonien ville ikke som en husmoder kunne kele for sine
gulve, og arbejdet med at holde disse betydelige gulvflader burde derfor begranses til det
mindst mulige. Af den grund matte man foretraekke teaktraesgulve, der kun skulle fernise-
res et par gange om aret, medens gulve af eg og ahorn skulle bones hyppigere. Dertil
kom, at bonede gulve blev glatte, og saledes ogsa af denne grund var mindre anvendeli-

ge”.

| oktober 1939 godkendte byggeudvalget tilbud pa en fjernstyret, helautomatisk trans-
formatorstation og akkumulatorbatteri samt automatisk omkobling til reservekablet til
teknisk afdeling. Endvidere godkendtes indstilling fra Ludvig Birch om at endre fra
halvautomatisk til helautomatisk temperaturreguleringsanlag, hvilket indebar en forgget
anlegsudgift pa ca. 12.000 kr. og arlig besparelse pa breendselsforbrug pa ca. 20% sva-
rende til ca. 2.000 kr. i arlig besparelse. Tilsvarende fik Vilhelm Lauritzen godkendt
sprejtemaling af vinduer til en merpris, idet man ville opna besparelse pa udgift til maling
af vinduerne senere.

| februar 1940 godkendtes etablering af fjerntermometeranlag for koncertstudiets garde-
robe og foyer, kongemodtagelsen, radssalen og instrumentgangen, idet anleeggene pa dis-
se steder ikke kunne udstyres med “tilbagemelding” saledes som anlaeggene i studierne.
Da det ma indrgmmes at veere af stor betydning for maskinpersonalet, at man i maskin-
keelderen ogsa kunne falge funktionerne af de farstnaevnte anleg”. Dette sker efter for-
slag fra direkter F.E. Jensen pa baggrund af, at ingenigrerne har foretaget en gennemgang
af principperne for driften og tilsynet med ventilationsanlaeeggene sammen med F.E. Jen-
sen, der saledes personligt engagerede sig i den tekniske drift.

| august 1956 godkendte byggeudvalget for Radiohusets udvidelse tiloud pa et fjernter-
mometeranleeg af fabrikat Honeywell til Radiohusets udvidelse, og det oplystes, at an-
leegget til det oprindelige Radiohus var af fabrikat Siemens. Efter ibrugtagningen oplyser
installationsingenigren i november 1957, at fjerntermometeranlaegget til udvidelsen op-
rindelig blev gennemgaet med maskinmester H.O. Michaelsen, hvor placering af termo-
metre blev aftalt. Erfaringen havde imidlertid vist behov for at supplere anleegget med
yderligere 8 fglere. Dette er den eneste direkte tilkendegivelse om, at DR’s maskintjene-
ste var aktivt inddraget i byggeprojektet.

Kunstnerisk udsmykning af Radiohuset blev farste gang taget op pa byggemade i maj
1940 lige efter besattelsen, hvor det oplystes, at radioradet havde indstillet at indvendig
udsmykning blev stillet i bero indtil videre. Til gengald havde radioradet tiltradt forslag
fra Vilhelm Lauritzen om anbringelse af et billedhuggerarbejde ved hovedindgangen til
administrationsbygningen. Arkitekten havde gjort geeldende, at dette billedhuggerarbejde,
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der skulle indga som et organisk element i bygningen, ville fa en vis arkitektonisk virk-
ning. Man var vidende om, "at arkitekten pa eget initiativ henvendte sig til billedhugge-
ren Mogens Bgggild, der kunne gnske at udarbejde et udkast; men det var meddelt arki-
tekten, at det arbejde, der i sa henseende udfartes, var uforbindende for radiofonien™.
Byggeudvalget patog sig at drage omsorg for, at den pagaeldende udsmykning blev bragt
til udfarelse.

| februar 1941 preaesenteredes et forslag til udsmykningen i form af en model udarbejdet
af billedhugger Bgggild med inspiration fra en historie fra den nordiske mytologi. Ved
behandlingen pa det efterfalgende made i marts 1941 holdt Julius Bomholt, der i 1940
var blevet radioradsformand, et leengere indlaeg, hvor han forholdt sig kritisk til symbo-
likken i forslaget, og han udtalte herunder bl.a.: "Der matte ved udformningen af skulptu-
ren i farste linie tages hensyn til bygningens formal: en bygning, der skulle tjene helt vort
folkelige kulturliv. Det var hele folkets bygning. Fra den udgik virkninger til hvert eneste
hjem i landet. Det arbejde, der udfertes i bygningen skulle tjene til at bevare vor dansk-
hed og vor danske arv ind i fremtiden.” Steerkere kunne Radiohusets kulturelle vaerdi
naeppe udtrykkes. Efter en leengere diskussion beslutter byggeudvalget at bede Baggild
om at udarbejde et alternativt forslag.

| januar 1942 forela en skitse til en alternativ skulptur med tilhgrende erklaring fra Bag-
gild om, at skulpturen frit symboliserer radioen. Pa det falgende made besluttede bygge-
udvalget at indga kontrakt med Bgggild pa fremstilling af skulpturen, som farst blev fer-
dig i 1948.

I relation til gkonomistyringen blev der allerede i marts 1935 afholdt mgde mellem den
tekniske kommission og kontorchef Oluf Jensen fra Trafikministeriet om overslaget pa
det reviderede forslag. Kontorchefen mente, at huset burde veere lidt billigere i relation til
det oprindelige projekt. Kommissionen oplyste, at alle enhedspriser for en sikkerheds-
skyld var forggede med 10%, og man blev enige om, at den eneste hensigtsmaessige
fremgangsmade var den, at kontorchefen efterhanden sagde god for de benyttede enheds-
priser, nar forslaget blev udarbejdet i detaljer.

| starten af 1936 oplyste kontorchef Oluf Jensen i en skrivelse til trafikministeren, at Vil-
helm Lauritzen havde gennemregnet Hgj Flgj i detaljer og nu opererede med enhedspriser
pd 238 kr./m? og 61,50 kr. kr./m>. Til sammenligning havde kontorchefen i al fortrolighed
fra en anden arkitekt for en under opfarelse vaerende bygning af monumental karakter,
som i sin konstruktion, indretning og udstyr kan sammenlignes med Radiohusets admini-
strationsbygning, faet oplyst tilsvarende enhedspriser. Kontorchefen konkluderede, “at
ligheden mellem gennemsnitspriserne er igjnefaldende og synes at vere borgen for, at de
af arkitekt Lauritzen foretagne beregninger er vel underbyggede og vil kunne holde ved
arbejdets udbydning”.

Byggeudvalget fik i maj 1938 af Vilhelm Lauritzen fremlagt et revideret overslag pa

6.567.000 kr., dvs. godt 1 mio. kr. hgjere end overslaget fra 1935. Dette blev uden videre
diskussion tiltradt og videresendt til ministeriet for godkendelse. | maj 1939 oplyser Vil-
helm Lauritzen, at en sammenligning af de accepterede entreprisesummer viser en bespa-
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relse pa ca. 539.000 kr., mens der til gengeld var godkendt nye arbejder, der ikke var in-
deholdt i overslaget pa ca. 191.000 kr. Pa den baggrund forventer Lauritzen, at hoved-
summen i overslaget kunne holde men at reservesummen muligvis ville blive brugt.

I juli 1939 oplystes, at ministeriet har godkendt radioradets anmodning om en yderligere
etage pa den lave del af administrationsbygningen til en merpris pa 200-250.000 kr. | sep-
tember 1939 drgftede byggeudvalget risikoen for prisstigninger som fglge af krigen, og
det besluttedes at forhandle med entreprengrerne om i videst muligt omfang af sikre sig
de ngdvendige materialer. Endvidere arrangeredes nattevagt for at hindre tyveri af byg-
gematerialer. | november 1939 besluttede man af frygt for stigningen pa malervarer at
forhandle med 3 malerfirmaer om at udfare hver sin del af malerarbejdet med aftalte pri-
ser for materialer og procenttilleeg af udgiften til materialer og arbejdslegn til deekning af
omkostninger og fortjeneste. Samtidig besluttedes det ligeledes af frygt for prisstigninger
at indkgbe Rockwool til bekledning af studierne, da det var det eneste materiale der kun-
ne anvendes.

Ved byggeudvalgsmgade i december 1939 anfartes, at der i dagspressen har veeret udtalel-
ser om en overskridelse af Radiohusets byggesum pa 4 mio. kr. Formanden oplyste, at
den oprindelige byggesum pa 7 mio. kr. antagelig kun skulle forhgjes med 1 mio. kr. pa
grund af krigssituationen indtradte prisstigninger. De gvrige 3 mio. kr. ville medga til in-
ventar, teknisk indretning m.v.

| august 1940 drgftede byggeudvalget prisregulering af kontrakter indgaet for den 1. sep-
tember 1939. Spagrgsmalet havde veret forelagt Statens Bygningsrad og det oplystes, at
man ved andre statslige byggeprojekter har udbetalt en samlet godtgerelse for prisstig-
ninger ved arbejdets afslutning. | september 1941 oplystes, at prisstigninger pa glas er pa
35% udover en importafgift pa 10%.

| forbindelse med behandlingen af honorar til Vilhelm Lauritzen oplystes pa byggemade i
november 1947, at den oprindelige byggesum (formodentlig ekskl. honorar) var pa 4,9
mio. kr., og at den ved revisionen i 1941 var pa 7,7 mio. kr., men at den matte ansettes til
ca. 9,5 mio. kr. Den sidste stigning skyldtes en raekke gndringer i planerne — farst og
fremmest for koncertstudiet samt prisstigninger og materialesendringer som fglge af den
stadig vanskeligere forsyningssituation. Vilhelm Lauritzen’s honorar var oprindeligt ba-
seret pa en varighed pa 3 ar men havde nu varet 12 ar. | 1941 var der aftalt et loft over
honoraret, og bortset derfra ville Lauritzen have krav pa ekstra honorar. Byggeudvalget
tilbyder en delvis kompensering af dette ekstra honorar, hvilket Lauritzen erklaerer sig
tilfreds med dette.

De samlede byggeomkostninger til det oprindelige Radiohus endte pa 13 mio. kr. som
blev betalt kontant efterhanden (Christiansen et al, 1950). Dette belgb formodes udover
de egentlige byggearbejder og dertil hgrende honorarer at indeholde udgifter til bygge-
grund, inventar og flytning. Belgbet er formentlig eksklusiv radiotekniske installationer.

Ved Radiohusets udvidelse i 1953-58 blev byggeriet sat i gang uden at afvente nedsettel-
se af byggeudvalg og inden endeligt overslag og endelige tegninger var udarbejdet, idet
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DR pludselig i november 1952 fik materialebevilling til pAbegyndelse af byggeriet som
vinterarbejde og matte derfor ga i gang, inden byggeudvalget kunne blive nedsat. Vilhelm
Lauritzen havde i 1950 fremlagt en plan for udvidelsen med et overslag pa 6 mio. kr., og
den var i 1952 blevet justeret med et overslag pa 7 mio. kr. (Slumstrup, 2004).

Projektet blev udvidet med garager under garden og tagetager pa de eksisterende byg-
ningsafsnit Hgj Flgj og Transformerbygning. Ferst ved det 7. byggemgade i februar 1955
fik byggeudvalget forelagt et detaljeret overslag som lgd pa 12.075.000 kr. Ved et bygge-
udvalgsmade omtalte formanden besvarligheder ved licitationssystemet. Murerentrepri-
sen blev saledes fordyret med 200.000 kr., fordi de billigste tilbud blev "udskudt” af Mu-
rerlauget, og et beregningsudvalg nedsat efter krav fra DR fastslog at udskydelsen havde
veaeret berettiget. ”For nogle af de efterfglgende licitationer har vi i det beskedne omfang,
det var muligt, segt at gardere os mod den slags ubehagelige overraskelser og sat ud-
skydningsapparatet ud af funktion ved hgjst at indbyde 2 laugsmestre”.

Ved projektets afslutning endte udgifterne pa 13.365.364 kr. - primart som fglge af stig-
ninger i arbejdslan og materialer samt myndighedskrav.

I relation til tidsstyringen blev projekteringen som tidligere navnt forsinket i forbindelse
med Kay Christiansens pludselige dad i 1937. Opfarelsen blev endvidere af finansudval-
get udskudt 1 ar af valutamassige arsager. Arbejdsplanen for studieblokken blev i 1939
e@ndret med en merudgift til felge for at indhente forsinkelser af hensyn til fraflytningen
af Axelborg i 1940. Endvidere besluttes i januar 1940 at forhandle med et maskinsnedkeri
om at investere i en maskine til hultagning i plader til bekleedning af studierne, da det
ville tage flere ar at udfere de skansmaessigt i alt ca. 10 mio. huller med handkraft.

Krigen indebar generelt forsinkelser som falge af leveringsproblemer. Derudover bliver
opfarelsen af koncertsalen som tidligere navnt bevidst trukket i langdrag for at at undga
besettelsesmagten i at benytte den. DR-journalisten Finn Slumstrup (2004) skriver i sin
bog om Radiohuset, at det hgrer med til Radiohusets mytologi, at man i vinteren 1944-45
om natten fjernede de paneler, arbejderne havde sat op om dagen. Ved det farst bygge-
mgde efter krigen i juni 1945 oplyste Vilhelm Lauritzen, at man efter hgjere ordre havde
holdt arbejdet tilbage i koncertstudiet derved, at man havde sat en sa lille styrke pa arbej-
det som muligt. Endvidere havde man pillet halvdelen af panelerne ned, fjernet nogle af
stolene og holdt opstillingen af orglet tilbage. Dermed bekreeftes, at der ikke kun er tale
om mytologi.

Projektresultater

Radiohuset blev et sardeles vellykket byggeri, som nu i 65 ar har dannet rammen om
DR’s radioproduktion. Det er fgrst og fremmest Radiohusets arkitektur, der gennem tiden
er blevet fremhaevet som noget enestdende. Radiohuset betragtes saledes af mange som et
hovedveerk i dansk arkitektur og et fremragende eksempel pa den skandinaviske moder-
nisme. | en nyudgivet arkitekturkanon fra Arkitektens Forlag med 50 danske varker er
Radiohuset indeholdt og betegnes sammen med den oprindelige lufthavsbygning som
Vilhelm Lauritzens hovedverker (Dirckinck-Holmfeld & Christiansen, 2005).
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Radiohuset er da ogsa et arkitektonisk meget gennemarbejdet projekt, hvor arkitekten ik-
ke alene har udformet bygningen men tillige designet store dele af interigret. Det gaelder
bygningsdele som lamper og dgrhandtag samt mgblerne i de reprasentative omrader.

Det er imidlertid ikke kun eftertiden, der har betragtet Radiohuset som vellykket. Allere-
de under projekteringen blev projektet udvalgt til at blive repraesenteret med en model pa
verdensudstillingen i Paris i1 1937. Efter opfarelsen blev bygningen praeemieret af Frede-
riksberg Kommune i 1947. | forbindelse med byggeudvalgets behandling af honorar til
Vilhelm Lauritzen fremhavede formanden Julius Bomholt, at "resultaterne af Vilhelm
Lauritzen’s arbejde, Radiohuset, var et godt resultat. Der var grund til at veere stolt af
denne bygning”.

Til trods for at byggeriet generelt set har veeret vellykket, sa har der dog tillige veeret nog-
le forhold ved byggeriet, som har vaeret mindre vellykkede. Akustikken i koncertsalen har
saledes ikke veeret fuldt ud vellykket som beskrevet i afsnit 4.1. Mange interne niveau-
spring mellem etager i forskellige bygningsafsnit har tillige gennem arene givet mange
besveerligheder for den interne transport — et forhold der har medfert at bade TV-byen og
R/TV-huset i Arhus ligger med stueetage i samme niveau i alle bygningsafsnit. Manglen-
de dagslys i foyeromradet i Gammel Studieblok er ligeledes et problem.

@konomisk endte det oprindelige Radiohusprojekt med udgifter pa 13 mio. kr. mod et
godkendt budget pa 7 mio. kr. ved starten. En stor del af stigningen var imidlertid forar-
saget af prisstigninger i forbindelse med 2. verdenskrig og den tilhgrende forleengelse af
byggeperioden. Der blev gjort en stor indsats for at begraense prisstigningerne og sikre de
ngdvendige materialeforsyninger. Ved udvidelsen i 1950-erne startede man byggeriet
uden et godkendt budget men alene et lgst overslag pa 7 mio. kr., og efter en raekke udvi-
delser kom budgettet op pa 12 mio. kr. og de endelige udgifter pa 13 mio. kr. Den gko-
nomiske styring af byggeprojekterne har saledes ikke vaeret saerlig stram. Imidlertid var
DR’s gkonomi staerk nok til at byggerierne kunne betales lgbende uden lanoptagning, sa
byggeudvalget kunne uden videre problemer fa godkendt de ggede byggeudgifter i mini-
sterierne.

Tidsmaessigt blev det oprindelige Radiohusprojekt forsinket af Kay Christiansen pludse-
lig ded under projekteringen, og udferelsen blev udskudt 1 ar af valutamassige arsager.
Tidsplanen for udfarelsen blev desuden sterkt pavirket af krigen — iseer med hensyn til
feerdiggarelse af koncertsalen. Det lykkedes dog at tage det meste af Radiohuset i brug i
1940-41. Ved udvidelsen i 1950-erne blev byggeriet sat i gang med Kkort varsel, sa man
byggede keelder sidelabende med at man fortsat projekterede etagerne, og byggeudvalget
blev farst nedsat, da byggeriet var i gang. Byggeriet blev forsinket, bl.a. som fglge af en
reekke projektendringer, men indflytningen i kontorerne kunne pabegyndes allerede i ef-
teraret 1956.

Radiohuset blev fredet i 1994. Som begrundelse herfor anfgrte Skov- og Naturstyrelsen i
en skrivelse til DR: ”Det er Bygningssynets vurdering, at Radiohuset er et af hovedveer-
kerne indenfor den danske funktionalisme. Radiohuset falger de pa opfarelsestidspunktet
mest moderne internationale arkitekturstrgmninger men i en selvsteendig og konsekvent
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bearbejdning. De rene brugsformer, som man kender dem fra skibe, flyvere, maskiner og
fabrikker, er gennemdyrket i anleegget”. Udover disse arkitektoniske begrundelser er det
interessant, at Bygningssynet tillige giver en konstruktionsmaessig begrundelse: "Hertil
kommer at koncertstudiets overdaekning er af konstruktionshistorisk betydning” (Slum-
strup, 2004).

54 TV-byen

Som omtalt i afsnit 2.3 havde fjernsynets farste chef J.Fr. Lawaetz allerede i sin bog fra
1951 beskrevet behovet for et fjernsynshus men samtidig understreget, at man havde be-
hov for at opbygge flere erfaringer med det nye medie inden tiden var moden til et sadant
skridt. Efter den farste forsggsperiode med fjernsynsudsendelser var overstaet og den
permanente udsendelsesvirksomhed var kommet i gang i 1954 gik der ikke lang tid far at
tankerne om eget hus til fjernsynet blev aktuelt.

| 1956 indledte radioradsformand Peder Ngrgaard sonderinger af mulighederne for at ke-
be en egnet grund i Kgbenhavn eller omegn, og i februar 1957 blev J.Fr. Lawaetz, Fr.
Heegaard og Peter Hansen sat til at udarbejde en oversigt over fjernsynets forventede
pladsbehov. Man indhentede oplysninger om 6 igangveaerende eller afsluttede byggepro-
jekter for fjernsynshuse, og pa det grundlag fastlagde man et forelgbigt dimensionerings-
grundlag i form af areal og bygningsvolumen sammenholdt med antal sendetimer. | en
forelgbig rapport angav man et behov for et bygningsvolumen pa 135.000 m® og 15.500
m? bebygget areal ved 30 sendetimer pr. uge. Man indstillede, at der blev nedsat en
egentlig planlaegningsgruppe med deltagelse af bygningsteknisk sagkyndige.

Projektdefinitionen

Pa baggrund af ovennzavnte forelgbige rapport tiltradte radioradet i december 1957, at der
blev nedsat en planlagningsgruppe, som kom til at besta af Lawaetz, Fr. Heegaard og
Peter Hansen suppleret med arkitekt Regner March, der blev ansat som sagkyndigt med-
lem af planleegningsgruppen. Arkitekt Mgrch havde tidligere bistdet DR med indretning
af filmstudie i et lejemal i Telefonhuset. Hans ansattelse i DR synes dog at have veeret
kortvarigt og hans betydning for TV-byen beskeden. Udover de officielle medlemmer af
planlaegningsgruppen deltog en reekke medarbejdere fra DR’s tekniske afdeling i grup-
pens arbejde.

Som indledning til planleegningsarbejdet gennemfarte Lawaetz og Peter Hansen en 4
ugers studierejse til USA. Pa denne studierejse fik man bl.a. falgende gode rad:

Byg studier i én etage direkte pa jorden uden kelder — alt andet giver stgjproblemer
Velg ikke for sma studiestarrelser — det er urationelt

Hjeelpelokaler til studier fylder mere end man tror

Byg sa der kan bygges om

Med udgangspunkt i 30 sendetimer valgte man en principlgsning pa 6 fjernsynsstudier —
2 & henholdsvis 250, 400 og 600 m? nettoareal, og desuden fastlagde man sammen med
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egne eksperter stgrrelsen pa de gvrige ca. 300 lokaler. Alle disse lokaler blev puslet pa
plads med hensigtsmaessige interne relationer, og arkitekt Mgrch vurderede murtykkelser
og andre konstruktive forhold. Den faerdige tegning blev mélt op til et areal p& 27.000 m?
og et volumen p& 126.000 m. Dette vurderedes at indebzre en min. grundstarrelse pa
42.000 m?, og man anbefalede en grundstarrelse pa 60.000 m? for at bevare en fleksibili-
tet for fremtidige dispositioner.

Af gkonomiske grunde anbefalede planleegningsgruppen en opfarelses i etaper med en
farste etape med 2 studier og et samlet volumen pé& 47.000 m®. Byggeudgiften blev ansl-
et til ca. 11 mio. kr. og den samlede anskaffelsessum inkl. teknisk udstyr til ca. 20 mio.
kr. Tidsmaessigt vurderede planleegningsgruppen i sommeren 1958, at byggeriet kunne
pabegyndes 1. oktober 1959 og veere ferdig 1. oktober 1961, dvs. godt 3 ar senere end
vurderingstidspunktet og med en bygge- og installationsperiode pa 2 ar. Denne meget
optimistiske tidsplan var bl.a. baseret pa gennemfarelse som moderne elementbyggeri af
en fabriksbygning uden arkitektkonkurrence.

Tekstboks 5.8

J. Fr. Lawaetz (1904-1981)

Jens Frederik Lawaetz var med i DR nasten fra starten, idet han allerede i 1926 —
efter af have afbrudt studier pa Polyteknisk Lareanstalt kort far afslutningen -
begyndte med “sine drengetimer” og stod for udviklingen af meget aflyttede bgrne-
udsendelser i radioens barndom. 1 1947 blev han leder af skoleradioen, og i 1949
blev han chef for DR’s nyoprettede underholdningsafdeling. Allerede forinden hav-
de han varet med i de forste fjernsynsforsgg i Danmark som kunstnerisk leder, og
det var derfor naturligt, at han blev ansvarlig for fjernsynsudsendelser fra deres start
1 1951, og han udnzavntes som fjernsynschef i 1952 og fjernsynsdirektar i 1959.
Talmodighed var ikke det mest fremherskende traek hos Lawaetz, og han var ikke en
person, der gav op over for modstand. Han havde et valgsprog: ”Nar nogen siger
NEJ, sa begynde mit arbejde” (Hansen, 1993). Generaldirektgr Laurits Bindslgv
(1983) omtaler Lawaetz som en begejstret, inspirerende og dynamiske pionér. Han
var idéerig og energisk af temperament, teknisk interesseret og indsigtsfuld.... Fjern-
synets opbygning blev hans livs starste udfordring - det store og langsigtede projekt
i TV-byen var en enestaende tumleplads for hans idéer, som han farst afprevede pa
sit tegnebraet, senere forfeegtede i energiske debatter med arkitekter og ingenigrer,
0g med indtreengende argumenter over for de bevilgende instanser”.

Lawaetz tog ogsa nogle tarn med Peder Ngrgaard — undertiden ogsa i byggeudvalget
—som regel fik Lawaetz ret. Han havde sine egne idéer og var ikke sadan at bide
skeer med. Han var en bannerfgrer (interview med Frede Houkjzr).

Under TV-byens opferelse blev Lawaetz blind, og i 1967 skiftede han stilling fra
fjernsynsdirektar til radiodirektgr, som han varetog til han blev 70 ar i 1974. | for-
bindelse med hans fratraeeden skrev Mogens Boertmann bl.a. falgende til Lawaetz:
”Bygherren kan have mange ansigter, og der er ofte tendens til, at han forsvinder i
anonymitet uden steerk vilje og beslutsomhed. Men det er sjeeldent, at man kommer
ud for en bygherre, der personificerer sig ikke blot med beslutsomhed og vilje men
ogsa med visionen. Sa er det lykken, og sadan var det i den periode, hvor De repre-
senterede idégrundlaget og visionerne og Peder Ngrgaard beslutsomheden.” (kopi af
brev den 16. august 1974 udlant af Mogens Boertmann).
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Ved behandlingen i radioradet i oktober 1958 blev det besluttet at kabe en grund pa
90.000 m? med forkabsret til yderligere 20.000 m? for at st& friere. Der var en intens de-
bat om afholdelse af arkitektkonkurrence eller ej. Et flertal i forretningsudvalget gik ikke
ind for en konkurrencen, men en reekke medlemmer talte for en konkurrence. Resultatet
blev, at radioradet anmodede Undervisningsministeriet om at nedsztte et byggeudvalg,
hvilket var pakraevet ved et byggeri af denne starrelse, og bemyndige byggeudvalget til at
afgare arkitektspegrgsmalet, herunder om der skulle afholdes arkitektkonkurrence (Han-
sen, 1993).

Byggeudvalget blev nedsat hurtigt og afholdt sit farste made i februar 1959, hvor man
drgftede arkitektspargsmalet indgaende. | debatten havde ingen noget at udsatte pa Vil-
helm Lauritzen, og hvis man skulle udpege en arkitekt uden konkurrence var han den
narliggende, selv om han var meget ophangt af arbejde pa lufthavnen. Resultatet blev, at
man besluttede at afholde en indbudt konkurrence med fglgende 4 danske arkitekter: Pre-
ben Hansen, Eske Kristensen, Vilhelm Lauritzen og Palle Suenson. Pa det falgende made
blev der nedsat en dommerkomite med 9 medlemmer, heraf arkitekterne Flemming Grut,
C.F. Mgller og den svenske professor Sune Lindstrom som fagdommere udpeget af arki-
tektforeningen.

Sidelgbende udarbejdede planleegningsgruppen konkurrenceprogrammet, som indledtes
med ordene: "Et fjernsynshus er en fabrik for produktion af TV-programmer.” Der fulgte
en detaljeret beskrivelse af funktionerne i forbindelse med TV-produktion og de forskel-
lige organisatoriske enheders behov med tilhgrende skemaer med stgrrelse, varmeudvik-
ling og kommentarer om dagslys og lydisolering m.v. for de enkelte rum. Byggeriet for-
udsattes gennemfgrt i 2 etaper, og der skulle vaere den starst teenkelige fleksibilitet med
hensyn til starrelse og placering af de enkelte enheder. Programmet var pa i alt 44 sider,
herunder 4 sider med konkurrencetekniske vilkar. (Byggeudvalg til opfarelse af et fjern-
synshus, 1959).

Ved konkurrencen indkom i alt 6 forslag, idet bade Vilhelm Lauritzen og Palle Suenson
indleverede 2 forslag. Dommerkomitéen fandt, at alle forslag var af seerdeles hgj kvalitet.
Projekterne karakteriseredes ved enten at veere af bandtypen med studier placeret i flugt
og med store udvidelsesmuligheder udover den forudsatte etape 2 eller af bloktypen med
et mere koncentreret byggeri og deraf fglgende korte interne forbindelseslinjer og en for
projektets realisation som helhed gunstigere gkonomi.

I dommerkomitéen gik de fleste ferst ind for Preben Hansens projekt, der var af blokty-
pen, men den svenske fagdommer Sune Lindstrdm vendte sig kraftigt mod dette projekt
som verende for koncentreret og mangle dagslys i en reekke opholdsrum og anbefalede i
stedet et af Palle Suensons projekter, som tillige var af bloktypen. Resultatet blev, at et
flertal gik ind for et af Vilhelm Lauritzens forslag, som var af bandtypen. Det var indled-
ningsvist blevet fravalgt pa grund af, at det havde starre areal og volumen end de gvrige
projekter, men da det forventedes at kunne reduceres, mens Preben Hansens projekt matte
@ges for at veere acceptabelt, endte Vilhelm Lauritzens projekt med at blive valgt. Dog
afgav en af dommerkomitéens medlemmer, folketingsmand og finansudvalgsformand
Jensen-Broby, dissens, idet han af gkonomiske grunde fortsat gik ind for Preben Hansens
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projekt. (Dommerkomitéen, 1959 samt referat af byggeudvalgsmgde den 17. september
1959).

Tekstboks 5.9

Historien bag VL’s to konkurrenceprojekter

Ved udarbejdelse af VL’s konkurrenceprojekt blev Mogens Boertmann fritaget fra
arbejdet pa lufthavnen, og han arbejdede hjemme i sit private atelier med 2 medarbej-
dere pa projektet for TV-byen. Imidlertid viste det sig, at Boertmann og Lauritzen
havde forskellige tanker om projektets udformning. Det farte til, at Lauritzen selv ud-
arbejdede et forslag hjemme i sit private atelier. Boertmann’s projekt var et bandpro-
jekt med mange udvidelsesmuligheder og inspireret af hans tidligere arbejde med fin-
gerplanen for Kgbenhavns udvikling, jf. tekstboks 5.11, mens Lauritzens projekt var
mere kompakt. Kun Boertmann’s projekt indeholdt et hgjhus.

Ved konkurrencen blev begge forslag indleveret under navnene Boertmann, Heegaard,
Hoppe og Lauritzen, men vinderprojektet var udarbejdet af Boertmann, Heegaard og
Hoppe (interview med Mogens Boertmann).

B&K og Rambagll deltog som ingenigrer sammen med VL i konkurrencen. Rambagl|
bidrog ikke noget videre i udarbejdelse af konkurrenceprojektet og var ikke klar over,
at VL indleverede to forslag (Interview med Knud Lauridsen). Fra B&K deltog Peder
Elenius Olesen derimod med erfaringer fra Radiohuset i relation til installationstekni-
ske hensyn, og han matte af hensyn til arbejdet med konkurrenceprojektet udsatte sit
bryllup i 2 mdr. og 2 dage (interview med Peder Elenius Olesen).

Tekstboks 5.10

Mogens Boertmann (1918-)

Mogens Boertmann blev arkitekt i 1944, og han blev som ny kandidat involveret i et
samarbejde med Peter Bredsdorf og Steen Eiler Rasmussen, der i 1947 resulterede i
den sakaldte fingerplan for Kgbenhavns udvikling. | 1947 stiftede Boertmann eget
firma sammen med Erik Christian Sgrensen, og de var samtidig begge tilknyttet
Kunstakademiet som undervisere — Erik Christian Sgrensen senere som professor.

| 1953 blev Boertmann ansat af Vilhelm Lauritzen i forbindelse med planlaegningen af
den nye lufthavn. Boertmann var ikke involveret i den samtidige udvidelse af Radio-
huset men medvirkede ved konkurrencen om TV-byen. Efter starten pa TV-byen blev
Boertmann sammen med arkitekterne Jargen Anker Heegaard og Helge Hoppe partne-
re sammen med Vilhelm Lauritzen i det nyetablerede interessentskab VLT.
Boertmann var hovedansvarlig for den arkitektoniske udformning af TV-byen, mens
Hoppe fungerede som projektleder indtil han stoppede grundet sygdom i 1972. Jargen
Anker Heegaard gik pa pension i 1977. Boertmann fortsatte som overordnet ansvarlig
for TV-byen, og medvirkede bl.a. ved udarbejdelse af en revideret generalplan i 1981.
Boertmann var endvidere leder af tegnestuen sammen med en reekke yngre partnere i
1970-erne og indtil hans gik pa pension i 1986. | 1995 tildeltes han Eckersberg-
Medaillen.
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Peter Hansen (1993) skrev om udfaldet af konkurrencen: ”Vilhelm Lauritzens lgsning var
langt fra, hvad Lawaetz og jeg havde habet pa. Alt arbejde i planleegningsgruppen havde
sigtet pa et kompakt, og dermed relativt billigt, byggeri med studier og andre marke rum i
midten, afskeermet mod ydre stgj af kontorer og lettere veerksteder i 2-3 etagers hgjde. Nu
fik vi udleveret en byplan med mange sma huse, masser af vinduer og masser af smaha-
ver.” | tilbageblik ndede Peter Hansen imidlertid frem til: "at arkitekt Vilhelm Lauritzen
var den mest fremsynede af os. De fglgende ti-ars udvikling i livsholdninger har bekreef-
tet hans idéer om et steerkt opdelt byggeri med masser af dagslys. Eftertiden ville ikke
have veeret os nadig, hvis vore visioner om et kompakt billigt og rationelt fabrikshyggeri
var blevet realiseret.”

I forleengelse af konkurrencen bearbejdede VL konkurrenceprojektet sammen med plan-
leegningsgruppen, bl.a. for at opna den gnskede reduktion pa 5%. Den mest markante &n-
dring var, at bebyggelsen blev drejet 90 grader. Pa byggeudvalgsmade den 30. marts
1960 kunne VL derefter praesentere et skitseprojekt, der var enighed om med fjernsynets
folk og boligministeriets repraesentant. Imidlertid matte byggeudgiften fra planleegnings-
gruppen sken pa 11 mio. kr. forventes gget til ca. 20 mio. kr. for etape 1 svarende til ca.
80.000 m® & 250 kr.

Tekstboks 5.11

Historisk parallel: VL’s konkurrenceteam ved TV-byen og DR Byen

To gange med 41 ars mellemrum lykkedes det VL at vinde en stor, anonym arkitekt-
konkurrence udskrevet af DR - i 1959 om en helhedsplan for TV-byen og i 2000 om
en helhedsplan for DR Byen.

Det kan maske ikke umiddelbart overraske, idet VL siden 1934 havde arbejdet for DR
som arkitekt i stgrre eller mindre omfang hele tiden bortset fra nogle korte perioder.
Firmaet har derfor til stadighed haft medarbejdere med en stor indsigt i DR’s bygnin-
ger og dertil knyttede behov. Det kunne derfor vare en naturlig hypotese, at VL har
vundet konkurrencerne som falge af en konkurrencemaessig fordel i form at sterre vi-
den om DR’s behov for bygninger.

Imidlertid vandt VL i begge tilfelde konkurrencen med projekter udarbejdet af med-
arbejdere, der ikke havde arbejdet for DR i videre omfang og derfor ikke havde en
seerlig indsigt i DR’s forhold. | 1959 var VL’s andet projekt udarbejdet af Vilhelm
Lauritzen selv slet ikke med i oplgbet under konkurrencebedemmelsen til trods for
hans store indsigt i DR fra Radiohusprojekterne.

Dette bekraefter resultaterne af et nyt forskningsprojekt om arkitektkonkurrencer gen-
nemfart af Center for Ledelse i Byggeri ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn. Ifglge
dette projekt er det ved arkitektkonkurrencer umuligt pa forhand at vide, hvad der vil
veere udslagsgivende ved bedemmelse af konkurrenceprojekter. Mere viden om op-
dragsgiveren eller dommerkomitéen giver derfor ikke stgrre chancer for at vinde kon-
kurrencen. Det er vigtigere at konkurrenceteamet udvikler et konkurrenceforslag med
nogle unikke kvaliteter (baseret pa oplysninger fra professor Kristian Kreiner).
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Ved et mere detaljeret prisoverslag naede radgiverne imidlertid senere op pa hele 43 mio.
kr. for et bygningsvolumen, der var gget til ca. 108.000 m°. Inden forelaeggelse af dette
for byggeudvalget bad formanden om at planlaegningsgruppen og Boligministeriets re-
praesentant foretog en fornyet gennemgang med radgiverne. Dette farte til en reduktion til
35,5 mio. kr. og et bygningsvolumen reduceret til 95.000 m* for etape 1.

Efter en fornyet gennemgang og indhentning af sammenligningstal fra andre danske byg-
gerier og fra planlagt R/TV-byggeri fra Norge og Sverige fastholdtes og godkendtes
overslagsbelabet ved byggeudvalgsmade i februar 1961 som udtryk for de maksimale
udgifter. Dermed kunne projekteringen af etape 1 igangsattes. Dog forela tegninger af
Teknisk Central ikke i samme detaljeringsgrad som de gvrige bygningsafsnit. Lawaetz
udtalte herom: ”TV-byggeriet har sin hjerne i Teknisk Central, og fjernsynsteknikken er
genstand for en veeldig udvikling alle steder, hvorfor vi fra vores side har veret tilbage-
holdende og har ment det rigtigst at vente sa leenge som muligt med at fastleegge enkelt-
heder for Teknisk Central, for at den ikke skal risikere at veere foreeldet, for den er feer-
dig.” Det tidligere hastvaerk med byggeriet var saledes pa dette tidspunkt blevet staerkt
modereret.

| interviews i forbindelse med narveerende undersggelse, har der veeret antydninger af, at
beslutningen om afholdelse af arkitektkonkurrence skulle veare pavirket at et gnske hos
Lawaetz om at undga Vilhelm Lauritzen som arkitekt pa grund af darlig indbyrdes kemi.
Dette synes ikke at kunne have sin rigtighed, idet Lawaetz i et brev til radioradets forret-
ningsudvalg i efteraret 1958 argumenterede kraftigt mod en arkitektkonkurrence ud fra
gnsket om, at radioradet skulle veelge en arkitekt, der kunne ga ind for rapportens mal-
seetning for byggeriet og gennemfare det hurtigt (Hansen, 1993). Det er muligt at Lawa-
etz gerne sa en anden arkitekt end Vilhelm Lauritzen, men hans primere hensyn pa da-
veerende tidspunkt synes klart at have varet en hurtig gennemfarelse af byggeriet.

| figur 5.3 er projektets mal beskrevet i forhold til modellerne for produkt- og procesinte-
gritet.

Figur 5.3 TV-byens projektmal i relation til produkt- og procesintegritet
Produktintegritet Procesintegritet

Kulturel veerdi Opfyldelse af intentioner

O
O

Brugsveerdi Kvalitet af realisering Omkostninger Tid
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Der er tale om en bygning, der pa den ene side skal veere en fabrik for produktion af TV-
programmer, men pa den anden side er det en offentlig bygning til brug for en vigtig kul-
turinstitution under kraftig udvikling. @konomien havde en vis betydning, men primeert
med henblik pa at undga ubehagelige overraskelser, mens tiden havde beskeden betyd-
ning. Dette geelder for isaer for de farste etaper, mens realiseringen havde langt sterre be-
tydning ved de senere etaper.

Projektorganisation

Byggeudvalget i forbindelse med TV-byen var meget stort. Sammensetningen &ndredes
i lgbet af byggeriet, men det omfattede omkring 20 medlemmer. Formanden gennem det
meste af perioden var Peder Ngrgaard, der var radioradsformand indtil 1967, men han
fortsatte som byggeudvalgsformand indtil sin ded i 1973, jf. tekstboks 5.12, hvorefter
hans efterfalger som radioradsformand Ole Espersen ogsa blev byggeudvalgsformand
indtil udvalgets nedleeggelse i 1974. Byggeudvalget fulgte etape 1 og 2 fra start til slut og
stod for at igangseatte etape 3. Feerdiggarelse af etape 3 og gennemfarelse af etape 4 fore-
gik i princippet med radioradet som byggeudvalg og med DR’s byggekoordinator Poul
Hgimark, der tiltradte denne funktion i 1970, som daglig leder.

Byggeudvalgets nastformand var fra starten departementschef AgneteVghtz og dets se-
kreteer var ekspeditionssekreteer Vagn Jensen — begge fra Undervisningsministeriet og
begge havde samme funktion i byggeudvalget for Radiohusets udvidelse. Efter DR’s
overflytning til Kulturministeriet i 1961 blev kontorchef E. Thrane fra Kulturministeriet
ny naestformand, mens Vagn Jensen fortsatte som sekretaer. Vagn Jensen var i gvrigt side-
Iabende formand for byggeudvalget for Danmarks Tekniske Hgjskoles byggeri i Lundtof-
te.

Fra Boligministeriet deltog afdelingsarkitekt Tage Hauser-Hansen, og Boligministeriet
spillede en meget aktiv rolle i forbindelse med TV-byen. Boligministeriet blev etableret i
1947 og havde bl.a. som opgave at vejlede og fare kontrol med statslige byggeprojekter,
hvor bygherrefunktionen blev varetaget af andre statslige styrelser. Boligministeriet var
ogsa repraesenteret i byggeudvalget for Radiohusets udvidelse, men ministeriets rolle var
i den forbindelse ikke szrlig markant. Det var den til gengeeld ved TV-byens etape 1 og
2, hvor bade gkonomi og byggetekniske forhold skulle godkendes af Boligministeriet.

I juni 1961 nedsatte byggeudvalget et forretningsudvalg til at tage sig af de lgbende sa-
ger. | forbindelse med etape 1 og 2 var planleegningsgruppen DR’s daglige bygherrere-
praesentant, som holdt jeevnlige projektmgder med projekteringsgruppen bestaende af VL,
B&K og R&H. Endvidere var tilknyttet havearkitekt Georg Boye, senere viderefgrt som
Frank Pettersons Tegnestue, brandkonsulent civilingenigr H. Lundsgaard fra Dansk
Brandveernskomité og akustisk konsulent dr. techn. Vilhelm Jordan. Udover de formelle
repreesentanter Lawaetz, Fr. Heegaard og Peter Hansen deltog Jens Anker Heegaard og
Poul Hgimark fra DR gennemgaende i planleegningsgruppens arbejde. Om mgderne i
projektgruppen udtaler flere medvirkende, at de var speendende men meget langvarige og
foregik i teet cigarrag.
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Planleegningsgruppen medvirkede i byggeprogrammeringen i samarbejde med de projek-
terende og formidlede kontakter mellem de projekterende og specialister i DR’s organisa-
tion. Desuden var det planleegningsgruppens opgave at sikre, at byggeprojektet levede op
til DR’s behov. Som det udtrykkes ved byggeudvalgets behandling af opleg til etape 1:
"Formanden faler sig helt sikker pa, at vore folk vil vage meget over, at nedskearingen
ikke bergrer bygningernes brugsmaessige kvaliteter.” | forbindelse med etape 3 og 4 blev
byggeprogrammeringen varetaget af DR’s byggekoordinator, som gennemfgrte inter-
views med repraesentanter for de bergrte brugerafdelinger.

I interviews gennemfart som led i naerveaerende undersggelse gives udtrykt for at samar-
bejdet mellem de projekterende indbyrdes og mellem de projekterende og DR’s repree-
sentanter forlgb utrolig godt. Bade repraesentanter for planlaegningsgruppen og de projek-
terende deltog i byggeudvalgsmaderne. @konomien blev styret af de projekterende sam-
men med Peder Ngrgaard, og de projekterende havde jeevnligt mgder med Peder Nor-
gaard, herunder formgder til byggeudvalgsmgderne. Med byggeudvalgets nedlaeggelse
blev den lgbende kontakt med DR reprasenteret ved byggekoordinatoren Poul Hgimark,
hvilket nok var mere smidigt, fordi Hgimark var god til at kommunikere og holde kontakt
med brugerne, men de projekterende mistede den direkte kontakt til radioradets formand.

Tekstboks 5.12

Peder Ngrgaard (1895-1973)

Peder Ngrgaard var socialdemokrat, medstifter og senere formand for Arbejdernes
Radioforbund og direktar for det kooperative bryggeri Stjernen. Han opstillede til fol-
ketinget i 1930-erne men blev alene folketingsmand som stedfortraeder i to omgange i
perioden 1939-43 og stillede ikke senere op. 1 1953 blev han formand for radioradet
0g ved nedseattelse af byggeudvalget for TV-byen blev han tillige formand for dette.
Han afgik som formand for radioradet i 1967, men han fortsatte som formand for byg-
geudvalget til sin dgd i 1973.

Generaldirekter Laurits Bindslegv (1983) omtaler Peder Ngrgaard som en dreven poli-
tiker, som med besindighed og robusthed styrede bevillinger og etaper gennem skeere-
ne i radiorad og byggeudvalg — med stor forstaelse og en aldrig svigtende interesse for
udviklingens krav”.

Peder Ngrgaard var en magtfuld herre, og han havde en fabelagtig evne til at styre
byggeudvalget. Han afholdt formgder med de projekterende, far hvert byggeudvalgs-
mgade, og han var altid velforberedt. Mange beslutninger blev taget af Peder Ngrgaard
ved mgder med de projekterende, og det var langt fra alt, der blev taget op i byggeud-
valget (interviews med Frede Houkjeer og Knud Lauridsen).

Mogens Boertmann oplaste pa vegne af de projekterende bl.a. falgende mindeord om
Peder Ngrgaard pa made i byggeudvalgets forretningsudvalg efter hans dgd: "Han var
og blev formand over for os, men hans menneskelighed, hans humor og varme var al-
tid til stede. Han havde en personlig udstraling som bevirkede, at selv om vi havde
nok sa treelsomme problemer at tumle med, og han kunne veaere meget streng, sa af-
stedkom mgaderne og kontakten med Peder Ngrgaard altid en optimistisk arbejdsglee-
de. Vi var trygge, vi fglte at der bag formanden var retfeerdighed, loyalitet og en varm
menneskelig radgiver” (notat udlant af Mogens Boertmann).
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| tilbageblik vurderer Peter Hansen (1993): "Danmarks Radios ressourceindsats i plan-
leegningen var for lille. Tre chefer som planlaegningsgruppe var ikke en optimal projekt-
organisation. Vi og vore nermeste medarbejdere havde alle fuldtidsbeskeaftigelse med at
klare dagens opgaver i den eksplosivt voksende fjernsynsvirksomhed. Det fremtidsrettede
arbejde blev derfor i hgjere grad udfart i maderne end mellem mgderne. Malet var fra
starten ikke en konkurrence-lgsning, men et industribyggeri, og det tog tid at leere samar-
bejdet med en styrende arkitekt. VVort farste skan over byggeriets omfang og pris var for
lavt, dels af den grund, dels som faglge af manglende byggeteknisk viden.”

Projektgennemfarelse

Den oprindelige forudseetning i konkurrenceprogrammet om gennemfarelse af TV-byen i
2 etaper holdt ikke. Der skete lgbende @ndringer i planerne, saledes at resultatet blev i alt
4 etaper fra 1959 til 1982. Man udvidede i takt hermed grundens starrelse ved tilkgb af
nabogrunde, s& den oprindelig grund pa 90.000 m? endte med at blive gget til over
200.000 m?. | tekstboks 5.13 er hvert af disse etaper beskrevet med hensyn til periode og
bygningsafsnit. For hver etape blev der foretaget en revision af helhedsplanen for TV-
byen, og i 1981 udarbejdedes en generalplan for TV-byen, som grundlag for Hovedstads-
radets regionsplanlagning og en revideret kommuneplan for Gladsaxe Kommune og med
angivelse af mulighederne for en fuld udbygning. Senere har DR dog kun udbygget i be-
skedent omfang som angivet i tekstboksen.

I relation veerdistyringen skal omtales byggeriets standard, hgjhuset og dets solaf-
skeermning og materialekvalitet, TV-studier med lysloft, gulve og lydforhold, modulgul-
ve i teknikrum, brugerinddragelse, driftsmassige hensyn og kunstnerisk udsmykning.

Med hensyn til byggeriets standard lagde planlaegningsgruppen som navnt fra starten op
til et industribyggeri, men med byggeudvalgets beslutning om en arkitektkonkurrence
blev der indirekte lagt starre veegt pa den arkitektoniske kvalitet. I vurderingen af ud-
giftsniveauet i forbindelse med etape 1 udtaler afdelingsarkitekt Hauser-Hansen, at Bo-
ligministeriet "har foretaget en vis sammenligning med skolebyggeri og Risg-byggeriet,
og jeg har herved faet oplyst, at de nu anvendte priser ligger meget veesentligt over, hvad
man matte vente ved en sadan gennemgang, der ma bygge pa, at man ikke slaekker pa
kvalitetskravene, men gennemfarer et paent byggeri af om jeg s3 ma sige hgj fabrikskvali-
tet.”

Ved den indledende planlaegningen af hgjhuset i etape 2 med hgjhuset henviser VL til
Codan-huset som et eksempel pa et skrabet byggeri og Gutenberghus som eksempel pa et
byggeri af hgjere standard. | de videre planer for etape 2 fremlaegger de projekterende
alternative priser for byggeri med skrabet og god kvalitet, og det anbefales et budgettere
med priser pa 2/3 over det skrabede byggeri i forhold til byggeri af hgj kvalitet.

Ved etape 3 med udvidelser af dekorationsbygningen gennemfartes projektet som et
"multi-purpose” industribygning, hvor rahuset gennemfgrtes farst som en fleksibel kon-
struktion, og indretningen efterfalgende inden for rammerne af det fleksible rahus. Ved
etape 4 med nyhedsbygning og modulblokke var der til dels tale om et skrabet byggeri,
hvor besparelser pa ventilations- og keleinstallationer og en dekkonstruktion i form at
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sakaldte kupol-daek med ringe mulighed for installationsfaringer fik B&K til at advare
om at byggeriet vil blive "TV-byens slum” (interview med P.E. Olesen).

Tekstboks 5.13

Etaper og bygningsafsnit i TV-byen
Nedenstaende oversigt indeholder ikke pavilloner, parabolanleg o.lign.

Etape 1 (1959-1966):

Studieblokken (centralt placeret bygning med studie 1, 3 og 5)
Omklaedningsbygningen (Centralt placeret vest for Studieblokken)
Dekorationsbygningen, DK-1 (placeret i midten mod Hareskovmotorvejen)
Varmecentralen, farste del (placeret sydligt mod Hareskovmotorvejen)
Teknisk Central (placeret centralt mellem Studieblokken og Kontorhuset)
Band- og filmbygningen (placeret centralt mellem Teknisk Central og forplads)
Hovedmidterkorridor fra Dekorationsbygning til Teknisk Central

Etape 2 (1964-1972)

o Kontorhuset (hgjhuset med hovedindgang fra forpladsen)

e Kantinen (central placeret syd for teknisk central

e Varmecentralen, anden del (placeret sydligt mod Hareskovmotorvejen)
e Hovedmidterkorridor fra Teknisk Central til Kontorhuset

Etape 3 (1970-1976)
e Dekorationsbygningen, DK-2 (placeret mellem DK-1 og Varmecentral)
e Dekorationsbygningen, DK-3 (placeret mellem DK-1 og Markhgjvej)

Etape 4 (1975-1981)

¢ Nyhedsbygningen (7 blokke placeret mod Mgarkhgjvej gst for forplads)

¢ Modulbygningerne (3 blokke placeret mod Markhgjvej vest for forplads)
e Hovedmidterkorridor under jorden fra Kontorhuset til Modulbygningerne

Senere bygninger

e Dekorationsmagasin, 1985-1987 (placeret mellem DK-3 og Nyhedsbygningen)
¢ Filmstudiebygningen, 1995-1996 (placeret centralt syd for Studieblokken)

e Afviklingscentralen, 1995-1996 (placeret vest for Kontorhuset)

Med hensyn til hgjhuset, sa er det bemzarkelsesveerdigt, at dette slet ikke kommenteres i
dommerkomitéens beteenkning. Der er tilsyneladende kun begranset diskussion af idéen
om at etablere et hgjhus i TV-byen, selv om dette uden tvivl ville fa en betydelig signal-
veerdi. Farst ved planlaegningen af etape 2 rejser folketingsmand, pastor Gottschalck-
Hansen i byggeudvalget spgrgsmalet om det af astetiske hensyn er rigtigt at bygge sa
hgjt som et 14 etagers hus. Arkitekt Hoppe oplyste, at hgjhuset ville medvirke til at bryde
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det store byggearbejdes monotoni, og at man ved et reduceret etageareal ville beslagleg-
ge vaesentlig mere plads pa grunden. Folketingsmand og Gladsaxe-borgmester Erhard
Jakobsen tilfgjede, at det ikke vil komme til at dominere i landskabet, der haver sig
steerkt uden om grunden. Peter Hansen tilfgjede, at de interne forbindelser vil veere bedre
betjent i et hgjhus end ved forleengede horisontale ganglinier samt at hgjhuset vil veere
fordelagtigt for mikrobglgelinier, og man havde ikke regnet med et tarn, netop fordi man
havde et hgjhus som installationsbasis. De eneste astetiske argumenter var saledes bryd-
ning af monotoni og at hgjhuset ikke vil dominere i landskabet.

Til gengeeld blev solafskeermningen med de lodrette, justerbare lameller pa hgjhuset gen-
stand for omfattende debat og adskillige undersggelser. Der henviste til uheldige erfarin-
ger med varmeproblemer i moderne kontorbyggerier med store vinduesflader, og profes-
sor Vagn Korsgaard, DTH blev inddraget i vurderingerne. Det aftaltes, at der skulle frem-
stilles en model i 1:1, hvilket sker i form af et prgvehus med et udsnit af en kontoretage,
der opfartes i TV-byen. For farste gang blev spgrgsmalet om at forhgre personalet i for-
bindelse med byggeriet rejst, og det endte med at personalet ville blive orienteret om sol-
afskaermningen ved naeste samarbejdsudvalgsmade. Af hensyn til sagens eksperimentelle
karakter skulle Boligministeriet sige god for lgsningen. Der henvises endvidere til afsnit
7.2.

Tekstboks 5.14

Peter Hansen (1920-2003)

Peter Hansen var uddannet civilingenigr, elektroretningen fra 1944. Allerede som ung
student deltog han i 1938 i Philips’s offentlige forevisning af fjernsynet i Politikens
Hus pa Radhuspladsen. | 1947 blev han ansat i DR’s tekniske afdeling, og da han viste
stor interesse for fjernsynet ved demonstrationer i 1947 og 1948 blev han involveret
som tekniker i DR’s farste forsgg med det nye medie. Igennem de naste 40 ar var han
hovedkraften i fjernsynets tekniske udvikling. Da Fr. Heegard i 1964 blev udpeget
som teknisk direktar blev Peter Hansen chef for TV-teknikken, og fra 1969 til 1989
var han teknisk direktar.

Efter at veere tradt tilbage som direkter arbejdede Peter Hansen efter aftale med DR’s
ledelse med at skrive en bog om fjernsynets historie i Danmark. Resultatet foreligger i
form af et manuskript (Hansen, 1993), som DR’s ledelse i 1994 besluttede ikke at ville
udgive.

| forbindelse med TV-byen medvirkede Peter Hansen i planleegningsgruppen og som
tilsynsferende for TV-teknik, og han indgik i et teet samarbejde med iser de projekte-
rende ingenigrer. En af disse omtaler Peter Hansen som en mirakelmand — en lysende
polytekniker, der var fremsynet og i stand til at ga ind i en aben dialog om DR’s behov
som bygherre bade pa kort og lang sigt (interview med Poul E. Olesen).

Pa kontoretagerne foreslog arkitekterne beklaedning af veegge i korridorer med Oregone-
pine. Dette accepterede byggeudvalget, men senere gnskede arkitekterne ligeledes Ore-
gonepine pa kontorsiden af korridorveeggene, og efter en besigtigelse af sddanne vaegge i
prgvehuset accepterede byggeudvalget ogsa dette. Der er i det hele taget stort set ingen
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eksempler pa, at arkitekternes forslag til materialer og lgsninger ikke blev fulgt af bygge-
udvalget.

Med henblik pa udformning af TV-studierne gennemfartes en lang reekke studierejser
rundt til fjernsynshuse i Europa og USA. Der blev foretaget en omfattende udviklingsind-
sats i relation til belysningslofter og ventilationslgsninger. | relation til studiegulve blev
ligeledes foretages en reekke undersggelser og forsgg. Problemet var bade at skulle tilgo-
dese teknisk tjeneste (kamerakarsel), dekorationstjeneste (kulisseopstilling) og balletfol-
kene. Det besluttedes, at balletten ma klare sig med en ngdlgsning i form af et transporta-
belt gulv, og man endte med en lgsning, hvor det permanente studiegulv bestod af 4,5
mm linoleum pa 3 mm korkment limet pa et spartlet betonpudslag.

De lydmaessige forhold blev ligeledes grundigt vurderet, og som noget nyt var man ner-
vgs for stgj fra overflyvningen med jetfly. Man naede frem til en konstruktiv lgsning, der
ikke er en fuldsteendig box-i-box system men et kompromis. For at teste lydisoleringen
bl.a. af de lydisolerede brandudsugningskanaler, som er placeret bag “gjnene” i gverste
del af studiernes facader, blev der arrangeret overflyvning med en helikopter under lyd-
malinger i studiet. For ventilationsanlaegget fastlagde man i starten et i forhold til stan-
darden ved radiostudier relativt hgjt acceptabelt stgjniveau pd NR 25, men da det viste sig
at ventilationsstgjen var herbar i mikrofonoptagelser blev det besluttet at foretage efter-
folgende forbedringer af lydisoleringen af ventilationskanalerne, s man kom ned pa NR
15.

| forbindelse med TV-byen startede inddragelsen af medarbejderne i DR’s byggeprojek-
ter. Det forste element var det tidligere naevnte prgvehus, hvor nogle medarbejdere fik
arbejdsplads i en periode for at afprgve og indsamle deres erfaringer og vurderinger af
kontoret. Desuden blev Jens Anker Heegaard i 1969 beskikket som repraesentant for per-
sonalet i bade byggeudvalg og dettes forretningsudvalg. Ved planlegningen af bygnin-
gerne i etape 3 og 4 gennemfartes endvidere byggeprogrammering med omfattende ind-
dragelse af brugergrupper.

Efter indflytning i hgjhuset — Kontorhuset — gennemfartes i 1973 pa foranledning af plan-
leegningsgruppen en tilfredshedsundersggelse i form af interviews med alle medarbejdere,
der var til stede i Kontorhuset og til sammenligning tillige medarbejderne i nogle pavil-
lonbygninger i TV-byen. Resultatet var relativ stor utilfredshed med en raekke forhold i
Kontorhuset, herunder ikke mindst ventilationen i kontorerne. Rapporten afsluttes pa fal-
gende made: ”Det kunne se ud, som om man meget hurtigt blive forveent og kraevende af
at befinde sig i bygningsteknisk fornemme omgivelser. Det kan ogsa vaere, at man fun-
damentalt befinder sig bedst i overskuelige, jordnaere byggerier, ogséa selv om standarden
teoretisk skulle lade en del tilbage at gnske. Maske er der noget om, at moderne bygge-
materialer virker frastedende pad mange. Maske er summen af utilfredshed blot konstant. |
hvert fald kan man ikke lade veaere med at lede efter forklaringer pa luksus-utilfredsheden
af 1973” (DR, 1973).

Det kan undre, at man ikke overvejede som forklaring, at der reelt var problemer med
byggeriet. Der var faktisk store problemer med indregulering af ventilationsanlaegget, og
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det skyldtes bl.a. at facaderne viste sig at veere uteette. Farst i forbindelse med en facade-
renovering ferst i 1980-erne blev facaderne udbedret. (interview med Sgren Bggh).

Tekstboks 5.15

Tre gange Heegaard

Ved projektet for TV-byen var der tre centrale personer, som havde efternavnet Hee-
gaard til feelles. To af disse var far og sgn — og begge civilingenigrer ansat i DR.
Faderen var Frederik Dreier Heegaard (1898-1979), der i DR’s barndom var ansat i
P&T, hvor han bl.a. stod for den tekniske indretning og overflytning til DR’s lejemal
Axelborg i 1928. | forbindelse med Radiohusets opfarelse var han Kay Christiansen’s
hgjre hand og blev efter hans ded formand for den tekniske kommission. Efter over-
flytning af teknikere fra P&T til DR blev han i 1950 chef for teknisk afdeling i DR, og
under Radiohusets udbygning i 1950-erne var han tilforordnet forretningsudvalget og
DR’s daglige kontakt til de projekterende. Ved TV-byen var han medlem af DR’s
planleegningsgruppe og tilsynsfarende for radioteknik og TV. | 1964 udnavntes han til
teknisk direktgr, som han varetog til sin pensionering i 1968.

Sgnnen var Jens Anker Heegaard, der var ansat under Peter Hansen i teknisk afdeling
og sammen med Poul Hgimark deltog han i planleegningsgruppens arbejde som med-
arbejder. 1 1969 blev han repraesentant for personalet bade i byggeudvalget og dets
forretningsudvalg.

Den tredje var Jargen Anker Heegaard, der sammen med Mogens Boertmann og Hel-
ge Hoppe stod bag VL’s vinderprojekt og efterfglgende blev partner i VLT sammen
med Vilhelm Lauritzen, Boertmann og Hoppe. Han medvirkede endvidere i projekte-
ringen af TV-byen.

Driftsmaessige hensyn spillede en vasentlig rolle i forbindelse med TV-byen. | 1962 op-
fordrede de projekterende saledes til, at DR snarest belejligt udpegede den kommende
maskinmester for TV-byen, s man kunne planlagge drift af de nye anleeg — herunder
ikke mindst anleeggene i forbindelse med studierne — saledes at alt fungerede fra forste
dag. Det forte til udpegning af maskinmester Kjaer-Jensen, som tidligere havde arbejdet
pa Radiohuset, som kommende maskinmester for TV-byen. Det var iser af betydning for
de tekniske installationer, og B&K afholdt med tiden ugentlige mgder med maskintjene-
sten i TV-byen bade om driftsmaessige spgrgsmal i relation til nybyggeriet og den lgben-
de drift. Det blev ligeledes allerede i forbindelse med etape 1 besluttet at etablere et cen-
tralovervagnings- samt fjernstyringsanlaeg for ventilationsanlaeg, som blev leveret af Sg-
ren T. Lyngsge som naermere omtalt i afsnit 7.2.

Endvidere fremlagde de projekterende i en raekke tilfeelde anlaeg- og driftsgkonomiske
vurderinger. Eksempelvis fremlagdes sadanne beregninger over 70-100 ar for tre alterna-
tive udformninger af facadeelementer til Kontorhuset — henholdsvis ren aluminium af-
brudt af kuldebro eller aluminium kombineret med oregonepine eller malet tree indven-
dig. Tilsvarende fremlagde man beregninger for alternative gulvbeleegninger omfattende
linoleum eller teepper set over 20 ar, herunder etablering af centralstgvsugeranlaeg kom-
bineret med teeppebelaegning, hvilket blev valgt som den endelige lgsning.
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Med hensyn til kunstnerisk udsmykning blev VL allerede i november 1961 af byggeud-
valget bedt om at kontakte Statens Kunstfond om udsmykning af byggeriet. Dette farte til
at VL foreslog egnede steder i byggeriet og i 1966 tilbad Statens Kunstfond at betale
kunstneren Alberts Mertz for at udarbejde et skitseudkast til solafskeermning i kantinen.
Da resultatet foreld, kunne de projekterende imidlertid ikke anbefale forslaget, da det
lukkede lyset for meget ude, og forslaget blev taget af bordet. Efter afslutning af etape 1
var anlaegsbevillingen ikke opbrugt og byggeudvalget anbefalede, at der blev afsat
600.000 kr. til kunstnerisk udsmykning i budgettet.

| 1969 vendte Statens Kunstfond tilbage med forslag om en skulptur i lysgarden bag Kon-
torhuset udfart af Robert Jacobsen, et maleri i hovedfoyeren i Kontorhuset udfart af den
franske maler Jean Dewasne og en skulptur pa forpladsen udfert at Bent Sgrensen. Selv
om byggeudvalget i starten ikke fandt det rigtigt med en udenlandsk maler, sa endte det
med, at disse forslag fra Statens Kunstfond gennemfartes. | forbindelse med salget af TV-
byen er disse kunstveerker blev solgt sammen med bygningerne. Ved etape 4 afsatte DR
1% af anleegssummen til kunstnerisk udsmykning.

I relation til gkonomistyring havde dette langt stgrre veegt i byggeudvalget for TV-byen
end i byggeudvalgene for Radiohuset. Boligministeriet havde en vaesentlig rolle i forhold
til gkonomistyringen, idet ministeriet skulle godkende de enkelte byggeprojekter og deres
udgiftsniveau.

| forbindelse med etape 1 matte man handtere den ubehagelige situation, at planlaeg-
ningsgruppen havde vurderet en byggeudgift pa 11 mio. kr., mens de projekterendes for-
ste overslag 1a pa hele 43 mio. kr. som efter en gennemgang med planleegningsgruppen
og boligministeriets repraesentant kom ned pa 35,5 mio. kr. Herom udtrykte formanden
Peder Ngrgaard: ”Ogsa dette tal er udtryk for en voldsom stigning, og selv om det er van-
skeligt eller maske umuligt for en ikke-tekniker at felde nogen afggrende dom i hvert
fald pa det foreliggende grundlag, er udgiftsstigningen jo meget bemarkelsesvardig.”
Peter Hansen (1993) erkender i tilbageblik, at planleegningsgruppens fejlvurdering bl.a.
skyldtes dens manglende byggetekniske kompetencer. Pa spargsmal i byggeudvalget om
den store merudgift betad, at man matte ga til staten og bede om penge til deekningen
svarede formanden: “at det naeppe vil komme til at foreligge, idet vi jo ma basere os pa
vore egne indteegter.”

De projekterende opererede i deres overslag med enhedspriser b&de pr. m? og pr. m*. For
at kunne sammenligne med boligministeriets tal for skolebyggeri og Risg-byggeriet kun-
ne man alene vurdere enhedspriser pr. m?, hvilket siden hen er blevet normal procedure i
Danmark til trods for den forsimpling det indebarer.

Under etape 1 udskad man bevidst detaljering af Teknisk Central pa grund af den hastige
fjernsynstekniske udvikling. Det viste sig at vare en fornuftig disposition, idet behovet
andrede sig drastisk, hvorfor man matte supplere en udvidet bygning til Teknisk Central
med Band- og Filmbygningen. Dette skyldtes isar, at det blev besluttet at forberede for
dobbeltprogrammer og farvefjernsyn. Som navnt i afsnit 1.2 blev farvefjernsyn indfart
sidst i 1960-erne, mens dobbeltprogrammer fgrst kom med DR-2 midt i 1990-erne, hvor
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forberedelserne fra 1960-erne naturligvis var utilstreekkelige, s& man matte bygge en ny
Afviklingscentral.

Overslaget for Teknisk Central og Band- og Filmbygningen lgd pa 17,4 mio. kr., hvor der
oprindelig var regnet med 4,6 mio. kr. til Teknisk Central, dvs. en forggelse pa 12,8 mio.
kr. Sammen med prisstigninger var det hovedarsagen til stigningen af budgettet for etape
1 fra 36 til 60 mio. kr. Formanden udtalte herom: ”Det er forkert at sige, at stigningen fra
36 til 60 mio. kr. er en overskridelse, fordi der er tale om noget andet og stgrre end vi i
sin tid regnede med.”

Den steerke fokus pa veerdistyringen farte til udpegning af Frede Houkjer, DR som sarlig
gkonomisekretaer for byggeudvalget, samtidig med at VL stod for det egentlige bygge-
regnskab. Efter at udfarelsen af byggeriet for alvor kom i gang forela der gkonomiover-
sigter bade fra Houkjeer og VL som bilag til hvert made med aktuel status pa budgetter,
ekstraarbejder, afvigelser, prisstigninger, disponeret og resterer. Endvidere blev bevillin-
gerne justeret arligt i forhold til prisstigninger og udgifter til vinterforanstaltninger, idet
byggeriet i henhold til Boligministeriets godkendelse skulle gennemfgres som vinterbyg-
geri. Afregning af teknikerhonorarer og indeksregulering af byggepriser skete efter for-
handlinger med og forslag fra Boligministeriet.

Ved etape 1 blev mange af entreprisekontrakter indgaet efter indbudt licitation eller for-
handling med udvalgte entreprengrer. Ved malerarbejdet besluttede man for ikke at skulle
udarbejde detaljeret udbudsmateriale at afholde indbudt licitation med 2 laugsmestre og
et kooperativt firma, hvor der alene konkurreredes pa afslag i forhold til malerlaugets
prisliste, idet alene starrelsesordenen af arbejdet oplystes i udbudsmaterialet. I forbindel-
se med etape 2 opfordrede Revisionsdepartementet om, at man sa vidt muligt benyttede
offentlig licitation. Denne opfordring fulgte man ngdtvunget, og man matte sande, at det
ikke er uden risiko. Bade pa funderingsentreprisen og rahusentreprisen pa Kontorhuset
oplevede man store problemer med entreprengrerne, som begge endte med at ga konkurs.

Pa rahusentreprisen blev ferdiggerelsesarbejderne udfert i regning af 2 andre entrepreng-
rer, og flere af de gvrige entreprengrer kreevede kompensation for forsinkelser. Dette
medfarte betydelige merudgifter, og byggeudvalget tilknyttede i den forbindelse en seer-
lig byggesagkyndig revisor, civilingenigr Bent Kold Larsen, og byggelederen fra VL
skulle hver maned redegare for de afholdte byggeudgifter til feerdiggerelsesarbejdet (in-
terview med Sgren Bggh). | den endelige rapport fra Kold Larsen blev der peget pa en
urimelig stor overskridelse pa 337.000 kr., og ved et forlig blev denne overskridelse dak-
ket ligeligt af en entreprengr, en radgiver og DR.

Efter den ny lov om statens byggevirksomhed fra 1971 andredes Boligministeriets rolle
til at fastleegge feelles retningslinier for statslige byggeprojekter. Samtidig overtog DR’s
byggekoordinator Poul Hgimark i stigende grad den daglige styring af byggeprojekterne i
etape 3, og fra 1971 deltog han fast som observatar i byggeudvalgets magder. VL fortsatte
med at fare byggeregnskab, og den gkonomiske styring fik ikke mindre fokus men fore-
gik efter byggeudvalgets nedleeggelse i 1974 primaert internt i DR’s organisation.
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| tabel 5.1 er vist en samlet oversigt over gkonomi og arealer i TV-byens etape 1-4. Den
samlede udgift blev pa ca. 325 mio. kr. for alle etaper i varierende prisniveauer fra 1966
til 1982. | dette belgb er indeholdt 6,7 mio. kr. i fordringer til konkurshoet efter rahu-
sentreprengren pa Kontorhuset, som ikke kunne indfries. De oprindelige bevillinger ud-
gjorde 234 mio. kr. i varierende prisniveauer fra 1960 til 1975. Merbevillingerne pa til-
sammen 94,5 mio. kr. hidrgrte vaesentligst fra prisstigninger pa 69,4 mio. kr. Andre be-
villingsudvidelser pa 25,1 mio. kr. hidrgrte primert fra udvidelse af Teknisk Central og
tilfgjelsen af Band- og Filmbygningen i etape 1 og fordyrelserne af Kontorhuset i etape 2
som fglge af ovennaevnte konkurser.

Tabel 5.1 TV-byens opfarelsesudgifter og areal for etape 1-4

Etape 1 2 3 4 1-4
Oprindelig 38,5 mio.kr | 60,0 mio.kr | 55,0 mio.kr | 80,5 mio.kr | 234,0 mio.kr
bevilling

(prisniveau) 1960 1964 1971 1975 1960-75
Endelig 58,8 mio.kr | 95,7 mio.kr | 74,8 mio.kr | 99,2 mio.kr | 328,5 mio.kr
bevilling

(prisniveau) 1966 1973 1979 1982 1966-82
Endelig 54,2 mio.kr | 96,2 mio.kr | 69,3 mio.kr | 98,4 mio.kr | 318,1 mio.kr
byggeudgift +6,7 mio.kr +6,7 mio.kr
(prisniveau) 1966 1973 1979 1982 1966-82
Prisregu- 6,0 mio.kr | 29,5 mio.kr | 19,1 mio.kr | 14,8 mio.kr | 69,4 mio.kr
lering

af bevilling

Andre 14,3 mio.kr. 6,2 mio.kr | 0,7 mio.kr. 3,9 mio.kr. | 25,1 mio.kr
bevillings-

udvidelser

Arealer 34000m° | 24.800m*| 18.999m?| 15796 m’| 93.595 m’

I relation til tidsstyring havde planlegningsgruppen oprindelig stor fokus pa en hurtig
etablering af byggeriet, men i takt med byggeriets forlgb fik tidsstyringen mindre fokus.

Det skyldes for det farste, at byggetakten i hgj grad var styret af den statslige byggepoli-
tik, der i 1960-erne havde karakter af stop-go politik, idet byggeriet i stor udstraekning
blev brugt som samfundsgkonomisk regulator. Der blev saledes indfart byggestop i peri-
oder og bevillingerne til statsligt byggeriet blev styret med tildeling af byggekvoter. Dette
gjaldt ogsa for DR, selv om byggeriet blev finansieret af licensindtaegterne.

En modvirkende faktor var de store prisstigninger i perioden som indebar stigende om-
kostninger i takt med at byggeriet trak ud. Ved byggeudvalgsmade i februar 1962 peger
formanden saledes pa tidsfaktorens betydning: “idet hver maned, byggeriet bliver forsin-
ket, i realiteten er ensbetydende med en vaesentlig fordyrelse.”
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Samtidig var perioden imidlertid ogsa praeget af vanskeligheder med at skaffe kvalificeret
arbejdskraft. Det gjaldt for byggevirksomheder men tillige i hgj grad for DR’s tekniske
afdeling, som ikke kunne fglge med til at projektere og installere det tekniske udstyr i
TV-byens nye bygninger i den gnskede takt. Allerede i januar 1963 oplyste Peter Hansen
pa et byggeudvalgsmade, at DR har veeret kronisk underbemandet gennem laengere tid,
og det er meget vanskeligt at finde medarbejdere med de forngdne kvalifikationer.” Og i
november 1965 udtaltes, at "Personaleforholdene har udviklet sig sa restriktivt, at det
ville vaere vanskeligt for fjernsynets teknikere at fa forngden ingenigr-medhjzlp, sa det
ville have veeret ngdvendigt at streekke etape 1 af andre grunde end de bygningsmaessi-

ge.”

I tilbageblik navner Peter Hansen (1993) tillige, at alt offentligt byggeri var underlagt en
ministeriel detailstyring med meget lange sagshehandlingstider. Kontorhuset blev saledes
forsinket bl.a. som fglge at lang godkendelsesprocedure, hvorfor man besluttede at betale
funderingsentreprengren for at forcere arbejdet, men det farte ikke til det gnskede resul-
tat. | december 1969 beslutter radioradet til gengeeld at udskyde indretning af den gverste
etage i Kontorhuset 1 ar som falge af krav fra ministeriet om at slaekke pa investeringer-
ne.

Der blev ellers taget nye, avancerede tidsplanlaegningsveerktgjer i brug i forbindelse tids-
styringen af TV-byen. Det drejede sig om edb-baseret netveerksplanlaegning eller netplan-
leegning — ogsa kendt som PERT. Allerede i november 1964 fik radgiverne godkendt an-
vendelse af 15-20.000 kr. til arbejdsplanleegning med elektronisk databehandling ved Teknisk
Central og Band- og Filmbygningen. Ogsa ved Kontorhuset anvendtes netvaerksplanlagning i
tidsstyringen.

Projektresultater

TV-byen var et meget stort byggeprojekt, som strakte sig over mere end 20 ar, og over-
ordnet set ma projektet siges at veare vellykket. Forlgbet af projektet var i hgj grad praeget
af den statslige byggepolitik med en staerk offentlig styring frem til 1971. Dette var med-
virkende til, at byggeriet fik sa langstrakt et forlgb som det blev tilfeldet.

Der var fra starten lagt op til et nggternt og fornuftbetonet byggeri — ja, planleegnings-
gruppen formulerede endda oprindeligt byggeriet som en fabrik. Resultatet blev et meget
rationelt udformet projekt med fantastisk gode udbygningsmuligheder, og god udsigt til
natur og haver fra mange af bygningerne. Det medfarte sa til gengzld store interne af-
stande.

Hgjhuset er en hgjteknologisk bygning med stor fleksibilitet i skilleveegsplacering, avan-
ceret aircondition, individuel styring af solafskeermning, posttransportanlaeg, centralstgv-
sugeranleeg m.v. Med trapper for enden af bygningen og elevatorer i midten er den ufor-
melle kontakt mellem etagerne ringe. Bygningen blev i 1972 praemieret med Alumini-
umsprisen af Aluminiumsbranchen med bl.a. falgende motivering: "Den store jernbeton-
konstruktion, tung i sig selv, med den langsgaende kernehus-kam modspilles af facader-
nes lodrette, lette aluminiumslameller. Den slags ting er set far, men de kunstneriske kva-
lifikationer, hvormed opgaven her er lgst, ma vaekke beundring. Det store hus ligesom
lever — for dagnets skiftende timer kan tydeligt felges. Det vagner op tidligt om morge-
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nen og gar sent til ro, nar alle lameller automatisk styret lukker samtidig om aftenen.”
(Aluminiumsbranchen, 1972).

Byggeteknisk var projektet praeget af den igangvarende industrialisering af byggeriet
med indfarelse af elementbyggeri, betonfacader, flade tage og avancerede ventilationsan-
leeg. Byggeriet har da heller ikke veeret forskanet for en raekke af de typiske byggeskader,
som har praeget byggerier fra samme periode. | den mellemliggende periode er der sale-
des blevet foretaget omfattende facade- og tagrenoveringer i TV-byen.

Byggeriets omfang blev langt starre end nogen oprindelig havde forestillet sig, men byg-
geriet startede samtidig med en hgjkonjunktur med eksplosiv veekst i antal medarbejdere i
DR og udviklingen af fjernsynet til et dominerende medie. P& den baggrund ma det gko-
nomiske resultat for byggeriet vurderes som ganske fornuftigt. De voldsomme prisstig-
ninger i perioden praegede i hgj grad projektets omkostningsudvikling.

TV-byen er sa vidt vides ikke blevet anmeldt arkitektonisk bortset fra resultatet af arki-
tektkonkurrencen omtalt i Arkitekten nr. 22, 1959. Byggeriets langstrakte forlgb har ma-
ske gjort dette mindre oplagt.

5.5 R/TV-huset

Etablering af faciliteter til radioproduktion i Arhus begyndte i DR’s farste & med indret-
ning af et lille talestudie i telegrafbygningen, hvor der kunne indtales radioforedrag uden
at lokale foredragsholdere behgvede at rejse til Kgbenhavn. | 1955 udvidedes faciliteterne
med etablering af hgrespilsstudie, talestudie, kontrol- og registreringsrum samt kontorer
og garage ved Arhus Teater. Da DR omkring 1960 startede pa regionalradio, blev disse
faciliteter benyttet til at sende regionalprogrammer til Midt- og Vestjylland.

DR startede at producere TV i Arhus i 1962, og til dette brug lejedes arealer i en tidligere
havneadministrationsbygning. Her indrettedes et lille TV-studie, der formentlig var ver-
dens mindste pa kun 16 m?, og det benyttedes som nyhedsstudie. Samtidig lejede DR det
tidligere Casino-teater til brug som stort TV-studie, og i 1968 kebte DR bygningen. Des-
uden lejede man lokaler ved Arhus-Hallen, og senere udvidedes med yderligere lejemal
forskellige steder i byen. Den eksplosive vaekst i TV i denne periode satte saledes ogsa
sine spor i Arhus.

Allerede fra starten pa TV i Arhus sggte DR efter en egnet grund med henblik pa at opfe-
re et radio- og TV-hus p& ca. 20.000 m?. Man fandt i farste omgang en grund pa et tidli-
gere kaserneareal over for Arhus Radhus, hvor Arhus Musikhus i dag er placeret. C.F.
Mgllers Tegnestue (CFM) udarbejdede skitseforslag for et byggeri til DR pa denne
grund. DR’s ledelse vurderede imidlertid, at der ikke var tilstreekkelig plads til fremtidige
udvidelser pa denne grund, og i stedet blev det besluttet at kebe en grund pa ca. 75.000
m? i udkanten af byen mellem Randersvej og Halmstadsgade — senere @ndret til Olof
Palmes Allé. DR overtog denne grund i 1967.
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Projektdefinitionen

DR’s oprindelige program for R/TV-huset blev udarbejdet af kontorchef Gregers Strids-
land fra det i 1964 oprettede Forvaltningskontor i DR (omtales nermere i kap. 6) i sam-
arbejde med Jargen Brummerstedt fra teknisk anleegsafdeling, som stod for de tekniske
funktioner. De indhentede oplysninger fra de relevante afdelinger om forventninger til
behovet, og der blev udarbejdet diagramskitser for iser de tekniske funktioner.

Pa dette grundlag udarbejdede CFM med Mads Mgller og David Birnbaum i spidsen et
skitseprojekt. Der gennemfartes i forbindelse hermed en mgderzaekke fra 1966 til 1969
med DR’s repraesentanter. Endvidere gennemfartes feelles studieture til TV-byen, Oslo,
Stockholm samt Manchester, hvor der netop var opfart et nyt TV-hus.

CFM’s forslag til planlgsning med opdeling i en reekke parallelle band — radioband, kon-
torband, teknikband og industriband - var i hgj grad inspireret ud fra TV-byens planlgs-
ning og @nsket om individuelle udvidelsesmuligheder for de forskellige hovedfunktioner.
Udformningen som lavt byggeri placeret pa en plint var baseret pa DR’s gnske om at
kunne kare niveaufrit mellem de forskellige funktioner. Det var ligeledes et vaesentligt
arkitektonisk hensyn, at byggeriets profil kunne aflaeses, sa man tydeligt udefra kunne se,
at der var tale om en radio/TV-by med studier m.m. i forskellige stgrrelse og hgjde.
Byggegrunden var skranende, og DR’s gnske om at hele byggeriet 1a i samme kote af in-
terne transporthensyn farte til en reekke overvejelser over modelleringen af terrenet om-
kring bygningen. | et tidligt forslag var der trapper uden om bygningen, sa den la som et
greesk tempel. | den endelige udformning indgar der brostensbelagte volde, som optager
niveauforskellene i terraenet.

Blandt interviewpersonerne har det veeret naevnt, at valget af CFM som arkitekter var ba-
seret pa, at fjernsynsdirekter J.Fr. Lawaetz syntes at C.F. Mgller tegnede nogle pzne huse
i gule mursten. Pa den baggrund ma det have veeret noget af et chok for DR’s ledelse at fa
praesenteret et forslag til et rendyrket betonbyggeri — 0gsa selv om Lawaetz pa dette tids-
punkt var blind.

DR havde imidlertid ingen programkrav til byggeriet med hensyn til facademateriale. Det
var arkitekternes indtryk, at DR var interesseret i at fa et byggeri, der var moderne og
fulgte med tiden. Det var tidstypisk, at man overalt i verden arbejdede friere med anven-
delse af beton, og valget af in-situ stgbt beton var baseret pa enkelte danske men iszr
udenlandske eksempler, bl.a. Queens Elizabeth’s Hall i London (interview med Mads
Maller).

DR’s opleaeg indeholdt en etapedeling af projektet, men opdelingen i etaper blev &ndret
undervejs. For etape 2 og 3 gik etaperne saledes pa tveers af opdelingen af bebyggelsen i
band. Dette skete med henblik pa at tilpasse etaperne i forhold til DR’s udflytningsplaner.

| januar 1969 tiltradte Radioradet planerne for et 3-delt byggeprojekt til ca. 49,5 mio. kr.,
og Kulturministeriet godkendte planerne for byggeriet i august 1968. Skitseprojektet
godkendtes af DR’s ledelse i 1969, og de tre etaper forventedes pa dette tidspunkt ferdi-
ge 11971, 1973 og 1977. Farste etape blev imidlertid farst endelig igangsat i april 1971
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som et fast tid/fast pris projekt med et budget pa 18,2 mio. kr. inkl. moms efter et omfat-
tende revisionsarbejde med henblik pa besparelser, bl.a. med inddragelse af det norske
konsulentfirma Haberstadt, der pa daveerende tidspunkt gennemfarte en raekke rationali-
seringsopgaver for DR.

| figur 5.4 er projektets mal beskrevet i forhold til modellerne for produkt- og procesinte-
gritet. Der er tale om en bygning, der primeert skulle vere en funktionel ramme om pro-
duktion af radio- og TV-programmer, som underleverancer til DR’s primere udsendel-
sesvirksomhed i Kgbenhavn. @konomien havde veesentlig betydning, mens tiden havde
beskeden betydning.

Figur 5.4 R/TV-husets projektmal i relation til produkt- og procesintegritet

Produktintegritet Procesintegritet

Kulturel veerdi Opfyldelse af intentioner

O
O

Brugsveerdi Kvalitet af realisering Omkostninger Tid

Projektorganisationen

Der blev ikke etableret et byggeudvalg i forbindelse med byggeprojektet i Arhus. Det
skyldtes formentlig, at projektet var veaesentligt mindre end TV-byen. | stedet fungerede
radioradet og dets forretningsudvalg som byggeudvalg, samtidig med at projektet i starten
var underlagt steerk kontrol fra Boligministeriets side i lighed med DR’s gvrige byggeak-
tiviteter. DR’s forvaltningskontor skulle saledes manedligt afrapportere gkonomi for
byggeaktiviteter til boligministeriet, og ministeriet blandede sig i alle detaljer (interview
med Gregers Stridsland). Det ma dog antages at Boligministeriets kontrolfunktion ophgr-
te med den ny lov om statens byggevirksomhed fra 1971 som er omtalt foregdende afsnit
om TV-byen.

Under etape 1 fungerede Stridsland som DR's bygherrereprasentant, og han optradte pa
samme made som bygherrer normalt optradte dengang (interview med Mads Mgller).
CFM varetog udover arkitektprojekteringen ligeledes for projekt- og byggeledelse, mens
R&H var konstruktionsingenigrer, H. Wied & Sgn — et mindre lokalt radgivende ingeni-
grfirma - var installationsradgiver og Sven Hansen landskabsarkitekt.
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Ved starten pa etape 2 &ndredes dette til at byggekoordinator Poul Hgimark overtog
funktionen som DR’s bygherrereprasentant. Han refererede i DR til planlaegningsgrup-
pen for provinsen, som var en gruppe under et feelles planleegningsudvalg med reference
til radioradets forretningsudvalg. Det lykkedes Hgimark at skabe en organisation for byg-
geprojektet, hvor al kommunikation mellem DR og radgiverne gik igennem ham, til trods
for at nogle af DR’s chefer i Arhus nok havde et gnske om en direkte kontakt med rédgi-
verne.

Tekstboks 5.16

C.F. Mgller (1898-1988) og Mads Magller (1941-)

Christian Frederik Mgller var mureruddannet og blev optaget pa Kunstakademiets ar-
kitektskole i 1920, og han startede egen tegnestue i 1924. 1 1928 indgik han i kom-
pagniskab med arkitekt og professor Kay Fisker, og sammen vandt de bl.a. konkur-
rencen om Arhus Universitet, der er et af hovedvarkerne i dansk arkitekter og inde-
holdt i Kulturministeriets arkitektkanon fra 2006. C.F. Mgller og Kay Fisker oprettede
feelles tegnestue i Arhus i 1934, men samarbejdet sluttede i 1942. C.F. Maller var Kgl.
Bygningsinspekter i 1953-68 og udpegedes som rektor for Arkitektskolen i Arhus i
1965. Aret efter omdannedes tegnestuen til et interessentskab med C.F. Magller og 4
mangearige medarbejdere, bl.a. David Birnbaum.

Mads Mgller er sgn af C.F. Mgller og blev uddannet som murersvend i 1961, byg-
ningskonstruktar i 1962 og arkitekt i 1966. Efter ansettelse pa C.F. Mallers tegnestue
i 1966 blev Mads Mgller optaget som partner i 1969. Mads Magller er forfatter og med-
forfatter af en raekke fagbgger. Han har modtaget flere priser og medaljer, herunder
sglvmedalje pa Verdenshiennalen i Sofia i 1985 og Eckersherg Medaljen i 1999.
Arkitektfirmaet C.F. Mgller er i 2006 omdannet til et aktieselskab som ejes og ledes af
en partnergruppe pa 7 med Mads Mgller som formand, og tegnestuen er blandt Dan-
marks starste og farende med 250 medarbejdere fordelt pa afdelinger i Arhus, Kaben-
havn, Aalborg, Vejle, Oslo og London. (www.cfmoller.com).

Efter gnske fra Hgimark om en strammere styring blev projekt- og byggeledelse overta-
get af R&H med ingenigr P.P. Mgller som ansvarlig. Det var usedvanligt pa daveerende
tidspunkt med en ingenigr som projektleder for et byggeprojekt, og P.P. Mgller var pa en
diplomatisk tur rundt til de gvrige radgivere at fa accept af denne rollefordeling. Efter
nogen tid fandt Hgimark, at installationsradgiveren ikke havde kompetencerne til at ho-
norere DR’s krav til projektet, hvorfor ansvaret for installationsprojekteringen overgik til
R&H og gennemfartes af medarbejdere fra H. Wied & San placeret pa R&H’s kontor og
under ledelse af R&H’s afdelingsledere for henholdsvis VVS og el. Arkitekterne arbejde-
de pad CFM’s tegnestue, og en falles tegnestue for arkitekter og ingenigrer ville efter P.P.
Mallers opfattelse ikke fungere — det ville veere som at blande ild og vand (interview med
P.P. Mgller).
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For arkitekterne var projektet fra starten af etape 2 meget ingenigrdomineret, sa arkitek-
terne matte keempe meget for deres synspunkter, men det blev bedre efterhanden (inter-
view med Mads Mgller). Landskabsarkitekten havde fra starten store ambitioner med
projektet, og det var ngdvendigt for DR at gare det klart, at bygningerne kom i farste
reekke for bygherren, og at landskabsarkitekten matte tilpasse sig disse.

Som brandteknisk radgiver var civilingenigr H. Lundsgaard, som ogsa medvirkede ved
TV-byen, involveret, mens akustisk radgivning blev varetaget af civilingenigr Ole Eb-
bensgaard fra R&H’s kontor i Odense.

Projektgennemfarelse

Byggeprojektets etape 1 blev som tidligere naevnt endelig godkendt i 1971 til trods for at
der pé dette tidspunkt var byggestop, og denne etape pa ca. 4.000 m? blev fardig byg-
ningsmaessigt i juni 1973 og fuldt ibrugtaget i foraret 1974.

Etape 2 og 3 var i 1970 blevet besluttet udskudt til efter 1976/77, men alligevel blev det i
december 1974 besluttet at igangsatte udarbejdelse af byggeprogram og dispositionsfor-
slag for etape 2. Dispositionsforslaget med tilhgrende bevilling for etape 2 godkendtes i
oktober-november 1975. Samtidig blev det besluttet at fremme etape 3, og dispositions-
forslag med tilhgrende bevilling herfor godkendtes november 1975.

Psykologiprofessor Gerhard Nielsen var i 1973 blevet chef for DR’s nye TV-provins-
afdeling i 1973, og det var i hgj grad hans fortjeneste at fa etape 2 og 3 fremrykket. Han
forstod at spille det politiske spil i DR (interview med Poul Hgimark).

Resultatet blev, at etape 2 og 3 gennemfartes mere eller mindre samlet med successiv af-
levering 1978-1981. Etape 2 og 3 blev pa tilsammen 24.096 m? og hele byggeriet pd godt
28.000 m?. Terranarbejdet afsluttedes efterfalgende, og et resumé af sagsforlgbet for eta-
pe 2 og 3 foreld december 1983 (DR, 1983c).

I tekstboks 5.17 findes en oversigt over etaper og bygningsafsnit i R/TV-huset.

Der blev i 1981-83 udarbejdet en generalplan for bebyggelsen i forbindelse med overve-
jelser om tilkgb af en nabogrund for at @ge de fremtidige udvidelsesmuligheder (DR,
1983Db). Det blev efterfglgende besluttet ikke at kabe nabogrunden. Der er ikke siden sket
udbygning i nevnevardigt omfang, og der er fortsat mulighed for at bygge ca. 5.000 m?
pa grunden.

I det falgende fokuseres iszr pa projektstyringen under etape 2 og 3.

I relation til veerdistyringen skal omtales byggeprogrammering, kvalitetsstyring, bruger-
involvering og driftsmassige hensyn.

Ved R/TV-huset anvendtes de samme principper for programmeringen som byggekoor-

dinator Poul Hgimark havde benyttet forinden i byggeprojekter i TV-byen og pa Gladsa-
xe Mgllevej med udarbejdelse af et detaljeret byggeprogram med funktionsbeskrivelser
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og nerhedsdiagrammer samt detaljerede rumskemaer. Som led i udarbejdelsen samarbej-
dede Hgimark med den lokale chef Gerhard Nielsen for DR’s provinsafdeling. Hgimark
afholdt desuden mader med alle bergrte enheder og samarbejdede med udvalgte brugere.
I byggeprogrammerne for R/TV-huset blev der bygget pa erfaringerne fra TV-byen, men
der skete ogsa i hgj grad en optimering pa baggrund af erfaringerne fra TV-byen i samar-
bejde med brugerne.

Ved starten af etape 2 gennemgik Hgimark pa en hel dag de funktioner, der skulle veere i
bygningen og deres indbyrdes relationer, som grundlag for de projekterendes udarbejdel-
se af en ideéskitse. Det var et fyrvaerkeri af oplysninger. Rumskemaerne blev viderebear-
bejdet i samarbejde mellem DR og de projekterende i forbindelse med udarbejdelse af
dispositionsforslaget (interview med P.P. Mgller).

Tekstboks 5.17

Etaper og bygningsafsnit i R/TV-huset

R/TV-huset er opbygget med fglgende fire parallelle band placeret mellem Oluf Pal-
mes Allé (tidligere benavnt Halmstadgtade) og Randersvej:

e Radiobandet (radiostudier og —redaktioner samt Maskintjenesten)

e Kontorbandet (kontorer og redaktioner til TV samt kantine)

e Teknikbandet (TV-studier, tekniske rum samt kostume/sminke m.v.)

e Industribandet (dekorationsveerksteder, magasiner og garage)

Etape 1 (1969-74)
e Radiobandet, pa nar nordligste del

Etape 2 (1975-80)

e Kontorbandet, sydlige del
o Teknikbandet, sydlige del
e Industribandet, sydlige del

Etape 3 (1976-81)

e Radiobandet, nordligste del
o Kontorbandet, nordlige del
e Teknikbandet, nordlige del
e Industribandet, nordlige del

Med hensyn til kvalitetsstyring kreevede Hgimark, at der blev sat fokus pa kvalitetssik-

ring og projektgranskning. De projekterende skulle tidligt i processen — efter byggepro-
gram og fer dispositionsforslag - udarbejde et sakaldt kvalitetsforslag med anskueligga-
relse af byggeriets kvalitetsniveau. Igennem projekteringen blev en lang reekke omrader
gjort til genstand for en grundig og kritisk bearbejdning. Det gjaldt bl.a. betonfacaderne,
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hvor der eksempelvist udfartes en mock-up (model i mal 1:1). Der blev ligeledes arbejdet
grundigt med udvikling af vinduespartier, saledes at lgsningen blev vurderet og gennem-
arbejdet ud fra alle relevante hensyn. Ogsa fleksible, flytbare veegsystemer til kontorom-
raderne blev gennemarbejdet i alle detaljer, og til forskel fra mange andre steder er disse
gennem arene i hgj grad blevet udnyttet til &ndring af rumindretningen i R/TV-huset.
Endvidere opbyggedes en fuldskalamodel af en kontorenhed pa byggepladsen, som med-
arbejderne blev inviteret til at besigtige og kommentere.

Resultaterne fra en reekke udviklingsprojekter fra TV-byen blev indarbejdet i projektet i
Arhus. Det gjaldt bl.a. sminkekabiner, hvor der i Arhus blev udarbejdet en mock-up base-
ret pa et koncept udviklet i TV-byen. Et andet eksempel er studiegulve, hvor funktions-
krav blev udarbejdet pa grundlag af erfaringerne fra TV-byen, og der blev sammen med
brugerne af studierne i TV-byen gennemfart forsgg med mulige lgsninger til gulvkon-
struktioner med henblik at udarbejde forslag til gulvopbygningen for studierne i Arhus. |
lighed med TV-byen blev der ogsa benyttet en helikopter til maling af lydisoleringen i de
store studier i Arhus.

Med hensyn til brugerinvolvering havde dette som antydet et meget betydeligt omfang.
Nogle af de projekterende har aldrig oplevet en sa omfattende brugerinvolvering, og ind
imellem var det naesten for meget. I rapport over sagsforlgbet er det oplistet 85 navngivne
DR-medarbejdere, som har deltaget i mgder om byggeprojektet. Mgderne har omfattet 15
mgder i planlaegningsgruppen for provinsen - primart med ledelsesreprasentanter fra be-
rorte afdelinger og en fagforeningsrepraesentant, 146 mgder om program og projektering -
primart med brugere og fagspecialister, 18 koordineringsmgder i forbindelse med ibrug-
tagning — primeert mellem fagspecialister for byggeri og DR’s teknik samt 9 efterjuste-
ringsmgader efter aflevering af etaperne — primart mellem fagspecialister for byggeprojekt
og bygningsdrift. Dertil kommer 116 projektmgder med deltagelse af DR’s byggekoordi-
nering, radgivere og projektledelse (DR, 1983c).

Med hensyn til driftsmassige forhold blev DR’s driftsfunktioner inddraget under projek-
teringen. Fra starten var driftsfunktionen repraesenteret ved maskinmester Kjer-Jensen fra
TV-byen, og han gav driftsfunktionen involvering fylde og pondus, is&r over for ingenig-
rerne men ogsa over for arkitekterne. Under etape 2 og 3 var det den nye lokale drifts-
funktion med maskinmester Gert Bach og hans medarbejdere Niels Henning Juul og
Vagner Kildegaard, der var involveret, bl.a. i form af mgder med R&H’s ansvarlige for
VVS- og el-installationer. En tilsynsfarende medarbejder fra R&H, Ellen Lgnstrup Mor-
tensen, blev derudover senere ansat i DR’s driftsfunktion i Arhus (interviews med Mads
Mgller og P.P. Mgller).

Byggekoordinator Poul Hgimark fokuserede ligeledes meget pa det fornuftbetonede i
drift og vedligehold under projekteringen. Det gjaldt bl.a. med hensyn til betjening, puds-
ning og overfladebehandling af vinduespartier. Indvendige overflader pa gulve og vaegge
blev desuden ngje vurderet i forhold til drift og vedligehold, herunder ogsa med hensyn
til indeklima.
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I lighed med Radiohuset og TV-byen var automatisk overvagning og styring af de byg-
ningstekniske anlag i fokus i Arhus, og pa dette tidspunkt var teknologien udviklet til at
egentlige CTS-anleeg (Central Tilstandskontrol og Styring) var tilgeengelige. Under pro-
jekteringen benyttedes betegnelsen CSO-anlaeg (Centraliseret Styring og Overvagnings-
anleg), og R&H fremlagde i oktober 1976 et farste oplaeg til draftelse af et sadant anleeg
fulgt op af en rapport i maj 1977 med behovsanalyse, gennemgang af anvendelige syste-
mer og rekommendation for sagens videre forlgh. Resultatet blev anskaffelse af installa-
tionsautomatik fra Stafa og et overvagningssystem betegnet TATECO leveret at den dan-
ske agent SAAS Instrument A/S til styring af bygningstekniske anlaeg i alle 3 etaper. Den
samlede udgift androg 7,7 mio. kr. fordelt med 1,8 mio. kr. til projektering, 3,8 mio. kr.
til overvagningssystemet og 2,0 mio. kr. til installationsautomatik - svarende til ca. 4% af
de totale byggeudgifter (DR, 1983c). Anlagget er senere udskiftet med et nyt anleg.

Et serligt element i de driftsmaessige hensyn var udarbejdelse af drifts- og vedligeholds-
vejledninger, som Bygningsreglementet fra 1977 for ferste gang stillede krav om for
varme- og ventilationsanleg. DR aftalte med de projekterende om at udarbejde disse.
Endvidere blev der udarbejdet et omfattende system af brugsvejledninger til DR’s med-
arbejdere. Disse omfattende en generel brugervejledning til alle medarbejdere, en brand-
instruks samt specialbrugervejledninger for 15 sarlige omrader i bygningskomplekset.

I relation til gkonomistyringen gennemfgartes etape 1 med et oprindeligt budget, der som
tidligere navnt var pa 18,2 mio. kr. inkl. moms, og en byggeudgift pa 18,6 mio. kr. (for-
mentlig ekskl. moms men inkl. prisreguleringer), hvilket var inden for budgettet (ifalge
interview med Gregers Stridsland).

De oprindelige bevillinger til etape 2 og 3 var pa 108,3 mio. kr. og de samlede byggeud-
gifter endte pd 161,2 mio. kr. Af forskellen pa 52,9 mio. kr. udgjorde prisreguleringer
48,5 mio. kr. Den resterende forskel skyldes primeert andringer i etape 3 bl.a. i form af
tilfgjelse af rundhorisontgrav og servicegang og &ndret lysloftkonstruktion i studie 12,
tilfgjelse af vandreservoir og overdaekket gard, udvidelse i radioband, vejanlaeg og et eks-
tra kontormodul. Den samlede bevilling inkl. ekstrabevillinger var pa 162,6 mio. kr., og
den overskydende bevilling pa 1,4 mio. kr. blev reserveret til kunstnerisk udsmykning af
R/TV-huset (DR, 1983c).

Den totale byggeudgift for alle tre etaper androg ca. 180 mio. kr., hvilket var flere gange
over de forventede 49,5 mio. kr. i 1969, men det var en periode med voldsomme prisstig-
ninger, ligesom projektet var udvidet fra ca. 20.000 til 28.000 m?.

I relation til tidsstyringen blev igangseetningen af etape 1 udskudt bl.a. som fglge af
byggestop og indfarelse af fast tid/fast pris, hvilket stillede ggede krav til udbudsmateria-
let. Forventningen efter skitseprojekteringen i 1969 om, at de tre etaper ville veere feerdi-
ge 11971, 1973 og 1977 blev derfor gjort grundigt til skamme. Etape 1 blev farst endeligt
godkendt i 1971, og i 1970 blev etaperne 2 og 3 udskudt til efter 1976/77. Denne beslut-
ning blev dog omgjort i 1974, og derefter gennemfartes etape 2 og 3 naesten samlet med
successsiv indflytning fra 1978 til 1981 — 14 ar efter at DR havde overtaget byggegrun-
den.
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Projektresultater

R/TV-huset er i sin overordnede udformning preeget af at veere gennemfart i forleengelse
af TV-byen med en plandisponering opdelt i parallelle band med hver sin hovedfunktion
med mulighed for differentieret udbygning. Det er dog samtidig et veesentligt mindre og

mere kompakt byggeri, som er praget af en stgrre homogenitet i udformningen af de for-
skellige bygningsafsnit samtidig med at forskellene mellem funktionerne kommer til ud-
tryk i bygningens form.

Bygningskomplekset kan udefra virke bombastisk og tillukket med monolitiske in-situ
stgbte betonfacader og omkringliggende brostensbelagte volde. Pa den anden side udgar
bygningerne en harmonisk, sammenhzangene helhed med god variation, og en pa samme
tid robust og fornem detaljering af betonens former og overflader. Indvendigt er huset
funktionelt med et stort samlende strag, som gar fra hovedindgangen pa tveers af de for-
skellige band til et forsenket opholdsomrade foran de store studier og med mange attrak-
tive gardhaver mellem de forskellige bygningsafsnit. En ulempe er det dog at hovedind-
gangen ligger lavere end de gvrige dele af bygningen.

Byggeriet var fra DR’s side lagt op som en meget funktionelt byggeri, og DR gennemfar-
te en meget grundig programmering af kravene til byggeriet. Den arkitektoniske udform-
ning blev overladt til arkitekterne, der lagde store ambitioner i at skabe et byggeri, der var
I takt med tiden. Der var ikke penge til et luksusbyggeri, men kvalitetsniveauet kan med
Mads Magllers ord karakteriseres som “sikkert og fornuftbetonet med fin brug af detail-
lgsninger og materialer.”

I relation til gkonomistyringen var projektet uden vasentlige problemer ud over de store
prisstigninger i perioden og at et langstrakt projektforlgb farer til &ndringer i behovet un-
dervejs. Tidsmaessigt var projektforlgbet noget fortumlet som felge af den generelle situa-
tion som styringen af DR og det statslige byggeri var underlagt i perioden.

R/TV-husets arkitektur er blevet anmeldt i Arkitektur DK bade efter 1. etape i 1975 og
efter 2. og 3. etape i 1981. | anmeldelsen fra 1975 fremfares bl.a.. ”Radio-tv huset er i
sjeelden grad et smukt eksempel pa en plastisk arkitektur, hvor bygningerne forekommer
mere modellerede end tegnede. Det fremhaves i samspillet mellem voldene og bygnin-
gerne, i trappeanlaeggene, i de store, brostensopbyggede plantekummer, i afrundingen af
bygningernes hjarner, i de dybe vinduesfalse og i den grove stgbeforskallings aftryk i be-
tonoverfladen. Betonarbejdets hgje kvalitet er en forudsatning for, at bygningerne for-
nemmes, som var de modellerede i en homogen masse.” (Arkitektur DK, 1975).

I anmeldelsen fra 1981 suppleres med bl.a.: ”Allerede da 1. etape af dette store anleeg
blev taget i brug kunne man se, at der her var lagt an til et hgjt arkitektonisk niveau for
betonbyggeri. Beton har mange fortraeffelige egenskaber, men det lader sig let misbru-
ge....l radio- og tv-huset i Arhus er det lykkedes at udnytte betonens estetiske mulighe-
der i forening med materialets tekniske natur. Zren herfor ma arkitekterne selvfglgelig
dele med ingenigr og entreprengr....Det er en original arkitektur, maske med et sleegtskab
til andre jyske arbejder, robust detaljeret og med en enkelhed i materialevalget. Farver er
i hovedsagen anvendt pa installationer, bl.a. pa ventilationskanaler. Der er en frodighed i
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formen, som er velbestyret uden overdrivelser i retning af det pittoreske.” (Arkitektur
DK, 1981).

5.6 Distriktshusene

Efter beslutningen om igangseetning af regionalradioer etablerede DR omkring 1960 di-
striktsradioer i lejemal i en raekke byer rundt i landet. Der opstod hurtigt @nsker om at
skabe forbedrede rammer om distriktsradioerne, og DR byggede farst egen bygning til
dette formél i Abenrd, som stod faerdig i 1966. Senere fulgte distriktshuset i Rgnne, der
blev taget i brug i 1978 og senere udvidet midt i 1980-erne. Pa grundlag af erfaringerne
med iser farste etape i Ranne besluttede DR at udvikle et typiseret distriktshus for at op-
na besparelser i anleeg og drift. Disse standarddistriktshuse blev opfart i Odense, Vejle og
Aalborg, og dette afsnit omhandler disse 3 byggeprojekter.

Projektdefinitionen

Byggeprogrammet for distriktshusene blev udarbejdet af DR’s byggekoordinator Poul
Hgimark pa baggrund af erfaringerne fra Renne og i samarbejde med brugere fra regio-
nalradioerne. Der blev planlagt med en etapeopdeling, hvor 1. etape skulle omfatte regio-
nalradioen baseret pa det forventede aktivitetsniveau i 1985. Der blev alene udarbejdet et
detaljeret byggeprogram for 1. etape, og arealbehovet hertil blev vurderet til ca. 2.600 m?.

Der skulle desuden vare udvidelsesmuligheder til omkring det tredobbelte areal med
starst mulig frihed til at udvikle byggeriet til at rumme et rent regionalradiocenter eller til
et kombineret regionalradio- og TV-center. Der skulle saledes bade kunne etableres et
starre musisk radiostudie pé ca. 200 m® og et TV-studie p& 150 m?.

Byggeprogrammet foreld december 1979, og pa det grundlag udarbejdede VL sammen
med R&H og B&K et skitseprojekt med fleksibel disponering inspireret af TV-byen med
en opdeling i 5 parallelle zoner til henholdsvis kontorer, kontorer og fellesrum, teknik-
0g servicerum, studier samt garager og magasiner. Zonerne var forbundet af en tvaerga-
ende forbindelsesgang, og hver zone kunne udvides uafhangigt af hinanden til hver side.
I marts 1980 forela forslag til grunddisponering med samme bygningsudformning i alle
tre byer, og i oktober 1980 godkendte radioradet igangsattelse af 1. etape af de tre pro-
jekter.

Bygningerne er i et plan p& 1.800 m® samt kelder p4 800 m?. Arkitekten gnskede bygnin-
gerne udformet med murede facader af hensyn til indpasningen til arkitekturen i stations-
byer, men konstruktivt er bygninger udformet med sgjler, bjeelker og deek af beton. Faca-
derne er udformet med tilbageliggende vandrette band (skifter) pr. 60 cm, og overfladen
er seekkeskuret og kalkfarvet med okkergul og med hvid markering af de tilbageliggende
skifter. Bygningerne har generelt flade tage, men over indgangsfoyeren rejser en markant
tagopbygning sig, og bygningernes hgjde varierer med lave kontoromrader og hgje stu-
die- og garageomrader.
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| forhold til modellerne for produkt- og procesintegritet, er der tale om bygninger, der
primeert skulle veere funktionelle rammer om produktion af regionalradioprogrammer,
som underleverancer til DR’s primare udsendelsesvirksomhed i Kgbenhavn. @konomien
havde vasentlig betydning, mens tiden havde beskeden betydning. Vurderingen er sam-
menfaldende med vurderingen af R/TV-huset i Arhus som vist i figur 5.4.

Projektorganisationen

DR’s projektorganisation svarede i princippet til organisationen for R/TV-husets etape 2
og 3, idet Haimark var DR’s bygherrerepraesentant med reference til planlaegningsgrup-
pen for provinsen. Tilsvarende svarede organisationen pa radgiverside til organisationen
for TV-byen med VL som arkitekt og ansvarlig for projekt- og byggeledelse, R&H som
konstruktionsingenigr, B&K som installationsingenigr, Frank Pettersons Tegnestue som
landskabsarkitekt og civilingenigr H. Lundsgaard som brandteknisk konsulent. Endvidere
medvirkede radgivende ingenigrer Hansen, Henneberg & Co som belysningskonsulenter.

Fra VL var Mogens Boertmann involveret i den overordnede disponering, mens sagsarki-
tekten var Jan Hansen, som har veeret partner i VL og i en periode ledede et lokalkontor i
Svendborg.

Projektgennemfarelsen

De tre byggeprojekter blev gennemfart som tre sidelgbende projekter, der blev udbudt
hver for sig i hovedentreprise. Projekterne blev udbudt i 1981-82 og afsluttet i 1983-84.
I relation til veerdistyringen skal omtales energiforhold samt drifts- og brugsmaessige
forhold.

Distriktshusene var praeget af, at de blev planlagt efter energikrisen i 1970-erne og de
skaerpede energikrav i bygningsreglementet fra 1977. Af energihensyn blev byggeriet ud-
formet uden mekanisk ventilation i de almindelige kontorer, som kun var p& 8 m?. Der
var alene ventilation i et stort redaktionslokale, mgderum og diverse radiotekniske rum
med stor varmeafgivelse fra teknisk udstyr. Ventilationsanleegget blev udfert med varme-
genvinding. Dette medferte efter sigende, at hver af bygningerne, der havde en starrelse
svarende til 20 almindelige parcelhuse, kunne varmes op til en udgift svarende til op-
varmning af 4-5 parcelhuse.

Der gennemfartes desuden et omfattende arbejde med at sikre en god og energibesparen-
de belysning under medvirken af den sarlige belysningskonsulent. | forbindelse med di-
spositionsforslaget udarbejdedes saledes en sarligt dispositionsforslag for belysning ba-
seret pa en analyse af samspillet mellem dagslys og kunstlys. Opgaven til belysningskon-
sulenten var at skaffe det ngdvendige lys med minimal brug af kunstlys. Det skulle vere
muligt at abne vinduer, og solvarmen skulle fjernes ved afskeermningen af vinduerne. So-
lafskeermningen matte ikke genere medarbejdernes udsyn og flugtvejene, og den skulle
tilpasses bygningens arkitektoniske karakter. Af gkonomiske arsager var man ngdt til at
benytte fast solafskeermning, der er billigere end automatisk styring.

For at udnytte dagslyset optimalt blev de indvendige vaegge udfert med glas over dgrhgj-
de, og alle rum blev udfert med lyse overflader pa lofter og veegge samt lyse gardiner for
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at nedsette behovet for kunstlys. Almenbelysningen blev reduceret fra 600 lux i TV-byen
til 300 lux, hvilket var fuldt tilstreekkeligt - ikke mindst ved skaermarbejde. Desuden kun-
ne der efter behov suppleres med s&rbelysning. Endvidere blev armaturreekken naermest
vinduerne forsynet med automatisk on/off-regulering efter maengden af dagslys.

Pa baggrund af belysningskonsulentens forslag besluttede DR at der skulle benyttes lys-
stofrar til almenbelysningen overalt pa neer i kantine og andre sociale rum. Imidlertid
valgtes rgr med et varmt glgdelampelignende lyse. Lysarmaturerne blev af renggrings-
hensyn kraevet indbygget i lofterne. Samlet set opnaede man en begraensning af den in-
stallerede effekt til 15 W pr. m* mod 53 W pr. m? i TV-byen, dvs. ca. 70% besparelse.
Efter ibrugtagning blev de teoretiske beregninger fra belysningsrapporten bekreeftet ved
malinger i form af timeteellere pa et repraesentativt antal armaturer i et af distriktshusene.

Med hensyn til driftsmaessige forhold benyttede DR som bygherre totalakonomiske prin-
cipper, hvor anlegs- og driftsudgifter indgik i en samlet vurdering i forbindelse med be-
slutninger om udformningen af distriktshusene. Det gjaldt bl.a. i forbindelse med belys-
ningsanlegget, hvor belysningskonsulenten udarbejdede to alternativer. Det ene forslag
med en belysning til 125.000 kr. ville indebare en arlig driftsudgift pa 20.000 kr., mens
et belysningsanlag til 90.000 kr. ville give en arlig driftsudgift pa 27.500 kr. Pa den bag-
grund valgte DR det farste forslag, da det gav de laveste totale levetidsomkostninger.

| distriktshusene gjorde man i lighed med R/TV-huset meget ud af at fa udarbejdet drifts-
og brugervejledninger m.m. | budgettet blev der saledes afsat en serlig post til dette. Ef-
ter indflytning i bygninger blev der endvidere indsamlet brugererfaringer med henblik pa
at foretage nedvendige efterjusteringer. Et af de tiltag, der ikke faldt i god jord blandt
DR’s medarbejdere var den automatiske lysstyring i kontorerne. Det generede medarbej-
derne, at de ikke selv havde indflydelse pa reguleringen af belysningen. | 1986 blev den
automatiske regulering derfor koblet fra, saledes at medarbejderne selv kunne regulere
lyset i kontorerne.

DR’s indsats i relation til belysningen i distriktshusene blev senere omtalt som et eksem-
pel pa god praksis i en pjece udsendt af Byggestyrelsen i 1987 (Byggestyrelsen, 1987).

I relation til gkonomistyringen og tidsstyringen er forholdene i forbindelse med di-
striktshusene ikke undersggt nermere.

Projektresultater

Distriktshusene i Odense, Vejle og Aalborg fremtraeder som attraktive bygninger med en
markant hovedindgang og med lyse og venlige rum til trods for lave vinduespartier og
mange relativt sma rum. Foyeren virker dog spacigs, og byggeriet er meget udstrakt,
hvilket skyldes de store og fleksible udvidelsesmuligheder, der ikke hidtil er blevet ud-
nyttet.

Et generelt problem med typiserede bygninger er, at de ikke er udformet med henblik pa

at passe ind i forhold til en specifik lokalitet. Dette har dog mindre betydning, idet alle tre
distriktshuse er placeret i yderomrader i de tre provinsbyer.
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Bygningerne er et markant eksempel pa, hvordan DR som bygherre pa professionel vis
tog udfordringerne med de nye energibestemmelser i bygningsreglementet fra 1977 op og
udviklede nye lgsninger, der til dels var forud for sin tid.

5.7 DR BYEN

Idéen om at flytte DR til @restad opstod i maj 1998, da en journalist fra Politiken ringede
til DR’s generaldirektgr Christian S. Nissen og spurgte, om man ikke burde placere et
kommende Nyhedshus til DR i @restad. Selv om tanken om at flytte hele DR til @restad
blev vendt i DR’s ledelse, sa blev idéen i farste omgang anset for urealistisk.

Ved et mgde i anden anledning i sommeren 1998 mellem @restadsselskabet og nogle
medlemmer af DR’s direktion blev ideen taget op. @restadsselskabet var naturligvis inte-
resseret i at slge et stort grundareal til DR med hab om at gare et DR-byggeri til et lo-
komotiv for at sette gang i det stagnerede grundsalg. Muligheden for at flytte Musikkon-
servatoriet til Radiohuset var allerede pa dette tidspunkt pa bordet som en del af et samlet
lasningskoncept.

Da DR’s bestyrelsesformand Finn Aaberg omkring samme tidspunkt fik varm opbakning
til projektet ved et mgde med IT Brancheforeningens formand Finn @strup, sa besluttede
han i august 1998, at DR kunne igangsatte underhandssonderinger blandt de relevante
interessenter, bl.a. regeringen, centraladministrationen og kommune. Pa bestyrelsesmg-
derne i DR i lgbet af efteraret 1998 blev idéen vendt og fandt statte fra stort set alle med-
lemmer. Efter et halvt ars fortrolige sonderinger fik DR et uformelt grent lys fra regerin-
gens gkonomiudvalg. (DR, 2004f)

Projektdefinitionen

Efter at idéen om flytningen af DR til @restad blev offentliggjort i starten af 1999 blev
arbejdet med at udarbejde et beslutningsgrundlag igangsat. DR arbejdede i forvejen
sammen med Carl Bro som bygherreradgiver pa planlaegningen af et Nyhedshus i TV-
byen, sa Carl Bro bistod DR-Ejendomme med de bygningsmaessige forundersggelser,
mens DR’s underdirektar Anders Kronborg stod for afklaring af de finansieringsmaessige
muligheder.

Vurderingerne af arealbehovet i det nye byggeri blev baseret pa opgarelser af det nuva-
rende areal til DR’s funktioner i Kgbenhavn, som var ca. 150.000 m% Det vurderedes, at
der kunne opnas arealbesparelser pa ca. 10% ved en bedre arealudnyttelse ved et nyt
byggeri tilpasset DR’s fremtidige behov samt tilsvarende arealbesparelse pa 10% ved
indfarelse af nye arbejdsformer (New Ways of Working) med abne kontormiljger.

Den starste usikkerhed knyttede sig til koncertsalen med tilhgrende faciliteter. | starten
var det usikkert, om der overhovedet skulle opfares en koncertsal i DR Byen eller om
Radiohusets koncertsal fortsat skulle benyttes af DR’s ensembler. | fgrste udgave af be-
slutningsgrundlaget var der indeholdt en koncertsal med 1.200 publikumspladser og med
et kvalitetsniveau svarende til Arhus Musikhus (DR, 1999d). Bestyrelsen besluttede imid-
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lertid at koncertsalen skulle gges bade i starrelse og i kvalitet. | det endelige beslutnings-
grundlag var koncertsalen derfor gget til 1.600 pladser og kvalitetsniveau som en af de
bedste af sin slags i Europa (DR, 1999e).

Byggeudgifterne blev anslaet pa grundlag af erfaringsbaserede enhedspriser for hen-
holdsvis koncertsal, R/TV-tekniske arealer, kontorarealer, vaerkstedsarealer og kelder-
arealer. Resultatet blev et samlet overslag i beslutningsgrundlaget pa 3.036 mio kr. angi-
vet med en usikkerhed pa -10/+15. (DR, 1999¢)

Regeringens gkonomiudvalg besluttede i marts 1999 at nedsette en arbejdsgruppe om
finansieringsmuligheder for et byggeri til DR i @restaden. Arbejdsgruppen havde en for-
mand fra Finansministeriet og deltagelse fra Kulturministeriet, @konomiministeriet og
DR repraesenteret ved Anders Kronborg. Man undersggte 4 modeller for byggeriet:

Statslan

DR optager selv lan (svarende til finansieringen af de store broprojekter)
En investor opfarer og udlejer byggeriet til DR (pensionskassemodel)
En BOOT-model (Build-Own-Operate-Transfer)

APwnh e

BOOT-modellen ville indebeere, at DR ikke selv investerede i opfarelsen men lejede
byggeriet af et konsortium over en arreekke, hvorefter DR overtog ejerskabet. Denne mo-
del blev imidlertid fravalgt med henvisning til usikkerhed om den skattemassige behand-
ling. Pensionskassemodellen blev vurderet som en dyr Igsning, idet der ikke er nogen ri-
sikodeling. Statslan blev ikke vurderet som en politisk fremkommelig model grundet be-
kymringer for preecedensvirkninger. Resultatet blev saledes, at den mest fordelagtige mo-
del ville veere, at DR selv optog lan med statsgaranti (DR, 1999c).

Pa grundlag af beslutningsgrundlaget og en indstilling om finansiering besluttede DR’s
bestyrelse igangsattelse af projektet ved mgde den 1. juni 1999. For gkonomiens ved-
kommende besluttede bestyrelsen en max. anleegsramme pa 3,0 mia. kr., og det beslutte-
des at ansgge folketingets finansudvalg om tilladelse til at optage statsgaranterede lan.
Denne tilladelse kom omkring 1. september 1999 efter at DR havde besvaret en lang
reekke spergsmal til projektet. Der var dog kun en enkelt stemmes majoritet i finansud-
valget, og det endte med, at Kim Bencke fra Fremskridtspartiet blev udslagsgivende for,
at tilladelsen blev givet.

Sidelgbende havde DR’s direktion i juni 1999 igangsat den sakaldte Femfingerplan for at
fastleegge de naermere forudsetninger for byggeprojektet. Femfingerplanen omfattende
falgende 5 delprojekter:

DR’s programudbud i 2010 (Tommelfingeren)

Hvordan organiserer vi fremtidens programproduktion (Pegefingeren)
IT- og produktionsteknologi i @restaden (Langfingeren)

Sigtelinier for DR’s organisation (Ringfingeren)

Byggeriets udformning og gennemfarelse (Lillefingeren)

mooOwp
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Tekstboks 5.18

Finn Aaberg (1940-)

Finn Aaberg er socialdemokratisk borgmester i Albertslund og har fastholdt denne
post i omkring 30 ar. Derudover var han i perioden 1993-2002 formand for DR’s be-
styrelse og i den egenskab blev han tillige formand for bestyrelsens byggeudvalg for
DR Byen, da det blev nedsat i 1999.

Efter sin afgang som formand for DR’s bestyrelse fortsatte Finn Aaberg som alminde-
ligt medlem af bestyrelsen, men han opretholdt formandskabet for byggeudvalget ba-
de under bestyrelsesformand Jgrgen Kleener og Mogens Munk Rasmussen. Som for-
mand for byggeudvalget har Finn Aaberg tillige fungeret som formand for dommer-
komitéerne for de fire arkitektkonkurrencer, der er gennemfgrt i forbindelse med DR
Byen.

Den overordnede idé i planen var, at det fremtidige programudbud defineret i finger A
skulle pavirke den fremtidige programproduktion i finger B, som sa skulle bestemme 1T-
og produktionsteknologien i @restaden, der blev fastlagt i finger C, samtidig med af re-
sultatet af disse projekter skulle influere pa DR’s fremtidige organisation, der blev be-
handlet i finger D, og alle gvrige projekter skulle udgere forudsatninger for udformnin-
gen af byggeriet i finger E. Alle 5 projekter blev dog igangsat sidelgbende med hver sin
direkter i spidsen — radiodirektar Leif Lansmann stod for finger A, TV-direktagr Bjarn
Erichsen for finger B, nyhedsdirektar Lisbeth Knudsen for finger C og generaldirektar
Christian Nissen for finger D, mens Anders Kronborg, der i lgbet af projektet udskiftede
stillingen som underdirektar med en nyoprettet stilling som ressourcedirekter i DR, havde
ansvaret for finger E.

Sommeren 1999 udskrev DR en konkurrence om bygherreradgivning i offentligt EU-
udbud, og pa den baggrund engagerede DR i september 1999 COWI som bygherreradgi-
ver med PLH arkitekter samt flere danske og udenlandske specialkonsulenter som under-
radgivere. | DR var der samtidig etableret en intern bygherreorganisation med reference
til Anders Kronborg og med Kaj Toft som projektchef og Per Anker Jensen som assiste-
rende projektchef — begge bygningsingenigrer med mange ars erfaring med DR’s byg-
ninger. Endvidere nedsatte bestyrelsen et byggeudvalg med bestyrelsesformand Finn Aa-
berg som formand og med 3 andre medlemmer fra bestyrelsen, mens DR’s direktion var
repraesenteret ved Christian Nissen og Anders Kronborg.

| lgbet af efteraret blev en betinget aftale om grundkeb indgaet med @restadsselskabet.
Desuden blev tankerne fra politisk hold om at kombinere DR’s koncertsal med et opera-
hus enten i samme sal eller ved anden form for samdrift efter et udvalgsarbejde taget af
bordet, jf. tekstboks 1.8. Samtidig tog Christian Nissen initiativ til at etablere @restad
Nord Gruppen sammen med andre daveerende og kommende institutioner i pagaldende
omrade for at sikre udviklingen af en levende bydel med samarbejde pa tveers mellem de
forskellige institutioner.
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Tekstboks 5.19

Chr. Nissen (1945-)

Christian Sandg Nissen (CSN) er uddannet som cand.phil. i samfundsfag i 1972 og
cand.scient.pol. i 1975. Han blev lektor pa Kgbenhavns Universitet i 1976, men star-
tede allerede i 1977 som fuldmaegtig ferst i Miljgministeriet og fra 1981 i Finansmini-
steriets Budgetdepartement. CSN blev administrator for Nationalmuseet i 1985 og
derefter administrerende direkter for Rigshospitalet i 1991. Iszr pa Rigshospitalet var
CSN en omstridt topleder, der pa den ene side fik et ry som en barsk og falelseskold
nedskaringschef og pa den anden side blev betragtet som en af de bedste repraesentan-
ter for en ny type effektiv og visionar offentlig institutionschef.

I 1994 blev han ansat som den farste eksternt rekrutterede generaldirektgr i DR. Som
noget af det farste igangsatte CSN et strategisk arbejde, der resulterede i en redegarel-
se om DR’s idégrundlag, programpolitik og udvikling samt en overordnet plan for DR
i perioden 1995-2005 (DR, 1994b). Farste afsnit i redeggrelsen berer titlen ”Den ny
virkelighed og Danmarks Radio”. Blandt CSN’s markante tiltag i de ferste ar i DR var
gennemfarelse af en rationaliseringsproces med nedleeggelse af 400 stillinger for at
skaffe flere penge til programproduktion og lanceringen af DR 2 som en ny TV-kanal.
Det lykkedes under CSN’s ledelse at vende de foregaende ars nedadgaende tendens i
DR’s seertal og stabilisere seertallet.

Hverken internetbaserede ydelser eller endret lokalisering af DR indgik i planerne fra
1994, men det var i hgj grad CSN’s indsats, at DR BYEN blev igangsat og gennem-
fart. CSN’s rolle som ”champion” i forbindelse med DR BYEN er n&ermere omtalt i
kap. 2. Hvorvidt budgetoverskrivelser pA DR BYEN var arsag til CSN’s afskedigelse
er uvist, da der aldrig er givet en begrundelse hverken overfor CSN eller offentlighe-
den (oplyst i mail fra CSN). CSN faldt i unade hos davaerende bestyrelsesformand
Jorgen Kleener, men i et forlgb, der endte med bestyrelsesformandens egen afgang
pga. usande oplysninger i et interview pa DR’s TV.

CSN har siden fungeret som selvstendig konsulent, foredragsholder og skribent. |
2005 blev han udnzavnt som adjungeret professor pa Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

Femfingerplanen gennemfartes i hgjt tempo og afsluttedes i starten af 2000 med en rap-
port fra hvert af de 5 projekter. Som det omtales senere skete det under heftig debat og
utilfredshed blandt DR’s medarbejdere. For finger E bestod arbejdet i en sakaldt strate-
gisk programmering, hvor DR’s bygherreorganisation sammen med reprasentanter for
DR’s ledelse og fagforeninger afholdt en reekke workshops, studieture og seminarer for at
formulere DR’s vision, forventninger og vaesentligste forudsatninger for byggeprojektet.
Resultatet var et strategisk program, der bl.a. identificerede en reekke vigtige parametre.

I relation til kvalitet fastsattes det, at byggeriet skal veere kendetegnet ved godt, funktio-
nelt design, gode materialer og godt indeklima uden at byggeriet er prangende, men med
veegt pa "value-for-money” og afpravede, dokumenterede byggetekniske Igsninger. Med
hensyn til karakteren af bebyggelsen laegges vaegt pa, at byggeriet udviser abenhed og er
sammenhangende med en klar identitet som Public Service, samtidig med at der skal vae-
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re tale om et miljgrigtigt byggeri med indarbejdelse af gkologiske elementer, og at bygge-
riet indgar som en del af en levende bydel. Det strategiske program indeholder endvidere
en sammenfatning i form af et scenarie for en hverdag i bebyggelsen en teenkt dag ind i
fremtiden. En naermere beskrivelse af den strategiske programmeringsproces og et uddrag
af scenariet findes i Jensen (2002).

Sidelgbende med den strategiske programmering havde bygherreorganisationen foretaget
grundige overvejelser over udbuds- og konkurrencestrategi, som behandledes over en
reekke mader i byggeudvalget. Byggeprojektets starrelse talte for en opdeling i delprojek-
ter, sa man kunne arbejde sidelgbende og ikke var fuldt ud afhangig af et arkitektfirma.
Dette gik godt i trad med byggeudvalgets gnske om arkitektonisk variation i bebyggelsen.
Samtidig var der dog et modsat rettet gnske om en arkitektonisk sammenhangende be-
byggelse.

Resultatet blev en indledende arkitektkonkurrence om en helhedsplan, hvor det var forud-
sat, at bebyggelsen skulle vaere mulig at opdele i 3-6 segmenter, der kunne projekteres af
forskellige arkitekter. Vinderen af helhedsplanskonkurrencen skulle projektere det farste
segment, og det var forudsat, at koncertsalen ikke 13 i dette segment, da det skulle udby-
des i en serskilt arkitektkonkurrence. Det besluttedes endvidere at udbyde en sarskilt
ingenigrkonkurrence i relation til helhedsplanen, saledes at DR havde stgrst mulig indfly-
delse pa udvelgelse af ingenigrradgiver.

Pa grundlag af det strategiske program og informationer fra de gvrige fingerprojekter ud-
arbejdede DR’s bygherreorganisation et programoplaeg med et overordnet arealprogram
samt beskrivelse af hovedfunktionerne og deres indbyrdes relationer. Dette indgik som en
del af et konkurrenceprogram, der dannede grundlag for en arkitektkonkurrence om hel-
hedsplanen, der blev gennemfgrt hen over sommeren 2000. | konkurrencen indgik i alt 8
arkitekter, hvoraf 3 var inviterede udenlandske arkitekter, som var udvalgt efter at bygge-
udvalget havde besggt en reekke udenlandske arkitekter og besigtiget udvalgte bygninger,
som de har staet for. De gvrige 5 var udvalgt efter praekvalifikation, og omfattede 4 dan-
ske og et tysk arkitektfirma med en dansk partner. Vinder af arkitektkonkurrencen blev
VL for et projekt udarbejdet under ledelse af Sgren Daugbjerg og Thomas Scheel, se
tekstboks 5.20.

VL’s vinderprojekt havde en klar opdeling i 4 segmenter beliggende i hvert sit hjgrne af
en rektangel gennemskaret af Universitetskanalen i nord-sydlig retning og holdt sammen
af forbindelsesbygningen Den Indre Gade i gst-vestlig retning. Segment 1 var det starste
med de store TV-studier, og VL har staet for at projektere dette segment og Den Indre
Gade. Der blev efterfglgende gennemfart serskilte arkitektkonkurrencer for hvert af de
gvrige 3 segmenter, som er projekteret af forskellige radgiverteams, jf. tekstboks 5.21.

Projektet var inspireret af en sydlandsk kasbah, som er et raffineret system af overdakke-
de pladser og gader med forretninger, veerksteder, dampbade, bagerier, moskeer og mar-
keder. Hvert kvarter har sin egen rumlige organisation — selv hvert hjgrne af hvert mar-
ked har sin identitet. En kasbah opleves som en by i byen. Samtidig var det en Kklar ide, at
bebyggelsen skulle fremtraede som én bygning, hvor et rammesystem skabte sammen-
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haengen mellem de 4 segmenter inden for hvilken den arkitektoniske variation mellem
segmenterne kunne udfolde sig.

Tekstboks 5.20

Sgren Daugbjerg (1957-) og Thomas Scheel (1959-)

Saren Daugbjerg (SD) og Thomas Scheel (TS) er begge arkitekter fra Kunstakademi-
ets Arkitektskole fra 1983.

SD arbejdede pa forskellige danske tegnestuer inden han i 1992 kom til VL. Han har
MBA fra Handelshgjskolen i Kgbenhavn i 2004.

TS arbejdede farst pa danske tegnestuer inden han fra 1988 blev ansat hos Norman
Fosters & Partners i London, og han kom til VL i 1994,

I 1999 blev bade SD og TS optaget som partner i VL, og i 2003 blev SD udnavnt som
administrerende direktgar i virksomheden.

SD og TS har fungeret som et kreativt makkerpar, der har staet for at vinde en raekke
markante arkitektkonkurrencer i de sidste 12 ar. Terminal 3 i Kgbenhavns Lufthavn
udformet som en papirflyver er det mest kendte af deres veerker, men de star tillige
bag vinderprojektet i DR’s helhedsplanskonkurrence om DR Byen. De medvirkede
begge fra starten i projekteringen af segment 1, men TS har vearet gennemgaende arki-
tekt pa segment 1 og den kreative kraft i udviklingen af projektet for Den Indre Gade.

Lokalplanen for @restad Nord indeholdt mulighed for at bygge i 8 etager gst for Univer-
sitetskanalen og 6 etager vest for kanalen. Dog kunne selve koncertsalen vere op til 45 m
i hgjden. | konkurrenceprogrammet var koncertsalen forudsat udformet som en klassisk,
rektangulaer ”Wiener-kasse”, jf. tekstboks 4.2. | VL’s projekt var sammenhangen i be-
byggelsen understreget af ens hgjde pa 6 etager for alle 4 segmenter bortset fra koncertsa-
len, der som en kasseformet bygningsenhed spraenger rammen bade i hgjden og vestsiden
af segment 4.

Taget over Den Indre Gade var udformet som et surfbraet, der svaever over bebyggelsen i
hele dens bredde, og det udgjorde et af de arkitektonisk markante elementer i VVL’s pro-
jekt. Samtidig indeholdt projektet en rektanguler plads i hele bebyggelsens bredde mod
syd — DR-pladsen, som bl.a. skulle formidle overgangen til det planlagte ”landmark”
byggeri til Rigsarkivet udformet som en 75 m hgj bygning i "dekonstruktivistisk” arkitek-
tur med irreguleert placerede kasseformede bygningsenheder.

Efter konkurrencerne i relation til helhedsplanen gennemfartes i slutningen af ar 2000 en
optimering af planen i samarbejde mellem DR, VL og Carl Bro med henblik pa at tilgo-
dese dommerkomitéens og DR’s kommentarer og gnsker til projektet. Herunder skulle
der ske en tilpasning af projektet til budgetrammen pa de 3 mia. kr., idet DR’s bygherre-
radgiver i forbindelse med dommerkomitéens bedemmelse vurderede projektet til at ligge
10% over budgettet. Samtidig foregik forhandlinger med Kgbenhavns Kommune, sa den
reviderede helhedsplan kunne danne grundlag for en lokalplan for DR’s bebyggelse.
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Tekstboks 5.21

Segmenter og radgivere i DR Byen

DR BYEN er opdelt i fire segmenter sammenbundet af en forbindelsesbygning:
e Segment 1 med bl.a. store TV-studier (syd-gst mod Amager Falledvej)
Segment 2 med bl.a. nyheder og sport (nord-gst mod Amager Feelledvej)
Segment 3 med bl.a. adm. og kantine (nord-vest mod @restads Boulevard)
Segment 4 med bl.a. koncertsal (syd-vest mod @restad Boulevard)
Den Indre Gade med bl.a. reception  (gst-vest med bro over kanal)

Bygherreradgivere:

e Ingenigr: COWI A/S

e Arkitekt: PLH arkitekter as

e Akustik: Anders Gade og Niels Jordan
e Miljg: DS-Plan

Projekterende pa Segment 1 og Den Indre Gade samt Helhedsplansradgivere:
e Arkitekt: Vilhelm Lauritzen Arkitekter AS
e Ingenigr: Carl Bro AS

Projekterende pa Segment 2:
o Arkitekt: DISSING+WEITLING
e Ingenigr: NIRAS A/S og Ove Arup & Partners

Projekterende pa Segment 3:
e Arkitekt: Gottlieb & Paludan + NOBEL arkitekter a/s
e Ingenigr: Rambgll

Projekterende pa Segment 4:
e Arkitekt: Ateliers Jean Nouvel
e Ingenigr: NIRAS A/S

Sidelgbende udarbejdede DR byggeprogram dels i form at et generelt byggeprogram, der
indeholdt de krav, der gjaldt for alle segmenter og det omkringliggende terran, dels i
form af et segmentspecifikt byggeprogram for segment 1. Det generelle byggeprogram
omhandlede DR’s overordnede krav til byggeriets udformning, bl.a. fleksibilitetskrav,
samt krav til miljgforhold, terreen, bygningsdele, drift og vedligehold. Det segmentspeci-
fikke byggeprogram indeholdt arealbehov, beskrivelser og naerhedsrelationer for de funk-
tioner, der skulle placeres i pageldende segment, suppleret med rumskemaer med detalje-
rede byggetekniske krav til de enkelte rumtyper.

Det generelle byggeprogram og byggeprogrammet for segment 1 foreld i starten af 2001 i

forbindelse med de projekterendes arbejde med dispositionsforslag for segment 1. Der
udarbejdedes tilsvarende segmentspecifikke byggeprogrammer for gvrige segmenter, som
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blev udleveret til det vindende projekteringsteam i forbindelse med kontraktindgaelse ef-
ter arkitektkonkurrencerne. Det generelle byggeprogram blev revideret i takt med at der
opnaedes erfaringer fra projekteringen af det farste segment. Version 10 forela saledes i
marts 2003 — kun godt 2 ar efter farste version (DR, 2003).

Mens de projekterende udarbejdede dispositionsforslaget for segment 1, udarbejdede DR
konkurrenceprogram og byggeprogram for segment 4 med koncertsalen. Pa grund af den
forventede lange byggetid blev dette segment udbudt fgr segment 2 og 3. Som grundlag
for denne programmering foretog bestyrelsens byggeudvalg en raekke rejser til koncertsa-
le i Europa, Japan, Australien og USA samt besggte potentielle internationale arkitekter.
Ambitionerne om en koncertsal blandt de bedste i Europa havde udviklet sig til et anske
om en koncertsal blandt de bedste i verden. Forbilledet fandt man i Sapparo i Japan, og
det drejede sig om en arenaformet koncertsal, jf. afsnit 4.2.

Senere blev det besluttet at @ge antallet af publikumspladser i koncertsalen fra 1.600 til
1.800 efter gnske fra DR’s ensembler med den begrundelse, at der skulle veere plads til
flere kor med op til 200 sangere ved opfarelse af seerlige kor- og orkesterveerker. Til
sammenligning bestar DR’s kammersangerkor af op til 75 sangere. Korpladserne gnske-
des desuden placeret bag ved scenen frem for pa scenen og indrettet med stole, som kun-
ne benyttes til publikum under andre koncerter.

I konkurrencen om segment 4 deltog ligeledes 8 arkitekter, hvoraf 3 var inviterede uden-
landske arkitekter. Ogsa i denne konkurrence var de gvrige 5 udvalgt efter preekvalifika-
tion, og omfattede 4 danske og en udenlandsk arkitekt. Blandt de kendte udenlandske ar-
kitekter, som takkede nej til byggeudvalgets invitation om at deltage var den amerikanske
arkitekt Frank Gehry, som ikke mente at DR’s budget var tilstreekkelig stort, og derud-
over ikke gnskede at deltage i en konkurrence. Vinder af konkurrencen blev den franske
arkitekt Jean Nouvel med et spektakulaert projekt med selve koncertsalen placeret haevet
over terreen — som en sveevende meteor ifglge Jean Nouvel inspireret af Peter Hgegs ro-
man “Frgken Smillas fornemmelse for sne”. Hele bygningen er udformet som en 45 m
hgj rektangular glasbygning omkranset pa alle sider af en transparent bla skeerm med
mulighed for at projektere billeder pa facaden udefra og indefra.

I dommerkomitéen var der enighed om projektet til trods for at det dbenbart var meget
kreevende og gkonomisk risikabelt. Den norske ingenigrfagdommer i dommerkomitéen
udtalte saledes tvivl om konstruktionen overhovedet kunne bygges. DR havde i konkur-
renceprogrammet oplyst et budget for byggeriet til ca. 420 mio. kr., og konkurrencedelta-
gerne skulle vedlaegge et overslag sammen med deres konkurrenceprojekt. Jean Nouvel’s
team vurderede deres projekt til at ligge ca. 10% over budgettet, men angav i deres be-
skrivelse af projektet, at det forventedes at kunne tilpasses budgettet i en videre bearbejd-
ning. DR’s bygherreradgiver vurderede til gengeld, at projektet naermere 1a 50% over
budgettet. Uanset disse usikkerheder afsluttede dommerkomitéens formand Finn Aaberg
med at erklaere, at det enten skulle veere Jean Nouvels projekt eller ingen af projekterne.
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Tekstboks 5.22

Jean Nouvel (1945-)

Jean Nouvel blev optaget pa det franske Kunstakademi i 1966 og han vandt sin far-
ste konkurrence i 1970-71. Han var medstifter af den franske arkitekturbevaegelse
Mars i 1976, og i 1981 vandt han en konkurrence om en serie store byggeprojekter,
som davaerende prasident Francois Mitterand havde foreslaet. Efter at have varet
partner med forskellige arkitekter etablerede Jean Nouvel i 1984 tegnestue under
navnet Jean Nouvel et Associates og fra 1994 under det nuveaerende navn Atelier
Jean Nouvel (AJN).

AJN stod i 2000 for et nyt kultur- og kongrescenter opfert i Lucerne, Schweiz. DR’s
byggeudvalg besigtigede dette byggeri og havde mgde med Jean Nouvel forud for
invitationen til at deltage i arkitektkonkurrencen om segment 4.

Jean Nouvel har modtaget mange arkitekturpriser og andre &resbevisninger, og han
er forfatter af en reekke bgger om kunst og arkitektur. Hans arbejder har veeret vist
pa udstillinger rundt i verden, herunder i 2005 pa en udstilling pa Louisiana i Dan-
mark med titlen Louisiana Manifest. | den forbindelse omtales Jean Nouvel som den
mest bergmte og nyskabende i sin generation af franske arkitekter med et arkitektur-
syn baseret pa idéen om, at arkitektur altid skabes til et ganske bestemt sted.

Efter konkurrencen udarbejdede DR en video og en pjece om projektet (DR, 2002b). For-
ordet af Christian Nissen i pjecen har overskriften: ”En koncertsal i verdensklasse for he-
le Danmark”. Med udgangspunkt i videoen og pjecen igangsatte DR med prins Henrik
som protektor en indsamling for at hgjne kvaliteten af projektet. Malet var at indsamle
100 mio. kr. og man fik fra starten tilsagn om 66 mio. kr. med halvdelen hver fra Kagben-
havns Kommune og Fonden RealDania. Det lykkedes dog kun at indsamle 72 mio. kr. i
alt.

Konkurrencen om segment 4 blev afgjort i starten af 2002, og sidelgbende med den vide-
re bearbejdning af projekterne for segment 1 og 4 gennemfgrte DR arkitektkonkurrence
om segment 2 efterfulgt af segment 3. | begge tilfeelde deltog alene danske arkitekter, og
konkurrencerne blev vundet henholdsvis af Dissing + Weitling og Gottlieb & Paludan +
NOBEL arkitekter a/s. | det falgende behandles disse segmenter kun sporadisk, idet fokus
primert vil veere pa segment 1 og 4 samt en reekke tvaergaende forhold.

I figur 5.5 er DR Byens mal beskrevet i forhold til modellerne for produkt- og procesin-
tegritet. Der er tale om en bebyggelse, der i hgj grad skal signalere fornyelse af DR som
virksomhed og afspejle abenhed over for omverdenen samt et moderne, hgjteknologisk
arbejdsmiljg med vaegt pa tveergaende samarbejde og faellesskab. @konomien har stor be-
tydning, mens tiden har mindre betydning.
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Figur 5.5 DR Byens projektmal i relation til produkt- og procesintegritet
Produktintegritet Procesintegritet

Kulturel veerdi Opfyldelse af intentioner

o O

Brugsveerdi Kvalitet af realisering Omkostninger Tid

Projektorganisation

Fra starten opererede DR med princippet om at have en lille intern bygherreorganisation,
som blev suppleret med en sterk ekstern bygherreradgiver, der havde det overordnede
ansvar for projektledelsen og adgang til at treekke ngdvendige eksperter og ressourcer ind
i projektet efter behov. Bygherreorganisationen refererede til ressourcedirektar Anders
Kronborg, der var en del af DR’s direktion med reference til bestyrelsen, som havde ud-
delegeret arbejdet til byggeudvalget. Endvidere etableredes en byggekoordineringsgruppe
bestaende af ledende DR-medarbejdere til pa direktionens vegne at behandle de lgbende
spgrgsmal i relation til DR Byen.

I sommeren 2001 forlod Anders Kronborg DR til fordel for et nyt job, og i den forbindel-
se besluttede DR’s ledelse, at ansatte en projektdirekter for DR Byen samtidig med at
stillingen som ny ressourcedirektar blev slaet pa. Som projektdirekter headhuntede DR
civilingenigr Kjeld Boye-Magiller, der tidligere havde veeret direktar pa @resundsforbin-
delsen efter mange ars arbejde i Sverige pa store kraftvaerksprojekter mv. Kjeld Boye-
Magller tiltradte efterdret 2001, mens stillingen som ressourcedirektgr blev besat af Bent
Fjord primo 2002.

Projektdirektaren fik reference til ressourcedirektgren, men deltager i direktionsmgder,
nar DR Byen behandles, samt i byggeudvalgets mgder. Samtidig fik projektdirektgren
mandat til at &ndre bygherreorganisationen radikalt. Fra en lille intern bygherreorganisa-
tion med en sterk bygherreradgiver blev organisationen andret til en stor intern bygher-
reorganisation og en bygherreradgiver uden selvsteendigt ansvar men primart som leve-
randgr af ressourcepersoner til deltagelse i bygherreorganisationen under DR’s ledelse.

Dette skete pa tidspunktet, hvor udferelsesarbejdet med udgravning af byggegrube mv.

stod for at skulle starte primo 2002 efterfulgt af opfarelse af segment 1. Bygherreorgani-
sationer blev i relation til selve byggeprojektet opdelt i 2 hovedomrader med en projekt-
chef for Program & Koncept og en projektchef for Projektering & Udfarelse. Idéen med
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denne opdeling var, at Program & Koncept skulle have fokus pa projektudviklingen med
optimering af design, kvalitet og funktion inden for de gkonomiske rammer i samarbejde
med DR’s ledelse og brugere samt de projekterende frem til godkendt projektforslag,
mens Projektering & Udfarelse skulle have fokus pa en effektiv produktionsproces med
henblik pa at levere produktet til den fastlagte kvalitet, gkonomi og tid i samarbejde med
leverandgrsystemet. Man kan sige, at denne opdeling af organisationen indebar, at Pro-
gram & Koncept fik produktintegritet som primart fokus, men Projektering & Udfarelse
fik procesintegritet som primeert fokus.

Program & Koncept var hovedsageligt en viderefarelse af den hidtidige lille interne byg-
herreorganisation med Kaj Toft som projektchef og Per Anker Jensen som assisterende
projektchef suppleret med nogle DR-medarbejdere og ressourcepersoner fra COWI og
PLH arkitekter. Udover de indledende faser med programmering og projektudvikling har
Program & Koncept ogsa faet ansvaret for indretningsplanlaegning, driftsplanlaeegning
(Facilities Management) og flytning, som ligeledes er omrader med tztte relationer til
DR’s gvrige organisation. Til ledelse af Projektering & Udfarelse blev Knud Erik Busk
ansat som projektchef. Han havde en baggrund som anlaegschef i Kabenhavns Lufthavn,
og han var og er desuden formand for Bygherreforeningen i Danmark. Han opbyggede en
organisation med projektansatte medarbejdere og ressourcepersoner fra iser COWI.

Udover de to projektchefomrader blev DR’s teknologiprojekt i relation til DR Byen etab-
leret som et tredje omrade under DR Byens bygherreorganisation med Kim Brostrgm
som projektchef. Han kom fra DR’s afdeling for Teknologisk Udvikling, og de fleste
medarbejdere i teknologiprojektet er udlant fra denne afdeling. Bygherreorganisationen
bestar desuden af nogle stabsfunktioner til gkonomi, tidsplanlaegning, kvalitet, IT, perso-
nale, journal, arkiv, information og reception, og hele organisation gennemgik en vold-
som ekspansion i gennem 2003 og 2004. | februar 2005 var der pa DR Byens telefonliste
211 personer fra bygherreorganisationen, heraf 30 i feelles ledelse og stab, 15 i Program
& Koncept, 81 i Projektering & Udfarelse og 85 i teknologiprojektet. En del af disse ar-
bejder kun deltids pa projektet.

I forhold til de projekterende indgik DR totalradgivningsaftaler med arkitekterne pa de
enkelte segmenter. For segment 1, hvor der var sarskilt konkurrence for udvalgelse af
arkitekt og ingenigr var det i begge konkurrencer forudsat, at de udvalgte radgivere sam-
men skulle indga i en totalradgivningskontrakt med solidarisk haeftelse og arkitekten som
kontraktpart med DR. En engelsk arkitekt kaldte dette for ”a shotgun marriage”, og man
kan meget vel betragte det som en form for tvangseaegteskab. Det viste sig ikke at veere en
heldig lasning, hvilket maske isear skyldtes, at arkitektens honorar var fastsat som en fast
honorarprocent i konkurrencematerialet, mens der for ingenigren indgik en priskonkur-
rence pa honorarprocenten. Parterne var saledes ikke gkonomisk ligestillede, hvilket nok
pavirkede samarbejdet bade indbyrdes mellem parterne og med DR.

Ved konkurrencerne om segment 4 og segment 2 skulle arkitekterne selv veelge deres in-
genigrpartner forud for konkurrencen. Senere har DR pa grund af samarbejdsproblemer
mellem den franske arkitekt og den engelske ingenigr pa segment 4 andret aftalen til at
veere delt radgivning i forbindelse med udskiftning af ingenigrradgiver. Ved segment 3
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skulle den vindende arkitekt foresla en ingenigrradgiver efter konkurrencens afgarelse til
godkendelse af DR inden kontraktindgaelse. Dette skyldes gnsket om at give mindre teg-
nestuer mulighed for at deltage i denne konkurrence om det sidste og mindste af segmen-
terne, samtidig med at DR sikrede sig en steerk ingenigrpartner.

Entreprengrarbejderne er hovedsageligt udbudt segmentvist som storentrepriser opdelt pa
rahus, lukning, komplettering, El og VVS pa grundlag af projektforslag. Dette har veret
baseret pa DR’s partneringmodel som omtales nermere senere. Pa segment 4 har der i
hgjere grad veeret anvendt fagentrepriser — i nogle tilfaelde efter at udbud pa storentrepri-
ser blev annuleret grundet meget hgje tiloudspriser — som fglge af den seerligt store kom-
pleksitet af dette projekt. For udgravning af byggegrube mv. gennemfgrtes et samlet ud-
bud for alle segmenter, og der er ogsa pa andre omrader, hvor serlige hensyn talte for
det, anvendt tveersegmentielle udbud. Dette omtales narmere senere.

Projektgennemfarelse

Gennemfarelsen af projektet har overordnet veeret sterkt styret af den valgte konkurren-
ce- og udbudsstrategi med en indledende helhedsplanskonkurrence og den deraf falgende
opdeling i 4 segmenter, der er gennemfgart parallelt som 4 projekter med forskellige pro-
jektparter og en vis tidsmaessig forskydning. Projekternes forskellige starrelse og forskel-
le i kompleksitet indebaerer forskellige varigheder. Segment 1 er det starste projekt pa ca.
50.000 m?, og det blev igangsat farst. Segment 4 pa ca. 25.000 m? er det mest komplekse
og fulgte derefter. Segment 2 pé& 35.000 m? er det naststerste og det blev igangsat far
segment 3 pa 15.000 m*.

Det har igennem lang tid veeret planlagt, at DR Byen skulle veere fuldt indflyttet ved ud-
gangen af 2006. | alle segmenter skal teknologiprojektet gennemfgre omfattende installa-
tionsarbejder, som hovedsageligt farst kan gennemfares efter byggearbejdernes feerdigge-
relse, bl.a. pa grund af det tekniske udstyrs falsomhed over for stav. Segment 1 blev byg-
ningsmaessigt feerdig i foraret 2005, og indflytning er gennemfart i de ferste maneder af
2006. Segment 3 paregnes indflyttet i sommeren 2006, mens indflytning i segment 2 er
blevet forsinket grundet problemer med bobledzk til slutningen af 2006. Den starste for-
sinkelse vedrgrer dog segment 4, hvor selve koncertsalen farst forventet klar i farste
halvar 2008.

I relation veerdistyringen skal omtales brugerinvolvering, designkoordinering, samar-
bejdsforhold, akustik, miljg og Facilities Management.

Med hensyn til brugerinvolvering skete der i ar 2000 en dramatisk udvikling. I arbejdet
med femfingerplanen havde DR’s fagforeningsformand veeret involveret, men derudover
havde processen veeret steerkt ledelsesstyret og —domineret. Da rapporten fra finger B om
organiseringen af DR’s programproduktion i fremtiden blev fremlagt primo 2000 medfar-
te det et ramaskrig blandt nogle af DR’s medarbejdere, fordi rapporten lagde op til, at
TV-underholdningsafdelingen skulle nedlaegges og at en raeekke andre omrader skulle flyt-
tes til Arhus. Medarbejderne afholdt stormader i TV-byens kantine, alt formelt samarbej-
de mellem medarbejdere og ledelse blev opsagt, og der blev etableret en "teenketank”
uafhaengig af fagforeningsformandene.
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Farst efter flere maneders forhandlinger blev der aftalt en platform for at genoptage sam-
arbejdet mellem medarbejdere og ledelse. Det farte til gennemfarelse af analyseprojekt
2000 med omfattende medarbejderdeltagelse, hvor de fem fingerprojektet skulle revurde-
res af hver sin analysegruppe, ligesom en raeekke andre problemstillinger skulle behandles
i andre analysegrupper. For finger E — byggeprojektet — indebar dette nedszttelse af ana-
lysegruppe E, som fik til opgave dels at foresla modeller og procedurer for inddragelse af
medarbejderne og chefer i planlagningen af byggeriet dels foresla principper for den fy-
siske indretning ud fra en ledelsesmassig beslutning om, at indretningen skulle baseres
pa abne miljger.

Den farste opgave farte til forslag om nedszattelse af en raekke arbejdsgrupper med op til
10 medlemmer. Arbejdsgrupperne skulle vejlede om indholdsmaessige krav til forskellige
dele af byggeriet. Arbejdsgruppernes medlemmer skulle udvelges blandt medarbejdere
og chefer som besad de relevante kvalifikationer i forhold til arbejdsgruppens emne. Hver
arbejdsgruppe skulle ledes af en formand udpeget af direktionen og gvrige medlemmer
skulle udpeges af medarbejdere og ledelse inden for funktionsomradet, mens sekretariats-
funktionen skulle varetages af bygherreorganisationen.

Dette forslag blev godkendt af DR’s hovedsamarbejdsudvalg og direktion, og det danne-
de grundlaget for brugerinvolvering i programmeringen. Samtidig nedsatte direktionen
byggekoordineringsgruppen til bl.a. at koordinere arbejdsgrupperne arbejde og behandle
deres resultater. Der blev endvidere etableret en fglgegruppe med fagforeningsformaen-
dene, som lgbende blev orienteret om forlgbet af byggeriets planleegning, og de havde ret
til at foresla enkelte medlemmer i arbejdsgrupperne samt gare indsigelser over gruppe-
sammensetningen. | hver arbejdsgruppe indgik tillige en sikkerhedsreprasentant.

| forbindelse med byggeprogrammeringen blev der nedsat i alt omkring 20 arbejdsgrup-
per for hver sit funktionelle omrade af et segment samt 4 tvaergdende arbejdsgrupper om
henholdsvis felles omrader, sikkerhedskoordinering, affaldskoordinering og Facilities
Management. For hver arbejdsgruppe udarbejdedes et arbejdsgrundlag, som bl.a. specifi-
cerede pagaldende funktionsomrade og de arealmaessige rammer, der var forudsat i pro-
gramopleagget, som indgik i helhedsplankonkurrencen. Arbejdet i hver gruppe forlgb i 3
faser:

1. | farste fase udarbejdede grupperne overordnede funktionsbeskrivelser, fastlagde
neerhedsrelationer samt verificerede og disponerede arealrammerne

2. landen fase udarbejdede grupperne detaljerede funktionsbeskrivelser og rumskemaer
med detaljerede bygningstekniske krav

3. | tredje fase kommenterede grupperne det vindende konkurrenceprojekt for segmentet
og efterfalgende projektmateriale i dispositions- og projektforslagsfasen

Den farste fase var den mest kritiske fase, hvor grupperne skulle gennemteaenke deres
fremtidige arbejdsprocesser, teknologi og organisation. For enkelte grupper farte det til
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gnsker om mere areal, men det kreevede meget steerke argumenter og det var kun i ganske
fa tilfeelde, at det blev godkendt af byggekoordineringsgruppen. @nsker om cellekontorer
blev naturligvis fremsat, men i henhold til principperne i rapport fra analysegruppe E om
dens anden delopgave, sa var det kun i tilfeelde, hvor de arbejdsmaessige behov gjorde det
pakraevet, at cellekontorer kom pa tale. Derfor bliver der kun etableret cellekontorer i
stgrre omfang i musikredaktionerne, hvor lytning indgar som en integreret del af mange
medarbejderes arbejde.

Generelt forlgb brugerinvolveringen i byggeprogrammeringen meget positivt, og langt de
fleste medarbejdere var meget engagerede og fik et meget mere positivt indtryk af projek-
tet end mange havde forinden. Efter byggeprogrammeringens afslutning gennemfartes
der en omfattende proces med brugerinvolvering i forbindelse med indretningsprojektet.
Dette startede med nedsattelse af en policygruppe, der bl.a. udarbejdede en DVD til in-
spiration for indretningsgrupperne, bl.a. indeholdende indretningseksempler fra andre
virksomheder, samt en indretningshandbog med indretningsmeessige byggeklodser. En
vanskelig opgave har veeret at afklare i hvilket omfang, der skal anskaffes nyt inventar
eller genbruges eksisterende inventar. Efter en lang proces lykkedes det policygruppen at
overbevise direktionen om, at det er mest hensigtsmaessigt at kebe nyt arbejdspladsinven-
tar til de almindelige arbejdspladser.

Indretningsprogrammeringen forlgber i to hovedfaser. Den farste fase var principindret-
ning, som har fastlagt placeringen af mgderum og andre specialrum. Den anden fase er
detailindretningen, som fastleegger den endelige inventarmassige indretning. | denne fase
fastleegges tillige, hvilket inventar der indkabes og hvilket der skal flyttes og hvorfra. De-
tailindretningen danner saledes tillige grundlag for flytteplanlaegningen, der foregar i taet
samarbejde med indretningsprojektet, men det er organiseret som et sarskilt projekt med
egen projektleder mv.

Med hensyn til designkoordinering har en af de store udfordringer i DR Byen varet at
sikre koordineringen af de fire segmenter under projekteringen. Et af de vigtigste veerkte-
jer til dette har vaeret helhedsplanen, der blev bearbejdet i forleengelse af helhedsplans-
konkurrencen som grundlag for lokalplanensarbejdet i 2001. Helhedsplanen er blevet
ajourfert igennem den videre projekteringsproces og suppleret med 8 bilag. Et af de for-
ste bilag var en masterplan for forsyninger, som beskriver hvorledes forsyninger af steerk-
og svagstrem, vand, aflgb og fjernvarme er planlagt og fordeles til de enkelte segmenter.
Et andet bilag var en mappe med hovedtegninger i A2-format, hvor tegningerne for de
enkelte segmenter blev opdateret efter hver projektfase, saledes at alle implicerede i pro-
jekter kunne felge udformningen af den samlede bebyggelse. Endvidere udarbejdedes
bilag vedrgrende projektets miljgtiltag og om teknologiprojektet.

Et seerligt omfattende bilag var en designmanual, som udover beskrivelse af felles mo-
dulsystem, rumnummersystem og lasesystem primert vedrgrte installationstekniske for-
hold, som DR af driftsmassige hensyn gnskede opbygget ensartet i alle segmenter. Af
hensyn til den arkitektoniske variation stillede DR som hovedprincip ingen krav om ens-
artethed af alle synlige bygningsdele, hvorfor eksempelvis elevatorer blev udbudt for
hvert segment. For tekniske installationer, hvor der var veesentlige driftsmaessige fordele
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ved ens opbygning af installationssystemer og samme komponenter pa tveers af segmen-
ter, blev det beskrevet i designmanualen. Det skete dels gennem fastlaeggelse af et sy-
stemdesign af nogle installationssystemer, som blev udviklet pa grundlag af projektet for
segment 1 og kraevet implementeret i projekterne for gvrige segmenter. Dels skete det
ved at DR selv indkabte en raekke installationskomponenter, f.eks. kaleanlaeg og ventila-
tionsaggregater, som bygherreleverancer. | forbindelse hermed blev der gjort en raeekke
overvejelser for at sikre, at de projekterende i de enkelte segmenter fastholdt ansvaret for
projektet og tilsvarende at entreprengrerne fastholdt ansvaret for installationsanlaeggene.

For at sikre ensartetheden af en raekke kritiske installationssystemer pa tvars af segmen-
terne blev der som tidligere naevnt gennemfart tveersegmentielle udbud. Det gjaldt for det
farste for el-forsyningsanlaeggene omfattende transformatorer, hovedtavler og ngd-
stramsanleg i form af dieselmotorer og batterianleeg (UPS/no-break-anlaeg). Det gjaldt
for det andet BMS-anlagget (Building Management System), som er et avanceret IT-
baseret bygningsovervagnings- og styringssystem omfattende traditionelt CTS-anleg til
styring af forsyningsanlaggene placeret i teknikrum o.l. samt sakaldt I1BI-anlaeg (intelli-
gente bygningsinstallationer) til styring af indeklima, solafskeermning og belysning i
brugsarealer. Det gjaldt for det tredje sikringsanlaeg i form automatisk brandalarmerings-
anleeg, adgangskontrolanlaeg, automatisk darlukningsanlaeg, indbrudssikringsanlaeg og
kameraovervagningsanleag.

Et yderligere element i designkoordineringen var greensefladestyringen, som en medar-
bejder i bygherreorganisationen havde ansvaret for, og som foregik ved mgder med rad-
givere fra to nabosegmenter. | et bilag til helhedsplanen var de overordnede graenseflader
og tilhgrende principper fastlagt. Ved mgderne blev projekterne for nabosegmenter gen-
nemgaet, og der blev indgaet skriftlige aftaler, som beskrev de indbyrdes graenseflader i
detaljer, og hvilket ansvar de enkelte radgivere i den forbindelse havde. Gransefladeafta-
lerne blev underskrevet bade af bygherren og de involverede projektparter. Det var en
lebende proces, der gennemfartes i de forskellige projektfaser for de enkelte segmenter,
0g opgaven blev naturligvis vanskeliggjort af, at projekterne hele tiden var i forskellig
fase som falge af den tidsmaessige forskydning af segmenterne igangseettelse. Iser i for-
bindelse med Den Indre Gade var graensefladestyringen en meget omfattende opgave, da
dette projekt havde greenseflader til alle gvrige segmenter. Det samme gjaldt til dels for
terreenprojektet og skilteprojektet.

Med hensyn til samarbejdsforhold besluttede DR’s bygherreorganisation forud for starten
pa entreprengrudbud pa segment 1 at introducere en partneringmodel. Muligheden for
partnering optradte allerede i DR’s udbud af bygherreradgivning i sommeren 1999, men
anvendelsen blev aktualiseret som fglge af forsinkelserne af dispositionsforslaget for
segment 1, idet de projekterende fremkom med et forslag om tidligt udbud pa projektfor-
slagsniveau for at indhente forsinkelsen. Resultatet blev formuleringen af DR-modellen i
foraret 2002. Modellen er illustreret i figur 5.6.

DR-modellen er mere end en partneringmodel, idet den ogsa indeholder en rekke ele-

menter, som ikke indgar i forhold til selve partneringaftalen, og nogle af disse var indar-
bejdet far DR Modellen blev formuleret. Det gaelder naturligvis brugerinvolveringen som
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er omtalt ovenfor, men tillige myndighedssamarbejde, hvor der allerede fra starten har
veaeret tet kontakt, projektkontoret, som blev etableret i sommeren 2001, og workshops,
der bl.a. gennemfartes med de projekterende efter de enkelte arkitektkonkurrencer. Det er
til gengeeld alle elementer, der medvirker til at styrke samarbejdet mellem de involverede
parter i projektet i lighed med partnering.

DR-modellen er baseret pa sakaldt sen partnering, hvor entreprengrerne farst inddrages
pa grundlag af projektforslag for at medvirke i hovedprojekteringen. Det sker i DR-
modellen ved et tidligt udbud i storentreprise med en targetpris fastsat i udbudsmaterialet,
der er udformet som beskrivende mangdebetegnelser. Det indebeerer, at hver tilbudsgiver
ikke skal opmale mangder, men skal forholde sig til enhedspriser og den samlede til-
budspris i forhold til targetprisen. Samtidig veegter selve tilbudsprisen kun 50% ved til-
budsvurderingen, og denne vurderes ud fra en evalueringskurve indeholdt i udbudsmate-
rialet. Tilbudsgivernes evne til at projektoptimere vaegter 25% og males pa de reelle op-
timeringsforslag tilbudsgiverne beskriver som en del af deres tilbud. Derudover veaegter
organisation og medarbejderkompetencer (CV-er) 20% og sikkerhed og sundhed 5%.

Figur 5.6 DR-modellen
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I udbudsmaterialet er indeholdt en partneringaftale, som indgas mellem DR, de projekte-
rende og entreprengrerne pa et segment efter udbud og en indledende workshop, hvor
parterne formulerer faelles mal og succeskriterier, som bliver en del af aftalen. I partne-
ringaftalen indgar endvidere bonusordninger i forhold til besparelsesforslag, overholdelse
af tidsterminer samt sikkerhed. Til gengeld indgar der ikke i DR-modellen abne regnska-
ber, som ellers ofte betragtes som et vasentligt element i partnering. | lgbet af projektet
gennemfares workshops med mellemrum for at evaluere og styrke samarbejdet, og sa-
danne workshops ledes typisk af en udenforstaende procesfacilitator med erfaringer heri.
Samtidig etableres der en styregruppe med ledende medarbejdere pa direktgrniveau fra
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hver af parterne, som skal overvage samarbejdet og sikre at samarbejdet forlgber glat el-
ler foretage ngdvendige indgreb, f.eks. udskifte en medarbejder, der ikke passer ind i det
feelles team.

Et serligt element i DR-modellen er trimmet byggeri, som sgger at fare samarbejdsprin-
cipperne ud pa byggepladsen blandt handverkerne. Her indgar en anden type procesfaci-
litator, som er en del af bygherreorganisationen og som star for den lgbende arbejdskoor-
dinering pa byggepladsen. Dette baseres sig pa en rullende tidsplanlaegning pa flere ni-
veauer, hvor det laveste niveau er ugeplanen, der aftales mellem procesfacilitatoren og
repraesentanter for de enkelte entreprengrers handvarkere, typisk en formand eller sjak-
bajs. Pa mgdet indgas aftaler som skal sikre at alle kan komme til at udfare deres aktivite-
ter den kommende uge uden at genere hinanden og med de ngdvendige forudsztninger til
stede. Man taler i trimmet byggeri om sunde aktiviteter, nar disse betingelser er opfyldt.

DR-modellen er en ambitigs samarbejdsmodel, og erfaringerne er blandede. Der er ingen
tvivl om, at projektkontoret har haft en meget positiv indflydelse pa samarbejdet (bl.a.
dokumenteret af DTU-studerende Hegge, 2003 ved spgrgeskemaundersggelse i forbin-
delse med eksamensprojekt). Mange problemer er blevet lgst pa gangen eller caféen, og
mange beslutninger er blevet taget ved, at man hurtigt har kunnet samle de ngdvendige
personer til et ad hoc made. De feelles byggepladsfaciliteter i form af kantine, omklaed-
nings- og baderum har ogsa veeret en stor succes, sa handverkerne har "civiliserede” for-
hold og mades pa tvaers af firmaer og fag. Selve partneringsamarbejdet har langt fra vee-
ret problemfrit, men de gennemfarte evalueringen peger pa, at samarbejdet trods har fun-
geret langt bedre end pa traditionelle byggeprojekter og —pladser. Af bonusordningerne
har sikkerhedsbonuserne varet de mest velfungerende. Pa segment 1, 2 og 3 har partne-
ring ogsa fungeret positivt i forhold til overholdelse af projektets budget og tidsplan.

Med hensyn til akustik var der i lighed med DR’s gvrige byggeprojekter tale om et vigtigt
fokusomrade ved DR Byen. Pa bygherreside havde DR saledes tilknyttet to af de mest
velanskrevne danske akustikere som eksperter. Niels Jordan varetog den akustiske byg-
herreradgivning pa segment 1, 2 og 3, mens Anders Gade med sarlig ekspertise i kon-
certsalsakustik varetog opgaven pa segment 4. Tilsvarende havde alle projekteringsteams
en akustisk radgiver tilknyttet. P4 segment 4 gik DR sa vidt, at man lavede en sarlig pree-
kvalifikation af akustikere forud for arkitektkonkurrencen, sa de arkitekter, der gnskede
at deltage i arkitektkonkurrencen, kunne indga aftale med en af de praekvalificerede aku-
stikere, og dermed sikre sig, at de i hvert fald ikke blev udelukket fra praeekvalifikation pa
grund af deres valg af akustiker.

Resultatet blev, at Nagata Acoustics fra Japan med Yasuhisa Toyota som ledende ekspert
blev underradgiver for Jean Nouvel, og han havde bl.a. erfaringer fra en reekke koncertsa-
le, bl.a. den tidligere omtalt koncertsal i Sapparo, som DR’s byggeudvalg havde udvalgt
som et forbillede. Til brug for den akustiske dimensionering af koncertsalen er der ved
projektkontoret i DR Byen opfart en model i malestok 1:10 af salen, hvor Toyota har fo-
retaget malinger af modelforsgg til videre bearbejdning i et akustisk 1T-vearktgj. Anders
Gade har desuden foretaget kontrolmalinger i modellen for at sammenligne resultaterne.
Begge akustikere har endvidere udfgrt en lang reekke computerberegninger baseret pa

171



sakaldte stralegangsprogrammer — bl.a. det internationalt anerkendte program betegnet
Odeon, som er udviklet pA DTU. Eksperterne er enige om, at koncertsalens akustik ser
lovende ud.

| forbindelse med programmeringen har det vaeret en vigtig opgave at definere de akusti-
ske krav til alle de produktionstekniske rum i DR Byen. | den forbindelse har der veeret
foretaget en grundig vurdering af, om kravene, som DR hidtil har opereret med i eksiste-
rende bygninger, har veeret hgjere end ngdvendigt af hensyn til byggeudgifterne. 1 tilleeg
til DR’s egen gennemgang sammen med de akustiske bygherreradgivere har DR engage-
ret BBC Technology til at gennemga DR’s krav og benchmarke dem med BBC’s tilsva-
rende krav, jf. tekstboks 1.9. Det har i nogle tilfeelde fort til nedjusteringer af DR’s krav
for DR Byen.

Med hensyn miljg har DR Byen fra starten haft en hgj profil, og aren herfor ma farst og
fremmest tilskrives Finn Aaberg, der som byggeudvalgsformand har givet miljgforhold
hgj prioritet i projektet. Allerede i projektets indledende fase formulerede DR en miljgpo-
litik for projektet i 6 punkter, og der gennemfgrtes som led i programoplaegget en over-
ordnet miljgscreening af projektet, som farte til formulering af miljgmalsetninger i for-
hold til 10 identificerede miljgpavirkninger, jf. tekstboks 5.23.

Disse malsatninger indgik i konkurrenceprogrammet for helhedsplanen, og i det generel-
le byggeprogram blev hver malsatning uddybet i form af en reekke specifikke miljgkrav.
Pa energiomradet er et af kravene eksempelvis, at byggeriet skal udferes saledes, at det
giver en besparelse i energiforbrug pa min. 33% i forhold til bygningsreglement BR 95.

Pa det organisatoriske plan blev der til bygherreorganisationen knyttet en miljgekspert fra
COWI til at varetage den overordnede miljgledelse. Derudover skulle de enkelte projek-
teringsteams foretage miljgledelse ved projekteringen af de enkelte segmenter og gen-
nemfgre miljerigtig projektering. Bygherreorganisationen har lgbende fulgt miljgarbejdet
i hvert segment for at sikre implementeringen, og der er tillige gennemfart miljg-audits
og grundige gennemgange af dokumentationen for indeklimaforholdene.

Desuden har bygherreorganisationen samarbejdet med det tyske miljgtekniske ekspert-
firma DS Plan, som var underradgiver for COWI, om at vurdere de overordnede miljgtil-
tag. | den forbindelse udarbejdede DS Plan overordnede konceptforslag med tilhgrende
konsekvensvurderinger af grundvandskgling og genbrug af regnvand, og det blev pa beg-
ge omrader besluttet at implementere tiltagene. Efterfglgende samarbejdede DR, COWI
og DS Plan om en ansggning til EU om stette til miljgmassige tiltag som sakaldt ECO-
building, og det lykkedes at opna stette til grundvandskeling, solcelleanlag og intelligen-
te dobbeltfacader. Til gengeeld ville EU ikke stgtte etablering af regnvandsgenbrug, men
DR etablerer dette alligevel. EU-stgtten indebarer, at der skal foretages en grundig do-
kumentation af effekten af de forskellige tiltag, og at DR Byen kommer til at fungere som
et miljgmaessigt demonstrationsprojekt.

Med hensyn til Facilities Management (FM) har DR Byen veeret praeget af, at bygherre-
organisationen fra starten af bestod af personer med mange ars erfaringer med DR’s byg-
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ninger, herunder byggeprojekter, drift, vedligehold og brug. Hensynet til DR Byens drift
har saledes veeret et gennemgaende fokusomrade. Allerede i det strategiske program om-
tales hensyn til drift og vedligehold og i arkitektkonkurrencerne indgik drift og vedlige-
hold som et af vurderingskriterierne. Som tidligere naevnt blev der i forbindelse med byg-
geprogrammeringen nedsat en tvaergaende arbejdsgruppe om FM, hvor bygherreorganisa-
tionen sammen med personer fra DR’s driftsorganisation har formuleret krav i relation til
FM og sikret deres indarbejdelse i projektet. | bygherreorganisationen har Per Anker Jen-
sen bl.a. haft ansvaret som projektleder for FM.

Tekstboks 5.23

DR’s miljgpolitik og miljepavirkninger for DR Byen

I henhold til DR’s miljgpolitik skal DR Byen veare:

e et byggeri, der er pa forkant men ikke eksperimenterende i relation til miljgrigtigt
byggeri og indarbejdelse af gkologiske elementer i byggeriet.

o et gennemfart miljerigtigt byggeri med virkningsfulde gkologiske elementer inte-
greret i bebyggelsen inden for de gkonomiske rammer.

e et projekt hvor alle faser udfgres under miljgledelse efter principperne i ISO 14001
som udmentet i "Handbog i Miljerigtig Projektering”, publikation nr. 121, BPS.

e et byggeri hvor hensyn til ressourcer, sundhed og miljg - i hele byggeriets livscy-
klus - indgar pa lige fod med andre vasentlige krav, gnsker og hensyn.

e et byggeri hvor der legges veegt pa forebyggende indsats i alle miljgforhold frem
for efterfalgende afhjeelpning.

e et projekt hvor der udvises abenhed omkring projektets miljgforhold.

”Miljg” deekker samtlige gkologi-, miljg- og arbejdsmiljgaspekter i relation til bygge-
riet i hele dets livscyklus. I arbejdet med helhedsplanen for byggeriet blev der identifi-
ceret en reekke miljgpavirkninger, der i sarlig grad skal tages hensyn til for at projek-
tet kan leve op til DR’s miljgpolitik:

Energiforbrug

Landskab, natur og rekreative omrader

Forurenet jord

Affald

Materialeforbrug — konstruktioner, stoffer og materialer

Indeklima og komfort

Akustik

Udefra kommende stgj og vibrationer

Arbejdsmilje

Vandforbrug

En af opgaverne for FM-gruppen har varet at formulere krav til BMS-systemet, hvilket
foregik i en undergruppe med deltagelse af Villy Falk som ekspert fra COWI. Som anfart
i tidligere afsnit har DR gennem leengere tid haft CTS-anleeg i bygningerne, men DR har
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ikke haft seerlige erfaringer med BMS- og IBI-anlaeg. | starten af 1990-erne gennemfarte
DR’s bygningsforvaltning et omfattende arbejde med formulering af strategiske og takti-
ske malsatninger for CTS for at sikre en malrettet og koordineret udbygning og fornyelse
af CTS-anlaeggene. | forbindelse med byggeprogrammeringen revurderede og ajourfarte
undergruppen de tidligere malsatninger for CTS til nye strategiske og taktiske malszt-
ninger for BMS i sammenhang med FM. Pa dette grundlag blev de detaljerede krav til
BMS-systemet i DR Byen formuleret.

Som led i den generelle bygherregranskning af fasedokumenterne fra de enkelte segmen-
ter er der tillige blevet gennemfart en sarlig granskning i forhold til drift og vedligehold.
Et problemomrade i den sammenhang har veeret at sikre adkomst til at pudse indvendige
og udvendige glasflader pa facader og tage samt servicere svert tilgaengelige bygnings-
og installationsdele. Dette har tillige involveret en tvaergaende koordinering mellem seg-
menter, idet det viste sig pakraevet at anskaffe et mobil lift, som DR derfor kraevede kun-
ne anvendes i de forskellige segmenter. Resultatet blev anskaffelse af en speciallift, da
liften skulle anvendes pa flere etager og dels kunne raekke 22 m dels kunne transporteres i
en elevatorstol pa 3 x 6 m, hvilket ikke var muligt med en standardlift.

En anden vigtig FM-opgave har varet at sikre aflevering af den ngdvendige dokumenta-
tion fra radgivere og entreprengrer til brug for den efterfglgende drift. DR har stillet krav
om, at dokumentationen hovedsageligt afleveres digitalt, og for tegningernes vedkom-
mende er de Igbende blevet afleveret til DR i et EDH-system (elektronisk dokumenthand-
teringssystem), der samtidig har fungeret som projekt-web. Med hensyn til oplysninger til
brug for drift og vedligehold har FM-gruppen udarbejdet en seerlig datamanual, som spe-
cificerer hvilke data, der skal afleveres, og DR’s driftsorganisation faet udviklet et ser-
ligt IT-system i form af en drifts-web, hvor entreprengrerne skal indtaste deres oplysnin-
ger via internettet.

Derudover har FM-gruppen gennemfgrt et stort arbejde med at opstille et samlet drifts-
budget for DR Byen. Allerede i forbindelse med beslutningsgrundlaget blev der gjort
nogle overordnede antagelser om de driftsmaessige konsekvenser, herunder betydelige
besparelser i vedligehold i de farste ar efter indflytning, reducerede energiudgifter og
feerre servicemedarbejdere. | forbindelse med de projekterendes ydelsesbeskrivelser hav-
de DR stillet krav om, at der skulle leveres totalgkonomiske beregninger og vurderinger
af forventede udgifter til drifts- og vedligeholdsudgifter. Pa grundlag af oplysninger fra
de enkelte projekteringsteams udarbejdede FM-gruppen det samlede driftsbudget. Det
viste sig ngdvendigt at gennemfare en grundig kvalitetssikring og pracisering af forud-
seetningerne for beregninger for at na et acceptabelt resultat. Et sideresultat af denne pro-
ces var klarggringen af, at der ville veere ubudgetterede udgifter til interimsdrift efter
bygningsmaessig aflevering, mens teknologiinstallationer, indretning og flytning foregar
og indtil endelig afvikling af hidtidige lokaliteter.

I relation til gkonomistyring har et gennemgaende problem varet, at de vindende kon-
kurrenceprojekter gennemgaende har ligget over DR’s budget. Det skyldes formentlig et
iboende problem ved arkitektkonkurrencer, hvor konkurrencedeltagerne for at vinde for-
sgger at udforme et projekt, som vil gare indtryk pa dommerkomitéen pa grund af dets
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arkitektoniske kvaliteter frem for at tilpasse projektet til et angivet budget. Nar et projekt
er udpeget som vinder, sa bliver overholdelsen af budgettet nemt mere et problem for
bygherren end for arkitekten. Sidstnavnte kan jo henvise til at udfaldet af konkurrencen
viser, at bygherren har stillet starre krav i sit konkurrenceprogram end budgettet kunne
honorere.

Ved segment 1 blev der ved bearbejdningen af helhedsplanen tilstreebt gennemfert en til-
pasning af projektet til budgettet ved en reduktion af de forventede udgifter pa 10%. Til
trods herfor viste det sig, da dispositionsforslaget for segment 1 foreld, at de projekteren-
des overslag la 30% over budgettet. Dette gav anledning til justeringer af projektet i flere
omgange, herunder reduktioner af bygningens udstraekning og etagehgjder. Samtidig blev
de afsatte budgetmidler til Den Indre Gade og terraen beskaret, selv om der endnu ikke
var udarbejdet dispositionsforslag for disse omrader. En anden felgevirkning var en for-
sinkelse pa ca. 3 mdr.

Da dommerkomitéen et halvt ar senere ved arkitektkonkurrencen om segment 4 primo
2002 valgte et projekt med stor gkonomisk usikkerhed, kunne projektets samlede gkono-
mi maske betragtes som kritisk, men en samlet risikoanalyse (sakaldt Basic Review) af
hele DR Byens gkonomi gennemfart pa initiativ af den nyligt tiltradte projektdirektar til-
kendegav, at der skulle veere gode muligheder for med en steerk projektstyring at gennem-
fare projektet inden for budgetrammen. Dette forudsatte bl.a. en steerk fokus pa reserve-
styring.

Den positive vurdering af projektets gkonomi blev bekraftet sommeren 2002, da de far-
ste licitationer for segment 1 gav tilbud noget under budgettet og mange forslag fra entre-
prengrerne til at optimere projektet. Det gav anledning til, at der abnedes for tilkab bl.a.
af nogle tidligere besparelser. Den efterfalgende detailprojektering viste sig dog at fere til
mange uforudsete merudgifter, sa budgettet for segment 1 snart kom under pres, og det
blev ngdvendigt at tilfare reserver til segmentet.

Stgrre problemer viste sig imidlertid pa segment 4 efter udbud pa rahusentreprisen. Efter
at der var indgaet kontrakt viste det sig, at det udbudte projekt var steerkt fejlbehaftet og
pa en reekke omrader underdimensioneret. Det lagde grunden til en langvarig konflikt
med rahusentreprengren MTHgjgaard om bade gkonomi og tidsplan. Efter en opmands-
vurdering primo 2005 blev der farst indgaet forlig primo 2006 om ekstrabetaling og en ny
tidsplan med betydelig lzengere udfarelsesperiode.

I mellemtiden havde man DR i efteraret 2004 mattet acceptere en udvidelse af budgettet
med 10% til 3,3 mia. kr. i 1999-priser, og med aftalen om rahusarbejdets feerdiggerelse
matte DR yderligere udvide budgettet med 3,7% til 3.425 mio. kr. Dertil kommer de ind-
samlede 72 mio. kr. til koncerrtsalen. Budgettet ligger omkring den usikkerhed pa +15%
der blev angivet i det oprindelige beslutningsgrundlag, men der kan naturligvis fortsat ske
yderligere fordyrelser. Samtidig har man veeret igennem en raekke besparelsesrunder, og
herunder er der en reekke omrader af bebyggelsen, der ikke ferdigapteres i farste om-

gang.
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I relation til tidsstyring blev der i det oprindelige beslutningsgrundlag planlagt med
feerdiggarelse af byggeriet med udgangen af 2004. Dette var vel at mearke uden DR’s
R/TV-tekniske installationer, som har en varighed pa ca. 1 ar. | forbindelse med projekt-
direkterens tiltreedelse blev der foretaget en revurdering af tidsplanen samtidig med, at
teknologiprojektet blev inddraget under bygherreorganisationen. Pa dette tidspunkt var
der som tidligere naevnt opstaet 3 mdr. forsinkelse af segment 1. Resultatet blev, at DR
Byen skulle veere fuldt indflyttet med udgangen af 2006.

Som situationen ser ud foraret 2006 vil tidsplanen med indflytningen inden udgangen af
2006 formentlig kunne overholdes for segment 1, 2 og 3, hvorimod DR’s ensembler farst
kan forvente at veere fuldt indflyttet i foraret 2008. Dette har farst og fremmest den falge-
virkning, at DR’s ensembler ma forblive pa Radiohuset lengere end forudset, og at Mu-
sikkonservatoriets overflytning bliver tilsvarende forsinket. | aftalerne om salg af TV-
byen og Radiohuset har DR sikret sig fleksibilitet i udflytningstidspunkter. Den vaesent-
ligste konsekvens er derfor, at DR skal betale husleje i en leengere periode.

Projektresultater

I dagspressen er det gaengs praksis at betegne DR Byen som et prestigebyggeri. DR Byen
er klart et hgjtprofileret projekt bade med hensyn til arkitektur, byggeteknik og miljg.
Dette er netop sammen med byggeriets starrelse og mediebevagenhed arsag til, at der er
stor prestige for mange virksomheder og personer i at medvirke i projektet. Det er ogsa
teenkeligt, at der for DR’s byggeudvalg har veeret prestige i at hente en international stjer-
nearkitekt som Jean Nouvel til Danmark.

Ud fra den forstaelsesramme, der er preesenteret i kap. 2 og 3, vil det imidlertid vaere me-
re korrekt at betegne DR Byen som et vardibaseret projekt, der sender et steerkt signal til
omverdenen. Et signal om at dette er rammen om et nyt DR, der endelig har lagt mono-
poltidens selvcentrerede og bedrevidende aura bag sig, og nu fremstar som en moderne
multimedievirksomhed — udadvendt og aben for offentligheden som en del af et levende
kultur- og bymiljg. Dette kan ikke betragtes som udtryk for prestige for DR som virk-
somhed eller enkeltpersoner i DR’s ledelse. Tveertimod kan det ses som udtryk for en vi-
sionaer virksomhedsledelse, der gnsker at skabe de mest optimale rammer om DR’s frem-
tidige udvikling.

Den arkitektoniske udformning af DR Byen er blevet meget omtalt i fag- og dagspressen
med gennemgaende positive vurderinger — ikke mindst af segment 4 med koncertsalen.
Projektet har ligeledes veeret praesenteret med model pa en arkitekturbienale i Venedig.
Mere handfaste anerkendelser har projektets indsats i relation til arbejdsmilje og miljg
imidlertid opnaet i byggeperioden med tildeling af en europeisk arbejdsmiljgpris og Kg-
benhavns Kommunes erhvervspris 2005 samt yderligere en miljgpris.

Samtidig er DR Byen et meget funktionelt byggeri, der med en kompakt form og en
mangfoldighed af bade interne og offentligt tilgeengelige feellesarealer og uformelle mg-
desteder skaber korte afstande og optimale rammer for kommunikation og interaktion
mellem DR’s medarbejdere indbyrdes og med eksterne samarbejdspartnere. Variationen
pa tveers af segmenter understreger mangfoldigheden, og de dbne kontormiljger kan ind-
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rettes fleksibelt med let adgang til ngdvendige sterk- og svagstremstilslutninger overalt
fra haevede installationsgulve. For programmedarbejderne er der decentrale produktions-
faciliteter placeret i sammenhang med redaktionsmiljgerne, og afstandene til de store
studier er korte bade fra redaktioner og veerksteder.

Blandt de mindre positive sider er, at der ikke er muligheder for at bygge ud med tilbyg-
ninger men alene med nyt byggeri pa den anden side af metroen. Desuden bliver parke-
ringmulighederne for biler begreensede, og mulighederne for cykelparkering teet ved ind-
gange bliver ringe. Der er ingen muligheder for ugenerte udendgrs produktionsaktiviteter
eller materialeoplag. Adgangssikkerheden er heller ikke optimal, da der ikke ma foreta-
ges indhegning, samtidig med at DR har mange transporter ind og ud fra mange steder i
bebyggelsen. Disponeringsmaessigt er hovedindgangens placering midt i bebyggelsen ud
mod Universitetskanalen problematisk i forhold til tilkerselsmulighederne, men i forhold
til adgang for gaende fra metroen er den meget fin, samtidig med at gaden langs Univer-
sitetskanalen er tilteenkt at blive det primaere strag for gaende og cyklister i @restad Nord.

Med hensyn til gkonomien er en overskridelse af budgettet pa omkring 15% ikke nogen
skandale, selv om det af presseomtaler og fyringen af Christian Nissen kan virke sadan.
Overskridelsen er naturligvis uheldig i betragtning af, at man fra starten lagde meget veegt
pa overholdelsen af budgettet samtidig med, at man med anszattelse af projektdirektaren
opbyggede en sterkere bygherreorganisation netop for at sikre gennemfarelsen af projek-
tet i henhold til de forudsatte mal.

Arsagerne til overskridelsen er naturligvis mangeartede og komplekse. Der er imidlertid
ingen tvivl om, at segment 4 er projektets problembarn. I den sammenhang kan bygge-
udvalget vanskeligt undsla sig en alvorlig del af ansvaret i og med at man i flere omgange
har haevet ambitionsniveauet for koncertsalen. | forbindelse med beslutningsoplaegget
blev ambitionsniveauet gget fra en kvalitet som Arhus Musikhus til et niveau blandt de
bedste i Europa. Efter byggeudvalgets rejser til koncertsale rundt i verden blev den
skoaeskeformede sal eéndret til en arenaformet sal og senere ggedes antallet af publi-
kumspladser fra 1.600 til 1.800.

Den afgarende faktor var imidlertid valget af Jean Nouvels forslag som vinderprojekt til
trods for, at man kendte den store risiko for, at projektet ikke kunne gennemfgres inden
for budgettet. Til gengeld forventede man at fa en koncertsal i verdensklasse. Dette valg
skete kun et halvt ar efter at projektet havde veeret igennem en 30% besparelsesrunde pa
segment 1 og pa et tidspunkt, hvor den nye projektdirektgr endnu ikke sad fast i stolen.
Godt nok fik man efterfglgende sponsorstgatte til at hgjne kvalitetsniveauet, men det har
langt fra veeret tilstreekkelig til at opna den gnskede kvalitet uden budgetoverskridelser.

Man tgr kun med baeven tenke pa, hvad konsekvenserne ville have veret, hvis det var
lykkedes for Finn Aaberg og Christian Nissen at overtale Frank Gehry til at deltage i
konkurrencen, da de havde ham inviteret pa besgg i Kebenhavn. Hvis han havde vundet
projektet, sa ville risikoen for en skandale nok have veret langt starre. Heldigvis var
Frank Gehry klog nok til at takke nej med beskeden om “that he was very worried about
DR’s budget”. Dette vink med en vognstang var ikke tilstreekkelig til at afholde DR’s
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byggeudvalg fra at invitere og velge Jean Nouvel. Derefter var DR Byen historien om en
forudsigelig budgetoverskridelse!

Pa den anden side ma man tage hatten af for, at byggeudvalget havde modet til at vaelge
Jean Nouvels projekt, for det bliver uden tvivl et meget spektakulaert projekt, og alt teg-
ner ogsa til at koncertsalen bliver akustisk vellykket. Det store spgrgsmalstegn ved pro-
jektet er, om det ogsa i leengden vil vare interessant og muligt at afsaette midler til at fo-
retage projektioner pa den bla skaerm, sa bygningen hver aften fungerer som en drive-in
bio midt i byen. Man kan ogsa frygte, at eventuelt kommende beboere i nyt byggeri pa
Rigsarkivgrunden vil finde det voldsomt generende at have udsigt til en 45 m hgj flim-
rende billedskaerm.

En medvirkende arsag til vanskelighederne med gkonomistyringen af DR Byen er de
mange arkitektkonkurrencer. De indeberer klare incitamenter til, at konkurrencedeltager-
ne fokuserer pa flot og spektakuler arkitektur og ser stort pa de gkonomiske rammer. |
kombination med valget af en international stjernearkitekt giver det en cocktail, der er
naesten umulig at styre ud fra gkonomiske hensyn. Nar arkitekter far en status som inter-
nationale stjerner, sa er der en klar tendens til, at de ikke betragter sig selv som redskaber
til at tilgodese bygherrens behov, men omvendt betragter bygherren som et redskab til at
realisere egne visioner og ideer. Den generelt hurtigere projektgennemfgrelse sammen-
lignet med DR’s gvrige byggeprojekter har ogsa gjort det vanskeligere at styre DR Byens
gkonomi.

Med hensyn til tidsstyringen, sa er det karakteristisk, at segment 4 ogsa er problembarnet,
og DR har klart valgt at nedprioritere overholdelse af tidsplanen for koncertsalen for at
begraense de gkonomiske ekstrakrav fra entreprengrerne.

Der er ingen tvivl om, at det som beskrevet i kap. 2 er Christian Nissen, der har veeret DR
Byens “champion”. Uden ham ville projektet formentligt aldrig veere blevet realiseret, og
han udviste stor politisk snilde i at fa projektet accepteret pa rekordtid. En af risicien ved
en veerdibaseret strategi er, at veerdierne andrer sig over tid. Hvorvidt Christian Nissens
afgang som generaldirektar vil fare til afggrende e&ndringer i de veerdier, der har ligget til
grund for DR Byen, er endnu uvist.

5.8 Opsamling

| figur 5.7 er vurderingerne af de 6 byggeprojekters projektmal i forhold til modellerne
for produktintegritet og procesintegritet vist samlet.

Som det fremgar, har Steerekassen i forhold til produktintegritet det mest énsidige fokus
pa kulturel veerdi, mens R/TV-huset og distriktshusene vurderes at have mindst fokus pa
kulturel veerdi og sterst fokus kvalitet af realiseringen. DR Byen vurderes at vaere mest
ligeligt afbalanceret i forhold til de 3 dimensioner i produktintegriteten. I forhold til pro-
cesintegritet vurderes Radiohuset at have mest énsidig fokus pa opfyldelse af intentioner-
ne med Sterekassen som nastmest, mens de gvrige projekter vurderes at veegte opfyldel-
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se af intentioner og styring af omkostninger ligeligt, mens hensyn til tidsstyring i alle pro-
jekter har haft relativ ringe veegt.
Figur 5.7 Sammenstilling af byggeprojekternes projektmal

Produktintegritet Procesintegritet

Kulturel veerdi Opfyldelse af intentioner

© ©
.0 ©
©

Brugsverdi Kvalitet af realisering Omkostninger Tid
1. Steerekassen 2. Radiohuset

3. TV-byen 4. R/TV-huset og Distiktshuse

5. DR Byen 6. TV-byen, R/TV-huset, Distiktshuse og DR Byen

| tabel 5.2 er der foretaget en sammenstilling af nogle af de vasentligste styringsparamet-
re ved DR’s byggeprojekter. | relation til den overordnede styring er udviklingen gaet fra
politikerstyrede byggeudvalg, som i TV-byen blev suppleret af Boligministeriet som kon-
trollant, til, at DR’s almindelige styringsorganer har overtaget den overordnede styring.

Den egentlige bygherrefunktion blev ved Steerekassen varetaget af selve byggeudvalget,
men ved Radiohuset blev byggeudvalget suppleret af den tekniske kommission, som
sammenblandede bygherre og projekteringsteam. Ved TV-byen suppleredes byggeud-
valget i stedet af et planleegningsudvalg i DR, men fra omkring 1970 overtog DR’s byg-
gekoordinator i stigende grad bygherrefunktionen med reference til et planlaegningsud-
valg i DR. Ved DR Byen etableredes en serlig byggekoordineringsgruppe i DR, og der
blev opbygget en steerk intern byggeherreorganisation.

| relation til projekteringsteam har det gennemgaende princip varet delt radgivning, som
i de fleste tilfeelde har veeret kombineret med en styrende arkitekt. Radiohuset skiller sig
ud med den tekniske kommission, hvor DR’s repraesentant i princippet var den styrende.
Endvidere gnskede DR’s byggekoordinator i forbindelse med R/TV-husets etape 2 og 3,
at ingenigren skulle sta for projektledelsen og dermed veere den styrende.

179



Tabel 5.2 Sammenstilling af styringsparametre ved DR’s byggeprojekter

Steere- Radiohus | TV-byen R/TV-hus Distrikts- DR Byen
kassen Oprindelig | Etape 1-2 Etape 2-3 huse
Overord- | Politisk Politisk Som for Radioradet | Radioradet | Byggeud-
net nedsat nedsat Radiohus som byg- som byg- valg under
styring byggeud- byggeud- men med geudvalg geudvalg DR’s besty-
valg med valg med Boligmini- relse
embeds- samme steriet som
mand som formand kontrollant
formand som Ra-
dioradet
Bygherre | Byggeud- Byggeud- Byggeud- Planleeg- Planlaeg- Byggekoor-
valget valg og valg og nings- nings- dinerings-
teknisk planleeg- udvalg og udvalg og gruppe og
kommissi- | ningsud- byggeko- byggeko- steerk intern
on valg ordinator ordinator bygherreor-
ganisation
Projekte- | Styrende Teknisk Styrende Styrende Styrende Arkitekter
ringsteam | arkitekt og kommissi- | arkitekt og | ingenigr og | arkitekt og | som total-
ingenigrer on ingenigrer | arkitekt ingenigrer radgivere
Entrepri- Fag- Fag- Fag- Fag- Storentre- Storentre-
seform entrepriser | entrepriser | entrepriser | entreprise priser priser med
Partnering
Arkitek- Udtryk og Funktion Funktion Funktion Funktion Funktion.
tonisk udsmykning | og form og udbyg- og hel- og hel- transparens
fokus ningsmu- hedssam- hedssam- og &bne mil-
ligheder menhaeng menhaeng | jger
Bygge- Akustik TV-studiers | TV-studiers | Energi og Miljg og
teknisk belysning, belysning, kontorbe- bygnings-
fokus ventilation | ventilation lysning intelligens
0g gulve og gulve
Budget- Overskri- Overskri- Overskri- Overskri- Ikke under- | Overskri-
overhol- delse pa delse pa delse pa delse pa sagt delse pa
delse ca. 8% ca. 84% ca. 39% ca. 49% ca. 15%
Arsager Myndig- Prisstig- Prisstignin- | Prisstignin- Fordyrelser
til budget- | hedskrav ninger pga. | ger ca. ger ca. af segment
overskri- | og bevilge- | krigen 29% og 45% og 4. Prisstig-
delse de tilleegs- samt be- bevilgede bevilgede ninger er
ydelser vilgede tilleegs- tilleegs- eksklusive i
tillaegs- ydelser ca. | ydelser ca. de ca. 15%
ydelser 10% 4%
Tidsplan- | Forsinkelse | Flere ars Meget Igangsaet- Ikke under- | Segment 4
overhol- pa 9 mdr. forsinkel- langstrakt ning ud- sggt over 1 ar
delse ser forlab skudt forsinket
Arsager Arkitektens | Kay Chri- Politisk Politiske Problemer
til tids- underbe- stiansens styring og beslutnin- med projekt-
plan- manding og | dad, poli- under- ger materiale
overskri- | ministeriel tisk styring | bemanding mv.
delse behandling | og krigen hos DR
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DR Byen skiller sig mest markant ud ved at have totalradgivning med arkitekter som af-
talepart med ingenigrer som underradgivere med solidarisk heftelse. Entrepriseformen
har i de fleste tilfeelde vaeret den traditionelle fagentreprise. Dog benyttedes storentrepri-
ser ved distriktshusene, og i DR Byen er ligeledes overvejende benyttet storentrepriser
kombineret med partnering.

Med hensyn til veerdistyring har fokus veret forskelligt for de fleste af projekter. Pa det
arkitektoniske omrade var det monumentale udtryk og udsmykningen i fokus ved Stzre-
kassen, mens det funktionalistiske Radiohus naturligt nok havde funktion og form som
primar fokus. Funktion er tillige et gennemgaende fokus ved de efterfglgende projekter,
men ved TV-byen havde udbygningsmuligheder tillige afggrende betydning, mens hel-
hedssammenhangen i hgjere grad var i fokus ved R/TV-huset og distriktshusene. For DR
Byen har transparens og udformning af abne miljger med fleksible indretningsmuligheder
tillige vaeret i fokus. | relation til byggeteknik var akustik meget veasentlig ved Radiohu-
set, mens udformningen af TV-studier med hensyn til belysning, ventilation og gulvop-
bygning havde vasentlig betydning ved bade TV-byen og R/TV-huset. Efter energikrisen
i 1970-erne kom energiforhold i fokus, hvilket ved distriktshusene gav stor fokus pa be-
lysning i bl.a. kontorer, og i DR Byen er dette viderefart i et bredere miljgmaessigt fokus
og omfattende intelligente styringssystemer.

Med hensyn til gkonomi har der i de fleste projekter vare overskridelser, men ser man
bort fra prisstigninger har overskridelserne veeret relativt beskedne pa 4, 8, 10 og 15%, og
i de fleste tilfeelde har drsagerne veeret bevilgede tilleegsydelser pa grund af gget omfang.
DR Byen er projektet med den starste overskridelse og vistnok det eneste projekt, hvor
man har vaeret ngdt til at udvide budgettet med efterbevillinger. Tidsmaessigt har bade
Radiohuset, TV-byen og R/TV-huset veeret praeget af langstrakte forlgb og udsettelser
som falge af krig eller politiske beslutninger. DR Byen vil til trods for forsinkelser i be-
tragtning af projektets starrelse blive langt det hurtigst gennemfarte af projekterne.
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6. FRA BYGHERRE OG DRIFTSHERRE TIL FACILITIES MANAGEMENT
6.1 Teori om bygherre, driftsherre og Facilities Management

Funktionerne som bygherre og driftsherre er pa den ene side meget veldefinerede, idet
bygherren er den juridiske person, der star som bestiller af et byggearbejde, mens drifts-
herren star for driften af det feerdige bygveerk. Drift skal i denne sammenhang opfattes
bredt som omfattende vedligehold, forsyning, renhold, pasning, styring, overvagning,
ejendomsadministration og relaterede ledelsesfunktioner. Pa den anden side optraeder
begge funktioner i et utal af forskellige organisatoriske former, bl.a. afhangigt af hvilken
type byggeri, der er tale om. For boligbyggeri gar en reekke szrlige forhold sig geldende
pa grund af den omfattende politiske regulering, og i det falgende behandles forholdene
primart med udgangspunkt i erhvervs- og institutionsbyggeri.

En af de afgarende faktorer for bade bygherre- og driftsherrefunktionen er, om der er
sammenfald mellem ejer og bruger af byggeriet, eller om ejer og bruger er adskilt. For
byggeri, hvor ejer og bruger tilhgrer samme organisation, vil bygherre og driftsherre som
regel veere interne funktioner i organisationen. Disse kan i forskellig grad varetage opga-
verne selv eller med bistand fra eksterne radgivere og leverandgrer, men den overordnede
styring er placeret internt. For byggeri, hvor ejer og bruger er adskilt, vil bygherrefunkti-
onen typisk vaere placeret hos ejerens organisation, mens driftsherrefunktionen typisk vil
veere opdelt mellem ejerens organisation, der star for udlejning og drift af klimaskaerm og
terreen samt eventuelt forsyningsanleeg og interne fallesarealer, mens brugerens organisa-
tion som lejer primeert star for drift af den indvendige del af det lejede areal. Denne opde-
ling kan variere, da der er aftalefrihed i forbindelse med erhvervslejemal.

Traditionelt har bygherre og driftsherre vaeret betragtet som to adskilte funktioner. Der
har i det seneste 10 ar veret betydelig fokus pa bygherren i debatten om den danske byg-
gesektor. Interessen kom for alvor til udtryk i et debatoplaeg udgivet af Boligfonden Bi-
kuben (i dag benaevnt BoligfondenKuben) i 1996. Blandt konklusionerne var et behov for
en teettere sammenknytning af bygherre og driftsherre. Bl.a. konkluderer Tage Draeby
(1996): "Nybyggeri betragtes af den professionelle bygherre som ét element i den samle-
de bygningsforvaltning, der omfatter bygningsdrift, renovering, ombygning til ny anven-
delse, nybyggeri og nedrivning.” Tilsvarende konkluderer Jargen Nue Mgller (1996):
"Alt i alt: Stgrre vaegt pa driftsproblemer og driftsgkonomi samt krav om tidssvarende
brugskvalitet. Her er bygherrerne — eller rettere driftsherrerne — en ngdvendig partner for
byggeriet.”

| debatoplaegget anbefaler Draeby endvidere en styrkelse af netvaerket mellem de maske
200 professionelle bygherrer og dermed af identiteten som opfarende bygherre med hen-
blik pa at styrke efterspargselssiden i byggesektoren og dermed treekke byggeriet i ret-
ning af gget produktivitet og kvalitet. Dette blev tilgodeset med dannelse af Bygherrefor-
eningen i Danmark (BiD) i 1999 pa opfordring af det daveaerende By- og Boligministeri-
um. | de store offentlige udviklingsprogrammer for byggeriet i 1990-erne — Erhvervs-
fremmestyrelsens Proces- og Produktudvikling i Byggeriet (PPB) og By- og Boligmini-
steriets Projekt Hus — var bygherrerollen ligeledes i fokus.
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| PPB resulterede dette bl.a. i en publikation og workshop om bygherrens rolle og bygge-
riets udvikling. I publikationen beskrives bygherrens principielle roller som udformen-
de/opferende, ejer, driftsherre og evt. bruger (Bang, 2000). Det er bemarkelsesveerdigt, at
rollen som driftsherre i denne opfattelse er blevet en af bygherrens roller. | Projekt Hus
resulterede det bl.a. i publicering af et debathafte om "Bygherren som forandringsagent”
(By- og Boligministeriet, 2001a). Det er her bemarkelsesverdigt, at funktionen som
driftsherre stort set er fraveerende, mens der tales meget om behovet for at inddrage bru-
gerne. Et andet resultat af Projekt Hus var etablering af netvaerket "Bygherrer skaber
veerdi” (By- og Boligministeriet, 2001a), hvor relationerne til brugerne ligeledes er i fo-
kus. Bygherreforeningen fik efterfalgende udarbejdet en publikation ligeledes med titlen
"Bygherren som forandringsagent”, og denne var i hgj grad baseret pa resultaterne fra
Projekt Hus. Den er da ogsa pa samme made kendetegnet ved at funktionen som drifts-
herre stort set er fraveerende.

Funktionen som driftsherre begyndte at fa gget opmaerksomhed i 1970-erne som falge af
energikrisen og de deraf falgende stigende driftsudgifter for bygninger og gget fokus pa
at gennemfgare energibesparende foranstaltninger. | bygningsreglementet fra 1977 blev
der saledes stillet vaesentligt strengere krav til varmeisolering end hidtil, ligesom der for
farste gang blev stillet krav om udarbejdelse af driftsinstruktioner for varme- og ventila-
tionsanlaeg (Boligministeriet, 1977). Ogsa stigende problemer med byggeskader og byg-
ningers holdbarhed samt problemer med indeklima i bygninger var medvirkende til gget
fokus pa bygningsdrift.

I 1980-erne gennemfartes en raekke udviklingsprojekter i relation til bygningsdrift. Et af
disse omhandlede driftsvenligt byggeri og resulterede i en anvisning i ”Planlaegning af
driftsvenligt byggeri” (BUR, 1985). Dette blev fulgt op af BPS-publikationerne 66 og 67
om fzlles orden og principper for vedligehold af ejendomme opdelt i en vejledning for
politisk/gkonomiske beslutningstagere og en handbog for de teknisk/faglige bygningsan-
svarlige (BPS, 1988a og 1988b).

| forleengelse af kvalitetssikringsreformen af byggeriet i midten af 1980-erne blev der fra
Boligministeriets side stillet krav om udarbejdelse af driftsplaner i forbindelse med afle-
vering af nye bygninger. Dette skete i form af en bekendtgarelse om bygningsdrift med
tilhgrende vejledning fra Boligministeriet. Pa den baggrund udgav Statens Byggeforsk-
ningsinstitut en vejledning for ledere i driftsorganisationer under titlen ”Bygningsdrift —
organisation og systematik” (SBI, 1990), ligesom Foreningen af Radgivende Ingenigrer
udsendte en vejledning i udarbejdelse af handbog for bygningsdrift og tilhgrende drifts-
plan (F.R.1., 1990).

Omkring 1990 begyndte man i Danmark at blive opmarksom pa, at der internationalt var
gang i en udvikling af et nyt fagomrade under betegnelsen Facilities Management (FM —
synonymt med Facility Management). Udviklingen var startet i USA omkring 1980 og
spredte sig i lgbet af 1980-erne til iseer Storbritanien og Holland. | Danmark farte det til
etableringen af Dansk Facilities Management netveerk (DFM) i 1991, som siden har ar-
bejdet med at udvikle og udbrede kendskabet til fagomradet. DR’s bygningsforvaltning
var blandt stifterne af DFM.
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Der findes mange definitioner af FM, men der arbejdes for gjeblikket pa at etablere en
europeeisk standard pa omradet, som bl.a. indeholder en falles europeisk definition af
FM. Arbejdet foregar inden for rammerne af den europaiske standardiseringsorganisation
CEN og et udvalg under Dansk Standard deltager aktivt i arbejdet. De farste resultater i
form af standarder om ”Terms and Definitions” og "FM Agreements” forventes at blive
endeligt godkendt i 2006 (CEN/TC 348, 2006a og 2006b). Definitionen af FM forventes
at blive som falger i en uautoriseret dansk oversettelse: ”FM er integreringen af proces-
ser inden for en organisation for at fastholde og udvikle de aftalte services som understat-
ter og forbedrer effektiviteten af de primare aktiviteter.” Som det fremgar, er ”services”
et centralt ord i definitionen, og til grund herfor ligger en opfattelse af, at services i relati-
on til FM omfatter processer, der kombinerer faciliteter og aktiviteter.

Mange opfatter FM som en ny betegnelse for bygningsdrift. FM er imidlertid langt brede-
re, og bygningsdrift indgar tillige med en raekke forvaltnings- og servicemassige aktivite-
ter i FM. Det centrale er, at FM er baseret pa et andet udgangspunkt. Bygningsdrift tager
traditionelt udgangspunkt i bygninger, hvorimod FM tager udgangspunkt i de aktiviteter,
der foregar i bygninger. For FM er behovsanalyser og undersggelser af kundetilfredshed
lige sa vigtige opgaver som den mere teknisk betonede bygningsdrift. FM har fokus pa at
understatte og effektivisere de primeere aktiviteter i en organisation ud fra en helhedsbe-
tragtning ved at sikre hensigtsmaessige rammer om disse aktiviteter pa bade kort og lang
sigt.

Til forskel fra bade bygherrefunktionen og driftsherrefunktionen er FM ikke afgraenset til
en bestemt fase i bygningers livscyklus. Med udgangspunktet i at understette aktiviteter
bliver bygninger et redskab for FM og ikke et mal i sig selv. FM omfatter derfor i prin-
cippet bade bygherrefunktionen og driftsherrefunktionen, idet begge disse funktioner er
ngdvendige elementer i at sikre at bygninger pa optimal made understatter aktiviteterne.
Som feellestraek er driftsherre, bygherre og FM kendetegnet ved at fungere som formidle-
re mellem efterspgrgere og leverandgrer som vist i figur 6.1.

Figur 6.1 Efterspergere, formidlere og leverandgrer (baseret pa Jensen, 2002)
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Det samlede beslutningsforlgb i relation til en virksomheds faciliteter eller lokalebehov
kan illustreres ved FM-cirklen som vist i figur 6.2. Et centralt element heri er, at lokale-
behov kan tilgodeses pa flere forskellige mader, hvor nybyggeri blot er en af muligheder-
ne. Dette afhaenger i hgj grad af virksomhedens ejendomsstrategi, jf. kap. 2. Derudover
illustrerer FM-cirklen ligeledes, hvordan bygherre- og driftsherrefunktionerne indgar som
elementer i den samlede FM-cirkel. | et notat udgivet af Bygherreforeningen (2005) anfg-
res da ogsa: Facilities Management foregar som en lgbende proces i de organisationer,
der har ansvaret for at fremskaffe faciliteter (farst og fremmest lokaler). Bygherrefunkti-
onerne varetages derimod principielt farst, nar beslutningen om at bygge er truffet, hvad
enten der er tale om et helt nyt byggeri eller starre om- og tilbygning.”

Figur 6.2 Facilities Management cirklen (baseret pa Bygherreforeningen, 2005)
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Et vigtigt aspekt af FM, som ogsa indgar i forslaget til den nye europeiske standard, er en
opdeling i strategiske, taktiske og operationelle niveauer. Opgaverne pa hvert af disse ni-
veauer kan beskrives pa falgende made (Jensen, 2001):

e Strategiske opgaver er af langsigtet karakter og vedrgrer policies og strategier for ud-
vikling af ejendomsportefgljen og supportfunktioner i forhold til virksomhedens
overordnede strategier og malsatninger og strukturelle &endringer i omverdenen.

e Taktiske opgaver omfatter planleegning af konkrete endringer i ejendomsportefaljen
og supportfunktioner, dels med henblik pa at tilgodese de langsigtede policies og stra-
tegier, dels med henblik pa tilpasning til andre a&ndringer i virksomheden, eksempel-
vis konjunkturbetingede.

e Operative opgaver omfatter den daglige drift af ejendomme og supportfunktioner med
henblik pa bedst mulig opfyldelse af virksomhedens behov i henhold til aftalte ser-
viceniveauer.

Pa den baggrund ma bygherrefunktionen betragtes som en overvejende strategisk funkti-
on. Det geelder iser for de indledende faser med definering og udvikling af byggeriet i
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forbindelse med starre projekter. Bygherreopgaverne under detailprojektering og udfarel-
se har mere karakter af taktiske opgaver. Omvendt er den lgbende bygningsdrift kende-
tegnet ved overvejende at omfatte operative opgaver, mens opgaver med prioritering af
planlagt vedligehold ma betragtes som en strategisk opgave og gennemfarelse af et vedli-
geholdsprojekt som en taktisk opgave.

Driftsherrefunktionen omfatter udover den egentlige bygningsdrift ogsa en raekke for-
valtningsmassige opgaver i relation til ejendomsadministration. | FM indgar udover de
bygningsorienterede supportfunktioner tillige en raekke serviceorienterede supportfunkti-
oner, f.eks. reception, telefonomstilling, intern distribution, trykkeri, inventarhandtering,
kontorartikler, kantinedrift, administration af bilpark m.v. Med hensyn til naermere indfg-
ring i FM henvises til Handbog i Facilities Management (Jensen, 2001).

I de felgende afsnit 6.2-4 omtales udviklingen af henholdsvis drifts-, service- og forvalt-
ningsfunktioner, bygherrefunktionen og den integrerede FM-funktion i DR. Der afsluttes
med en opsamling i afsnit 6.5.

6.2 Drifts-, service- og forvaltningsfunktioner

I de skriftlige kilder fra DR’s farste artier er supportfunktionerne naesten helt fravaerende.
Undtagelserne er nogle udgiftsposter i regnskaberne og stillingsbetegnelser i medarbej-
deroversigter i arsberetninger. Dog er der i DR’s farste jubileumsskrift fra 1940 en le-
vende beskrivelse af "Et dggn i Steerekassen” af Tage Heft, hvor disse funktioner traeder
frem i lyset. Dette fremgar af uddrag i tekstboks 6.1 med veagt pa de tjenende ander”.

I lejemalet i Axelborg omfattede servicepersonalet i 1930 alene 2 bude og 1 aftentelefon-
vagt. Efter flytningen til DR’s egen bygning Steerekassen i 1931 skete der en markant
forggelse med 1 portner, 2 orkesterbetjente, 1 viceveert, 1 varmemester og 1 varmeme-
sterassistent. 1 1933 ggedes med yderligere 1 portner, og de 2 bude blev til 4 piccoloer.
Indtil 1937 sorterede disse medarbejdere under driftsleder Emil Holm, men efter F.E.
Jensens udpegning som direkter blev de generelle drifts- og servicemedarbejdere placeret
under styrelsen/administrationen, mens orkesterbetjente og studievagtmestre/betjent-
formand var placeret under driften.

Under planlaegningen af Radiohuset var det besluttet at opvarmningen skulle ske med
oliefyring. Ud fra denne forudsatning havde de projekterende vurderet et behov for et
teknisk driftspersonale omfattende 1 maskinmester, 2 assistenter, 1 reparatgr samt ar-
bejdsmandshjelp. | stedet endte det med fyring med tarv under krigen i de forste efter-
krigsar, hvorfor arbejdsmanden blev til en fyrbgder. En fast reparatar blev der ikke tale
om, men allerede 1938 ansattes en mekaniker — formentlig primeert til at tage sig af den
stigende bilpark. | 1949 var der 3 maskinmestre, 1 fyrbgder, 1 overmekaniker og 2 meka-
nikere, 1 vagtmester (tidligere betegnet vicevert), 2 portnere, 3 kontorbetjente (tidligere
betegnet kontorbude) og 3 bude (tidligere betegnet hjelpebude) — i alt 16 medarbejdere
ud af i alt 77 medarbejdere under styrelsen og totalt 234 medarbejdere i DR, inkl. 96 i
orkestre.
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Tekstboks 6.1

Et dggn i Steerekassen

Kun en eneste halv time i degnet sover Sterekassen... Kun en ensom mands trin lyder
gennem de mgrke studier og sale. Veegteren vandrer gennem gange og trapper fra
etage til etage med sin svingende lyskegle foran sig... Alt er s selsomt stille i denne
halve time fra 5% til 6. Sa lukker veagteren sig ud af dgren i Heibergsgade.

Men han mgdes pa terskelen med den farste maskinmand, der skynder sig ned i de
dybe keelderrum til de tykke aluminiumsmalede rgrledninger og de blanke beholdere,
der udger Sterekassens indvolde. Maskinmanden drejer pa store haner, og damp
kommer ilende med 13 atmosfeerers tryk helt ovre fra Gothergades elektricitetsveerk...
Netop, som Steaerekassen er ved at fa varme i kroppen, rykker vicevaerten frem med 26
renggringskoner for at fa morgentoilettet overstaet. Barster og skrubber gar og stgv-
sugere snurrer.

KIl. 6%2 kommer den farste kontrolassistent for at gare alt klar til den farste udsendel-
se: Tidssignalet kl. 7, der melder landet over, at en ny dag er oprundet: ”Syv-nul-nul
dut!”...

KI. 8 tager portneren plads i sin lille glasloge indenfor indgangen i Heibergsgade 7,
hen ad 9 kommer den farste kvindelige formiddagsspeaker, ... og snart myldrer men-
neskene ind og fylder Staerekassen og dens anneks i Tordenskjoldsgade. Elevatoren
iler brummende op og ned gennem det 34 meter hgje hus. Omstillingsbordet summer
elektrisk. Telefondamen har travlt med at besvare forespgrgsler og stille om til de
hundrede kimende telefoner rundt om i kontorerne...

Postbude kommer med taskerne svingende fulde at breve. Posten gar helt op i Steere-
kassens top til direktgrens sekreteer,... som lukker brevene op og sorterer dem i bun-
ker til de forskellige afdelinger. Hen ad 10 holder direkter F.E. Jensen sit indtog i det
store kontor... Direktgren lgber posten igennem... Posten gar videre til ekspeditions-
kontoret for at blive fordelt til de forskellige afdelingschefer eller videresendt... Bu-
de bringer brevene rundt i Steerekassen og gennem den mystiske trappegang, der farer
gennem en jernbetonkasse pa muren bag studierne ned i taget pa bagbygningen til
Tordenskjoldsgade 3. Videre farer den mystiske forbindelsesvej ned ad en bagtrappe,
ind gennem et kakken og en kulsort spisestuegang til den dramatiske afdeling...
Portneren sidder i sit glasbur indenfor dgren i Heibergsgade og forhgrer sig om hver
enkelts arinde. Ingen far lov at stige op i Steerekassen uden at vaere telefonisk anmeldt
til den, han sgger. Foredragsholderen F. stikker hovedet ind til portneren og sukker
beklagende:... Er der toilet deroppe? Ja vist, svarer portneren og ringer pa lokal 238:
Orkesterbetjenten... Elevatoren gar til vejrs... kort efter standser den ved anden sal.
Daren lukkes op. Udenfor star orkesterbetjenten... talende lavmzlt og beroligende fg-
rer orkesterbetjenten foredragsholderen gennem en lille smal gang inde i det flgjlsfo-
rede talestudie... Endelig er foredragsholderen feerdig... Og sa gar foredragsholderen
ned pa ekspeditonskontoret og henter sit honorar...

Langsomt tammes Steerekassen, mens degnet drejer... Den er over 5, da kontrolassi-
stenten forlader den tekniske afdeling. Og sa farst far Staerekassen en stakket hvile.
Kun vaegteren vandrer gennem de marke gange og studier med sin svingende lyskeg-
le foran sig (uddrag af Heft, 1940 — mine fremhavelser).
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Omkring 1960 var medarbejderskaren i DR vokset til omkring det 4-dobbelte og DR stod
foran en fortsat ekspansion med udviklingen af TV. Det var blandt arsagerne til at For-
valtningsnavnets sekretariat (det senere Administrationsdepartment under Finansministe-
riet) gennemfgrte en omfattende gennemgang af DR’s organisation og administrative
processer med henblik pa rationalisering. Den primare anbefaling efter en forundersggel-
se var et behov for uddelegering og decentralisering af DR’s organisation (Forvaltnings-
nevnet, 1961).

Forundersggelsen indeholdt en grundig beskrivelse af de enkelte afdelinger i DR. De i
denne sammenhang relevante funktioner var alle placeret i administrationsafdelingen,
der havde i alt 135 fastansatte medarbejdere. | ekspeditionskontoret arbejdede 43 perso-
ner, hvoraf de 25 var betjent- og budpersonale og 2 garderobedamer. Ekspeditionskonto-
ret havde endvidere tilknyttet 40 lgstansatte medarbejdere til garderobebetjening og kon-
trollgrer — formentlig primeert til brug ved arrangementer i koncertsalen. Ekspeditions-
kontoret varetog bl.a. opgaver med intern og ekstern post og budtjeneste, indkab af kon-
torartikler, telefon-, telegraf- og telextjeneste, vagt i forhal, port og garderobe, ud- og af-
skrivning samt duplikering, honorarafregninger, billetadministration, rejseadministration
m.v.

Derudover varetog fuldmagtig Gregers Stridsland en raekke forvaltningsmaessige opgaver
med administration af inventar, bygninger m.v. Det drejede sig om anskaffelse og vedli-
geholdelse af inventar, drift og vedligeholdelse af egne bygninger og lejemal, rengaring,
administrative opgaver i relation opvarmning og belysning, lokalefordeling, forsikringer,
politisager, legitimationskort m.v. Til vedligeholdsarbejder havde DR i det daglige for-
bindelse med 2 malerfirmaer, 1 murerfirma, 1 skiltemaler og 1 privat arkitekt. Som en
nyordning patenktes at foretage en gennemgang af hele Radiohuset med henblik pa at
udarbejde en oversigt over de reparations- og vedligeholdelsesarbejder, der burde gen-
nemfgres i den kommende tid. Renggring blev foretaget af et rengaringskompagni (Det
Danske Renggringsselskab, det senere ISS — DR’s renggringssamarbejde med ISS havde
i forste del af 1990-erne 50 ars jubileeum!)

Forvaltningsnavnet vurderede: "at der synes at veaere behov for en yderligere samling og
effektivisering af opgaver vedrgrende bygninger, vedligeholdelse og anskaffelse af og
kontrol med inventar m.v.” (Forvaltningsnavnet, 1961). Det farte til etablering af For-
valtningskontoret med Gregers Stridsland som kontorchef i 1964. Under administrations-
afdelingen var maskintjenesten ligeledes pa daveerende tidspunkt placeret med 9 medar-
bejdere under ledelse af en overmaskinmester. Forvaltningsnavnet anbefalede overflyt-
ning af Maskintjenesten fra administrationsafdelingen til teknisk afdeling, hvilket blev
resultatet efter etablering af et sarskilt teknisk direktaromrade i 1963. Maskintjenesten og
forvaltningskontoret omtales neermere nedenfor.

Forvaltningsnavnets forundersggelse blev fulgt op af et videre arbejde i en raekke ar-
bejdsgrupper i DR med deltagelse af Forvaltningsnavnets sekretariat. Eksempelvis var
fuldmeegtig Gregers Stridsland formand for en arbejdsgruppe om kontorteknik. Et forslag
fra Forvaltningsnavnet om at undersgge behovet for internt trykkeri blev taget op og fer-
te efter leengere tid til etableringen af et sadant trykkeri i Forvaltningskontoret.
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Maskintjenesten

Maskintjenesten optradte farste gang i DR’s arsberetning som en selvstendig organisato-
risk enhed i 1951. Maskintjenesten lededes af overmaskinmester H.O. Michaelsen, og
ngglemedarbejderne var faglerte maskinmestre. Uddannelsen som maskinmester var i
hgj grad rettet mod behovene for fagligt uddannede medarbejdere til at passe motorer og
andre tekniske anlag og installationer pa skibe. Den tekniske bygningsdrift er saledes
preeget af skibsfartens maskinmesterkultur.

I 1961 omfattede maskintjenestens 9 medarbejdere en overmaskinmester, 3 maskinme-
stre, 1 overassistent, 1 overmekaniker og 3 ufaglaerte (1 vagtmester og 2 montgrer). Ar-
bejdsopgaverne omfattede drift og vedligeholdelse af Radiohusets centralvarmeanlag,
luftkonditionerings- og kaleanlag, elektriske lys- og kraftinstallationer samt ngdbe-
lysningsanlag, gas-, vand- og kloakledninger, bygningernes lasesystem og ngglekartotek,
ildslukkere og automatisk veaegterkontrol samt markiser, dgrlukkere og vinduesbeslag i
Radiohuset samt i de kabenhavnske lejemal. Endvidere betjente maskintjenesten lysan-
leegget i Radiohusets koncertsal. Man stod desuden for en del mindre reparationer og
istandsaettelser, mens starre reparationsarbejder udfertes af fremmede handveerkere. Ma-
skintjenesten arbejdede i 2 hold fra 8-16 og fra 16-24; dog arbejdede 1 mand fra 7-15.

I forbindelse med planlaegningen af TV-byen bad de projekterende teknikere i 1962 om,
at DR snarest belejligt udpegede den kommende maskinmester for TV-byen. Pa den bag-
grund blev maskinmester Knud Kjeer-Jensen fra Maskintjenesten pa Radiohuset udpeget
som ansvarlig for driften af de bygningstekniske installationer i TV-byen. | januar 1965
blev Maskintjenesten i TV-byen en selvsteendig organisatorisk enhed i TV-teknisk afde-
ling under ledelse af Kjaer-Jensen som overmaskinmester.

Udover ansvaret som leder af maskintjenesterne fik overmaskinmestrene i Radiohuset og
TV-byen ogsa ansvaret for at lede det lokale bedriftsveern. Dette omfattende ferst og
fremmest gennemfarelse af brandvaernsgvelser, men den vanskeligste del af opgaven var
at fa udskrevet tilstreekkeligt med medarbejdere til at deltage. Man gjorde meget ud af at
fa involeret DR’s ledelse i brandgvelserne. Radiohusets bedriftsvaern opnaede at blive
fremhavet af civilforsvaret som et eksempel til efterfalgelse (interview med Kjeld
Kraglund).

Maskintjenesten i Radiohuset havde 10-12 medarbejdere i det meste af perioden fra
1960-erne til 1978. | TV-byen blev Maskintjenesten gradvist udvidet og den naede op pa
knap 20 medarbejdere i 1980-erne. | forbindelse med etablering af R/TV-huset i Arhus
blev der ligeledes etableret en Maskintjeneste her under ledelse af overmaskinmester Gert
Bach, og denne kom op pa ca. 10 medarbejdere. | samme forbindelse blev Maskintjene-
sterne samlet under betegnelsen maskinsektionen under teknisk serviceafdeling. Overma-
skinmester Kjaer-Jensen blev sektionsleder med Kjeld Kraglund som stedfortreeder. Krag-
lund og Bach fortsatte som ledere af maskintjenesterne i Radiohuset og Arhus. Da Kjeer-
Jensen dgde forsvandt positionen som overmaskinmester, og Knud E. Jensen blev ny le-
der af maskintjenesten i TV-byen.
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Tekstboks 6.2

Kjeld Kraglund (1931- )

Kjeld Kraglund blev uddannet som maskinmester, og forud for anszttelse i DR havde
han arbejdet pa Orlogsverftet og ved Kagbenhavns Belysningsvesen. | forbindelse
med Kjaer-Jensens overflytning til TV-byen blev Kjeld Kraglund i 1962 ansat som ny
maskinmester i Radiohuset. Kraglund fortaeller, at man dengang var De’s i Maskintje-
nesten pa Radiohuset, og man havde lidt af den samme klassedeling som til sgs. Det
var ellers almindelig tiltaleform at veere du’s i DR’s tekniske afdelinger. Det blev det
ogsa i Maskintjenesten pa initiativ af Kraglund efter overflytning fra Administrations-
afdelingen til Teknisk afdeling.

Kraglund efterfulgte i starten af 1970-erne Michaelsen som overmaskinmester i Ra-
diohuset, og han fortsatte efter etablering af Bygningsforvaltningen som driftsleder af
driftsomrade Radiohus. Han forlod DR pa 3-arig radighedsaftale i forbindelse med
Bygningsforvaltningens nedlaeggelse i 1994 (interview med Kjeld Kraglund).

Maskintjenesten i Radiohuset betragtede sig som et serviceorgan for hele huset. Det var
lidt af en oplysningscentral, idet man kendte alle og var kendt af alle i Radiohuset. Ma-
skintjenesten i TV-byen passede mere snavert deres eget omrade (interview med Kjeld
Kraglund).

Forvaltningskontoret

Forvaltningskontoret blev oprettet under DR’s kraftige ekspansion i 1960-erne samtidig
med opfarelsen af TV-byen. Det farte til at en lang reekke nye opgaver fik stor betydning
udover Stridslands hidtidige opgaver med administration af inventar og bygninger m.v.

Behovet for gget areal var steerkt presserende, og der skete et boom i indgaelse af nye le-
jemal bade i Kgbenhavn og i provinsen. Behovet blev rejst pa direktionsmgader, hvorefter
forvaltningskontoret gik i gang med at finde lgsningsmuligheder. Man forhandlede med
udlejere og udarbejdede indstillinger til radioradets forretningsudvalg, der skulle godken-
de alle beslutninger.

Forvaltningskontoret kom i starten ogsa til at sta for nybyggeri udenfor TV-byen. Det
gjaldt bl.a. opferelsen af distriktshuset i Aabenraa, som stod feerdig i 1967, og planleg-
ningen af R/TV-huset i Arhus samt opfarelse af etape 1 fra 1969 til 1974. Efter etablering
af byggekoordineringen i 1970 blev gvrige opgaver med nybyggeri imidlertid varetaget
af byggekoordinator Poul Hgimark.

Til gengeaeld fik opgaverne med ombygning og vedligehold et steerkt stigende omfang i
takt med at bade DR’s organisation og bygningsmasse blev gget i omfang. Forvaltnings-
kontorets medarbejdere var alle kontoruddannede uden byggeteknisk baggrund, og man
havde derfor et fast samarbejde med VL, B&K og R&H om planlegning og gennemfg-
relse af disse opgaver. Dette forlgb sidelgbende med at byggekoordinatoren samarbejde-
de med de samme radgivningsfirmaer om nybyggeri og langtidsplanlagning. Dette forlgh
ikke uden gnidninger, idet der var en vis rivalisering imellem forvaltningskontoret og
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byggekoordineringen. Det farte til, at man hos VL opbyggede to parallelle projektorgani-
sationer til at arbejde for henholdsvis forvaltningskontoret og byggekoordineringen i DR
(interview med Sgren Baggh).

Tekstboks 6.3

Gregers Stridsland (1919-)

Gregers Daa Stridsland blev uddannet som tekniker i radiotelegrafi m.v. i P&T, hvor
han tillige fik en administrativ uddannelse. Han kom som ansat i P&T til at arbejde for
DR i 1942. Det var dengang en forudsatning for at arbejde som tekniker i DR, at man
var musikinteresseret og kunne lase et partitur. Omkring 1950 blev han som gvrige
teknikere fra P&T, der arbejdede for DR overflyttet som tjenestemand med anseettelse
i DR.

Stridsland arbejdede i perioden 1955-60 for DR i Arhus med etablering af studier ved
Arhus Teater. 1 1960 fik han en ledig fuldmaegtigstilling i Administrationsafdelingen i
Radiohuset, hvor han startede i ekspeditionskontoret men snart efter fik sit eget an-
svarsomrade med administration af inventar, bygninger m.v. Pa baggrund af Forvalt-
ningsnavnets anbefalinger blev dette ansvarsomrade styrket ved etablering af Forvalt-
ningskontoret med Stridsland som kontorchef i 1964.

Stridsland varetog denne stilling indtil 1. april 1988, hvor han gik pa pension, samtidig
med at Forvaltningskontoret blev nedlagt i forbindelse med oprettelsen af Bygnings-
forvaltningen og Serviceforvaltningen (interview med Gregers Stridsland).

Personaleforeningerne havde indtil Forvaltningskontorets oprettelse stet for at drive
DR’s kantine (marketenderiet) i Radiohuset, men ansvaret for kantinen overgik til for-
valtningskontoret samtidig med at der blev behov for at oprette mindre kantiner i de star-
re lejemal og senere ogsa store kantiner i TV-byen og R/TV-huset. DR skulle fglge sta-
tens regler for kantinedrift, og det var vanskeligt at fa gkonomien til at haenge sammen.

Efter 4 ars grundige vurderinger af behov og redegarelser for gkonomi lykkedes det i
1966 at overvinde modstand fra Statens Trykningskontor om at etablere et internt trykkeri
i DR i form af et offset-trykkeri i Radiohuset. Med tiden fik Forvaltningskontoret tillige
tilfart opgaver med flytning, kontorartikler, fjernarkiv, reparation af kopimaskiner og til-
deling af tjenestemodtagere. Forvaltningskontoret havde desuden eget regnskab og bog-
holderi, og man stod ligeledes for regnskabet for maskintjenesternes vedligeholdsudgif-
ter.

Allerede i 1970 var Forvaltningskontoret oppe pa omkring 100 medarbejdere, og det fort-
satte i samme starrelsesorden. Hovedparten arbejdede i kantinerne, men antallet her blev
efterhanden reduceret, mens isar antallet af medarbejdere i trykkeriet mens ogsa antallet
af viceverter (inventarhandtering m.v.) og kontorpersonale ggedes. Kontorpersonalet
omfattede bl.a. en reekke sagsbehandlere, som havde hvert sit ansvarsomrade opdelt i Ra-
diohus, TV-byen, provinshuse henholdsvis gst og vest for Storebealt, lokaleplanlzegnings-
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system, kontormaskiner og inventar. | midten af 1980-erne omsatte forvaltningskontoret
for ca. 220 mio. kr. arligt svarende til ca. 1 mio. kr. pr. arbejdsdag (interview med Gre-
gers Stridsland).

6.3 Bygherrefunktionen

Indtil oprettelsen af byggekoordineringen i 1970 havde DR ikke en intern byggeherre-
funktion, som arbejdede pa tveers af enkelte byggeprojekter. Den almindelige form for
bygherrefunktion var de politisk nedsatte byggeudvalg i forhold til hver enkelt byggeop-
gave som omtalt i kap. 5. Disse @ndrede sig over tid som opsummeret i afsnit 5.8 og tabel
5.2. | det falgende omtales primeert byggekoordineringen.

| forleengelse af Forvaltningsnavnets undersggelser besluttede DR at oprette et internt
planlegnings- og rationaliseringssekretariatet (PORSE) i 1967. Formalet hermed var at
gennemfgre langtidsplanlaegning for DR samt foretage rationaliseringsprojekter internt i
DR’s organisation. PORSE blev placeret som en stabsfunktion direkte under generaldi-
rektaren. PORSE havde fra starten en stab pa 6 medarbejdere. | de farste ar benyttede
man i stort omfang det norske firma Asbjgrn Habberstad A/S, konsulenter i teknisk og
merkantil rationalisering, i gennemfgarelse af opgaverne, men med tiden opbyggedes in-
terne kompetencer til at man selv i vid udstraekning kunne sta for projekterne.

PORSE fungerede som sekretariat for et planleegningsudvalg med generaldirektaren i
spidsen og deltagelse af gvrige direktarer samt udvalgte chefer. | finansaret 1967/1968
holdt planleegningsudvalget alene 29 mader, og det var et forum, der med en reekke un-
derudvalg havde stor betydning for DR’s udvikling indtil midt i 1980-erne. Der gennem-
fartes endvidere feellesmader pa afdelingchefsplan med generaldebatter om DR’s fremtid.
Planlaegningsudvalget fungerede desuden som DR’s interne byggeudvalg for de bygge-
projekter, hvor der ikke som for TV-byens etape 1 og 2 var et politisk nedsat byggeud-
valg.

Forud for etablering af byggekoordineringen gennemfgrte PORSE med bistand fra Hab-
berstad opgaver i forbindelse med bygningsplanlegning bl.a. i forbindelse med film-
center p& Gladsaxe Mgllevej og R/TV-huset i Arhus. Habberstad udarbejdede bl.a. for-
slag til dimensionering og udnyttelse af byggerierne. PORSE medvirkede endvidere
sammen med Forvaltningskontoret i lokaleplanlzegningen af Kontorhuset i TV-byen.

| DR’s arsberetning omtales byggekoordinatoren fgrste gang i afsnit om planlaegningsse-
kretariatet for aret 1971/72. Det fremfares her, at byggeplanleegningsopgaver styres af
DR’s byggekoordinator i princippet efter de anvisninger, der er givet i SBI nr. 88. Navn-
te publikation er en anvisning for bygherren og hans radgivere i systematik og samarbej-
de i forbindelse med bygningsplanlaegning (SBI, 1971).

I en skrivelse til planleegningsudvalget omtales endvidere, at udvidelsen af PORSE med
byggekoordineringen i 1970 medfarte, at byggeplanlaegningens fremdrift — fra opstilling
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af behovsskitser og indtil byggefasens start — naturligt blev sammenkadet med langtids-
planlegningen.

I september 1972 fik byggekoordinatoren godkendt et forslag til ny projektprocedure for
DR’s byggevirksomhed i planleegningsudvalget. Det nye var, at man med en &ndret fase-
opdeling fastlagde en gkonomisk ramme for projekterne pa grundlag af brugsarealets om-
fang og de vasentligste kvalitetskrav. | en efterfglgende fase blev de hidtidige faser med
nettoprogram, bruttoprogram og dispositionsfase &ndret til en samlet fase med en detail-
bearbejdning, der farte frem til det endelige program og dispositionsplan. Ordningen var
bl.a. provekart pa indretningen af dekorationsbygningen, og det betad bl.a. at nettoske-
maer faldt vaek og erstattedes af en skematisk opstilling af rumprogrammet med en re-
duktion af rumprogrammet fra 1.500 sider til 140 sider i det konkrete forslag.

Tekstboks 6.4

Poul Hgimark (1931- )

Poul Hgimark blev civilingenigr inden for svagstrem i 1957 — et gnske om at blive
bygningsingenigr havde ikke kunnet opfyldes. | studietiden var han i praktik hos DR
og havde efterfglgende arbejdet som studentermedhjalp med TV-teknik i Radiohuset.
Efter et par ars arbejde som ingenigr i fjernsyns- og radiolaboratorium hos DISA blev
Hgimark i 1959 ansat i DR’s TV-tekniske afdeling under Peter Hansen. Efterfglgende
blev han inddraget i arbejdet i planleegningsgruppen for TV- byen, som han deltog i sa
leenge den eksisterede.

I 1965 blev Hgimark anleegschef og Jargen Brummerstedt driftschef i TV-teknisk af-
deling med Peter Hansen som afdelingchef. Efter Peter Hansens udpegning som tek-
nisk direktgr i 1968 blev Hgimark konstitueret som chef for en teknisk anlaegsafdeling
for bade radio og TV, men stillingen blev efterfglgende besat med en person udefra.
Pa den baggrund henvendte Hgimark sig til generaldirektar Hans Sglvhgj med forslag
om, at han gjorde noget ved bygningsomradet. Det farte til oprettelse af den nye stil-
ling som byggekoordinator i PORSE i 1970. | efterfglgende ar deltog PH@ i efterud-
dannelse arrangeret af DIEU og Boligministeriet, og han endte med selv at undervise i
byggeprogrammering pa efteruddannelser arrangeret af Boligministeriet.

I interviewundersggelsen omtales Hgimarks virke som bygherre i meget positive ven-
dinger af de tidligere samarbejdspartnere hos radgivere. Han havde et stort engage-
ment og kunne bade strukturere og inspirere. Han var en énmandshar — dygtig og
energisk med godt samarbejde med brugergrupperne og god til at kommunikere og
viderebringe informationer om DR’s funktioner. Sammenlignet med andre bygherrer
var DR milevidt fra andre i at formulere sine krav. Hgimark stillede imidlertid ogsa
store krav til radgiverne.

Hgimark varetog stillingen som byggekoordinator indtil 1988, hvorefter han blev
bygningschef for den nyetablerede bygningsforvaltning med reference til gkonomidi-
rekter Frede Houkjeer. Bade Houkjer og Hgimark gik pa pension i 1993 i forbindelse
med at bade gkonomidirektarstillingen og bygningsforvaltningen blev nedlagt.
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Omkring 1980 behandledes lokalenormering og —registrering i planleegningsudvalget.
Det fremgar, at dette hidtil har foregaet i et uformelt samarbejde mellem PORSE og For-
valtningskontoret, og det besluttes at formalisere dette samarbejde. Senere omtales etab-
lering af et edb-baseret lokaleadministrationssystem, som efter udviklingsfasen Igbende
blev opdateret af en medarbejder i Forvaltningskontoret.

Etableringen af byggekoordineringen var udtryk for en professionalisering af bygherre-
funktionen i DR, som var baseret dels pa erfaringerne fra TV-byen dels pa Habberstads
konsulentarbejde. Habberstad var meget langt fremme — meget professionelle men ogsa
barske. Professionaliseringen af bygherrerne var led i en generel udvikling pa daveerende
tidspunkt og hang sammen med starre byggerier, starre budgetter, strammere tidsplaner
og @nsker om en klarere ansvarsplacering. I Undervisningsministeriets byggedirektorat
blev der oparbejdet den samme form for professionalisme som i DR (interview med
Mads Magller).

6.4 Den integrerede FM-funktion

| perioden frem til 1988 havde udviklingen veeret praeget af monopol og nasten konstant
ekspansion i bade DR’s organisation og bygningsmasse. | takt hermed var drifts-, service-
og forvaltningsfunktioner gradvist blevet udviklet og havde hver for sig vokset sig til sto-
re interne funktioner med mange medarbejdere. Samtidig var der med etableringen af en
lille intern bygherrefunktion startet en professionalisering af det bygningsmassige omra-
de. Samtidig med monopolbruddet startede en ny epoke, hvor udviklingen i fgrste om-
gang gik i retning af samling af supportfunktionerne og @get professionalisering, mens
den senere udvikling var preaeget af rationalisering, udlicitering og gget kundefokus.

Bygningsforvaltningen og Serviceforvaltningen

| 1988 etableredes Bygningsforvaltningen (BYFO) som en enhedsorganisation pa det
bygningsmassige omrade og Serviceforvaltningen (SEFO) som en enhedsorganisation pa
servicemassige omrader. BYFO kom til at omfatte den hidtidige byggekoordinering, det
meste af den administrative del af det hidtidige Forvaltningskontor samt de hidtidige ma-
skintjenester med den hidtidige byggekoordinator Poul Hgimark som bygningschef.
SEFO kom til at besta af det meste af det hidtidige Ekspeditionskontor samt kantiner og
trykkeri fra det hidtidige Forvaltningskontor med den hidtidige souschef Erik Steffensen i
Forvaltningskontoret som servicechef.

BYFO blev opbygget med en administrativ stab direkte under bygningschefen, en centralt
placeret sektion for planleegning og udferelse med Kaj Toft som nyansat sektionsleder
samt tre decentrale driftsomréder i Radiohuset, TV-byen og Arhus. Malsztningen med
organisationen var en professionalisering af forvaltningen gennem en styrkelse af de fag-
lige kompetencer. | planlegnings- og udfarelsessektionen blev der saledes udover den
nye sektionsleder med baggrund som bygningsingenigr ansat yderligere en bygningsin-
genigr og en arkitekt samt 2 tekniske assistenter.
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| driftsomraderne fortsatte de hidtidige overmaskinmestre som driftsledere, og der udpe-
gedes fagledere i form af VVVS-mestre, el-mestre og renholdelsesledere. | TV-byen og pa
Radiohuset nyansattes renholdelseslederne, og betingelsen ved ansattelserne var, at de
skulle opna besparelser svarende mindst til deres egen lgn, hvilket de ingen vanskelighe-
der havde med at opna. Relationerne til de interne kunder i DR blev differentieret, sa
kontakten om driftsforhold la hos driftsomraderne, mens gvrig kundekontakt blev vareta-
get centralt og baseret pa kompetencer.

DR-Service

I 1993 blev bade BYFO og SEFO nedlagt, og funktionerne blev samlet i en ny enhed be-
tegnet DR-Service med servicechef Jan Vinther i spidsen. Bygningsomradet blev opdelt i
DR-Ejendomsadministration (DR-EA), som omfattede den tidligere sektion for planlaeg-
ning og udfarelse og bygningschefens stab i reduceret form. Kaj Toft fik ansvaret for
DR-EA som ejendomschef. Driftsomraderne blev til serviceomrader med udvidelse af
ansvarsomradet.

Omorganiseringen var et led i en samlet strukturgendring, hvor DR i hgjere grad blev me-
diedelt pa radio og TV, og hvor faellesomraderne skulle vaere leverandgrer til medierne.
Medierne fik saledes overfart midler bl.a. til ombygninger, og medierne udpegede kunde-
repraesentanter. Serviceomraderne stod i princippet for kundekontakten, og de havde til
formal at varetage brugerinteresserne i forhold til bygningerne, mens DR-EA skulle vare-
tage DR’s ejerinteresser pa det bygningsmassige omrade.

Tekstboks 6.5

Kaj Toft (1945- )

Kaj Toft er akademiingenigr, bygning fra 1970 og har desuden en HD i organisatio-
nen. | perioden fra 1971 til 1990 var han ansat i R&H, hvor han allerede i midten af
1970-erne arbejdede for DR, bl.a. med byggeprogrammering af nyhedsbyggeriet i TV-
byen. Fra 1977-1983 var han chef for R&H’s datterselskab i Oslo, hvor Norsk
Rikskringkasting (NRK) var en af de stgrste kunder med bygherreradgivning. Efter-
falgende blev han afdelingsleder for bygherreradgivning pa R&H’s hovedkontor i
Danmark, hvor han igen udfgrte opgaver for DR.

I 1990 blev Kaj Toft ansat som sektionsleder i DR’s Bygningsforvaltning i en ny sek-
tion for planleegning og udferelse. 1 1993 blev han ejendomschef i den nye enhed DR-
Ejendomsadministration og i 1997 i DR-Ejendomme.

Fra starten pa DR Byen i 1999 blev Kaj Toft udnaevnt som projektchef for bygherre-
organisationen - fgrst med reference til DR’s ressourcedirektgr Anders Kronborg og
fra 2001 til projektdirektar Kjeld Boye-Mgller med ansvar for byggeprogrammering,
arkitektkonkurrencer, konceptudvikling, Facilities Management, indretning og flyt-
ning,

Sidelgbende har Kaj Toft i en arreekke veeret bestyrelsesmedlem i Dansk Facilities
Management netvaerk (DFM) samt medstifter, bestyrelsesmedlem og i flere ar for-
mand for den sarskilte forening DFM-nggletal.
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Bygningsforvaltningen havde overtaget det tidligere udviklede edb-baserede lokaleadmi-
nistrationssystem, men der gennemfgrtes i starten af 1990-erne en behovsanalyse vedrg-
rende nye IT-systemer til brug for ejendomsdriften. Resultatet blev udarbejdelse af en
kravspecifikation til et bygningsadministrationssystem og et udbud pa dette grundlag.
Efter vurdering af to tilbud indgik DR kontrakt med IBM om levering af et system base-
ret pA CAD-systemet AES (Architectural Engineering System) med en overbygning kal-
det Datareg (senere &ndret til Tips) udviklet af det danske radgivende ingenigrfirma Ni-
elsen & Rauchenberger (i dag Niras), bl.a. til brug ved vinterolympiaden i Lillehammer. |
forbindelse med etableringen af DR Service var der planer om at indfgre intern husleje i
DR, hvilket bygningsadministrationssytemet blev planlagt til at handtere.

Bygningsadministrationssystemet blev implementeret i 1993-94, og alle etageplaner for
DR’s bygninger og lejemal blev digitaliseret og lagt ind i systemet sammen med oplys-
ninger om de enkelte rum, bl.a. funktion og disponering. Der kunne endvidere overfares
oplysninger om personers placering i rum fra DR’s personalesystem. Systemet blev i de
falgende ar anvendt i stort omfang til planleegning af omrokering af medarbejdere m.v.
Intern husleje blev dog ikke indfart. Til gengeld blev der indlagt oplysninger om gulvbe-
leegninger og renggaringsfrekvenser i de enkelte rum, og med tilhgrende arealdata benyt-
tedes dette som grundlag for udbud af rengaring. Systemet var pa implementeringstids-
punktet et meget avanceret system. Allerede sidst i 1990-erne blev anvendelsen i DR ind-
stillet, og DR anskaffede i stedet systemet et nyt CAFM-system (Computer Aided FM) af
meerket Aperture.

Der blev i midten af 1990-erne gennemfgrt en omfattende proces med at vurdere mulig-
hederne for udlicitering af drifts- og servicefunktioner i DR. Resultatet blev primeert en
afprevning med udbud af kantinerne. Resultatet blev, at kantinerne i TV-byen og Radio-
huset blev udliciteret, mens kantinen i Arhus forblev intern. Desuden gennemfartes EU-
udbud af rengering, men disse opgaver blev allerede foretaget af eksterne firmaer. Ren-
geringsudbuddet medfarte meget lavere tilbud end de hidtidige udgifter, men til gengeeld
ogsa problemer med at fa overholdt kvaliteten. Pa Radiohuset matte DR saledes fyre det
nye renggringsselskab. Samlet blev der imidlertid opnaet betydelige besparelser.

I 1997 skete der en justering af organisation i DR-Service, som sigtede mod at opdele or-
ganisationen i strategiske og driftsmassige funktioner med henblik pa evt. outsourcing af
sidstnaevnte. Det indebar primeert, at DR-EA blev reduceret ved overflytning af medar-
bejdere til serviceomraderne og skiftede navn til DR-Ejendomme (DR-E) — fortsat med
Kaj Toft som ejendomschef. Serviceomraderne i TV-byen og Radiohuset kom under
samme leder. DR-E endte med at omfatte 5 medarbejdere, herunder en sekretzr og en
teknisk assistent, og erfaringen var, at det er for lille en enhed til at opretholde et velfun-
gerende fagligt miljg.

DR Byen, DR-Intern Service og DR Service og Administration

| 1999 &ndredes organisationen som falge af starten pa DR Byen. Der blev oprettet en
intern bygherrefunktion under ressourcedirekteren med Kaj Toft som projektchef og Per
Anker Jensen som assisterende projektchef. Siden 2001 har bygherreorganisationen veeret
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fysisk placeret i et projektkontor ved byggepladsen i @restad Nord sammen med de gvri-
ge projektdeltagere fra projekterende og udfgrende virksomheder.

DR-Service blev opdelt, og hovedparten blev en del af en ny enhed betegnet DR-Intern
Service under ledelse af Kai Lykkegaard. DR-E blev nedlagt, og de medarbejdere, der
ikke overgik til bygherreorganisation, indgik i den nye enhed DR-Bygninger med Benny
Mulbjerg som bygningschef under DR-Intern Service. Fra starten af 2005 blev DR-Intern
Service nedlagt, og der etableredes en ny enhed betegnet DR Service og Administration
under ledelse af tidligere indkgbschef Bettina Jensen. Herunder indgar der bl.a. en strate-
giske enhed betegnet DR SA Ejendomme under ledelse af Benny Mulbjerg og en opera-
tionel driftsfunktion betegnet DR SA Ejendomsdrift under ledelse af Niels Henning Juul.
Samtidig er der gennemfart et omfattende udbud af servicefunktioner, som har fart til en
udlicitering af disse funktioner til 1SS i 2005.

Desuden blev de hidtidige radgiveraftaler med husradgivere i form af VL, B&K og Ram-
ball opsagt i forbindelse gennemfarelse af EU-udbud af radgiverydelser til diverse lgben-
de ombygnings- og vedligeholdsopgaver. Pa grundlaget af udbudet blev der indgaet
rammeaftaler med andre radgivere. Kun Rambgl| fortsatte som radgiver efter EU-
udbudet. Dette omfattende dog ikke Arhus, hvor CFM og Rambgl| fortsatte som radgive-
re. Disse udbud af radgiverydelser havde ikke betydning for udvalgelsen af radgivere til
DR Byen, der som beskrevet foregik pa grundlag af arkitektkonkurrencer og en enkel
saerskilt konkurrence om ingenigrradgivning for helhedsplanen og segment 1.

6.5 Opsamling
| tabel 6.1 er foretaget en sammenstilling af udviklingen i de FM-relaterede funktioners

udvikling i DR i perioden 1928-1993.

Tabel 6.1 FM-relaterede funktioners udvikling i DR i perioden 1928-1993

Ar | 1928 | 1940 1964 1970 | 1974 1988 1993
Byggeudvalg | Ministerielt nedsat byggeudvalg
Intern Byggekoordineringen
Bygherre
Integreret Bygningsforvaltningen
ledelse
Strategisk Forvaltnings- | Byggekoordineringen | Planleegnings- og
FM kontoret udferelsesomradet
Taktisk Forvaltningskontoret
FM
Teknisk Maskintjenester Driftsomrader
Drift
Diverse Ekspeditionskontor m.v. Serviceforvaltningen
Service
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Funktionerne omfatter for det forste byggeudvalg, som primeert bestod af de politisk ned-
satte byggeudvalg i denne periode. Dog fungerede planlegningsudvalget ogsa som et in-
ternt byggeudvalg fra omkring 1967 til 1988. For det andet omfatter funktionerne intern
bygherre, som primeert bestod i bygherrekoordineringen fra 1970 til 1988. For det tredje
omfatter funktionerne en integreret ledelse, hvilket alene fandtes fra 1988 efter etablering
af bygningsforvaltningen og serviceforvaltningen.

For det fjerde og femte omfatter funktionerne strategiske og taktiske funktionerne og dis-
se fandtes fgrst med etableringen af forvaltningskontoret i 1964, som frem til 1970 vare-
tog begge opgaveniveauer, men fra 1970 og frem til 1988 blev de strategiske opgaver
overtaget af byggekoordineringen, mens forvaltningskontoret primeert varetog taktiske
opgaver. Fra 1990 blev begge opgaveniveauer varetaget af sektionen for planlaegning og
udferelse i bygningsforvaltningen.

For det sjette og syvende omfatter funktionerne de operative funktioner opdelt pa teknisk
drift og diverse service, og disse funktioner blev indtil 1988 varetaget af henholdsvis ma-
skintjenesten og ekspeditionskontoret. Fra 1988 blev de overtaget af henholdsvis drifts-
omraderne i bygningsforvaltningen og serviceforvaltningen.

Det er bemarkelsesvardigt, hvordan funktionerne tidsmaessigt udvikler sig fra alene at
omfatte operative opgaver i retning af starre omfang af taktiske og strategiske opgaveni-
veauer. | perioden fra 1970 til 1988 er der endda en situation, hvor DR har hver sin ser-
skilte organisatoriske enhed pa operativ, taktisk og strategisk niveau. Man kunne betegne
opdelingen pa disse opgaveniveauer den vertikale opdeling inden for FM. Dette geelder
dog primert pa det bygningsorienterede omrade, og med etableringen af bygningsfor-
valtningen i 1988 samledes disse niveauer i en enhedsorganisation med en falles ledelse.
Opdelingen mellem det bygningsorienterede og det serviceorienterede omrader fasthold-
tes i hele perioden og forstaerkedes i 1988 med etableringen af serviceforvaltningen. Man
kunne betegne opdelingen pa disse omrader den horisontale opdeling af FM.

| tabel 6.2 er tilsvarende foretaget en sammenstilling for perioden 1993-2005. Funktio-
nerne byggeudvalg og intern bygherre optraeder her fgrst fra 1999, hvor organisationen
for DR Byen etableres. For de gvrige funktionsomrader er der i forhold til den forudga-
ende periode generelt tale om, at den vertikale enhedsorganisation viderefgres, men den
udvides fra 1993 til en samling pa tveers af den horisontale opdeling i bygningsorientere-
de og serviceorienterende omrader. Denne principielle organisering af funktionerne fast-
holdes, og man kan her for alvor tale om en integreret FM-funktion.

I relation til strategisk FM fremhaver bl.a. Barrett & Baldry (2003) vigtigheden af en taet
sammenhang mellem den strategiske virksomhedsplanlaegning og den strategiske FM-
planlaegning. De beskriver 4 niveauer i en sddan sammenhang (mine betegnelser i paren-
tes):

e Administrativ sammenhang, hvor FM leverer lgbende support men ikke inddrages i
planleegningsprocessen (passiv strategisk FM).
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e En-vejs sammenhang, hvor FM reagerer pé virksomhedens strategiske initiativer
(reaktiv strategisk FM)

e To-vejs sammenhang, hvor den strategiske planlegning forlgber parallelt pa virk-
somhedsniveau og i FM med gensidig udveksling af information og forespgrgsler
(proaktiv strategisk FM).

e Integreret sammenhang, hvor der foregar en dynamisk, Igbende dialog bade formel

og uformel imellem virksomhedens strategiske planleegning og FM planlaegningen
(integreret strategisk FM).

Tabel 6.2 FM-relaterede funktioners udvikling i DR i perioden 1993-2005

Ar | 1993 1997 1999 2005
Byggeudvalg DR-bestyrelsens byggeudvalg for DR Byen
Intern Bygherreorganisation for DR Byen
bygherre
Integreret DR-Service DR-Service DR-Intern Service DR Service og
ledelse Administration
Strategisk DR-Ejendoms- DR-Ejendomme DR-Bygninger DR SA Ejendomme
FM administration
Taktisk Serviceomrader
FM
Teknisk Serviceomrader Serviceomrader DR SA Ejendomsdrift
drift m.v.
Diverse Distribution, Distribution, Distribution, Distribution,
service reception. m.v. reception. m.v. reception. m.v. reception. m.v.

I begrundelsen for at etablere byggekoordineringen i 1970 indgik som tidligere navnt, at
byggeplanlaegningens fremdrift — fra opstilling af behovsskitser og indtil byggefasens
start — naturligt blev sammenkadet med langtidsplanleegningen. Der var saledes klart tale
om etablering af en integreret sammenhang mellem strategisk virksomhedsplanlaegning
og strategisk FM. Efterfglgende har sammenhangen veeret mindre optimal. | forbindelse
med den strategiske planlaegning efter Christian Nissens tiltraeedelse som generaldirektar i
1994 var der primeert tale om en én-vejs sammenhang.

| forbindelse med DR Byen har sammenhangen iser i starten igen taget form af en inte-
greret sammenhang. Det gjaldt ikke mindst under Femfingerplanen i 1999, hvor den stra-
tegiske planleegning i hgj grad var igangsat af hensyn til at formulere forudsaetninger for
byggeprojektet. Senere under byggeriet har der neermere vere tale om en to-vejs sam-
menhang, hvor det har veeret vanskeligt at koordinere basisorganisationens udvikling i
forhold til byggeprocessens udvikling. Det har specielt givet problemer i forhold til ind-
retningsplanlagningen, hvor DR’s organisation pa en raekke omrader ikke har veret til-
straekkeligt afklaret til at deltage optimalt i formulering af behov til byggeprocessen.

200




I forhold til ssmmenhangen mellem bygherrefunktion og FM viser udviklingen i DR, at
der klart er behov for at se byggebehov i en samlet strategiske planlaegning for bade virk-
somhed og FM. Mindre byggeprojekter kan naturligt indga som en projektorganisation
inden for rammerne af en FM-funktion. Nar der til gengeeld er tale om meget store byg-
geprojekter som DR Byen kan det af styringsmassige grunde vere relevant at udskille
projektorganisationen i en serskilt, midlertidig bygherreorganisation. Det skaber dog be-
hov for en teet koordinering mellem bygherreorganisation og FM-funktionen, men opde-
lingen kan samtidig gare det vanskeligt at opna enighed, da der er tale om to sideordnede
organisationer, hvor den ene organisations beslutninger kan have stor betydning for den
anden organisation.

Samtidig vil der efter byggeprojektets afslutning blive behov for at nedleegge den midler-
tidige bygherreorganisation og sammensmelte den med den eksisterende FM-organisa-
tion. Hvorledes dette vil forega i forbindelse med DR Byen er endnu uvist, men der er
klart tale om en ledelsesmessigt udfordrende proces, der naeppe vil forlgbe problemfrit.
Risikoen for at ngglepersoner med stor viden om DR Byen vil forlade DR i et sadant for-
lgb vil veere betydelig med deraf fglgende tab af viden for DR.
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7. INNOVATION VED DR’S BYGGERIER

Dette kapitel behandler markante eksempler pa bygningstekniske udviklingsarbejder og
innovationer i forbindelse med DR’s byggerier.

Formalet med kapitlet er at identificere, hvorledes DR som bygherre og driftsherre har
bidraget til byggeriets teknologiske udvikling.

7.1 Hvad er innovation

Innovation betyder fornyelse og i modsatning til opfindelse ligger der i begrebet innova-
tion, at der er tale om en faktisk anvendelse af en ny idé. Innovation kan bade have be-
tydningen at gennemfgre en fornyelse og resultatet af fornyelsen, dvs. nyskabelsen. Clau-
sen (2002) oplister fglgende arter af nyskabelser:

1. Etnyt produkt, et nyt design (designkoncept eller —princip) eller en ny radgivnings-
og serviceydelse

2. Enny produktionsproces

3. Enny organisations- eller ledelseform

4. Indtreengen pa et nyt markedsomrade

Der sondres ofte mellem produkt- og procesinnovationer. Produktinnovationer omfatter
typisk ovennavnte art 1, mens procesinnovationer kan omfatte art 2 eller 3. Art 4 med
indtraengen pa et nyt markedsomrade kan geelde bade for produkt- og procesinnovationer.
I de falgende afsnit er behandlingen opdelt pa produkt- og procesinnovationer.

Innovationsprocessen kan opdeles i en reekke faser, f.eks. en igangsatningsfase, en ud-
viklingsfase og en implementeringsfase. | nervaerende sammenhang vil der blive sondret
mellem innovationer, hvor DR i forbindelse med sine byggerier igangsatter et udvik-
lingsarbejde med henblik pa at skabe en fornyelse, og innovationer, hvor der i forbindelse
med DR’s byggeri implementeres fornyelser udviklet i andre sasmmenhange samtidig
med at der er tale om fornyelser i forhold til dansk byggeri.

Det skal understreges, at undersggelse af teknologiudvikling i byggeriet ikke har veeret
det centrale fokus i neervaerende projekt. Der har saledes ikke for hver af de omtalte inno-
vationer veeret foretaget en specifik undersggelse af, hvorvidt der ogsa reelt har veret tale
en fornyelse i forhold til dansk byggeri. Der er primeert foretaget en vurdering ud fra de
kilder, der har veeret til radighed om DR’s byggerier.

Der er sa vidt vides ikke herhjemme foretaget systematiske undersggelser af, hvilke in-
novationer der er gennemfart ved konkrete byggerier. | Australien foregar der aktuelt et
interessant forskningsprojekt, hvor det undersgges, hvad der efterfglgende er sket med
alle de innovationer, der af myndighederne blev registreret gennemfgrt i forbindelse med
Jorn Utzons Operahus i Sydney (Tombesi, 2005).
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7.2 Produktinnovationer

Behandlingen af produktinnovationer er opdelt i arkitektur og planlgsning, konstruktio-
ner, fleksible kontorer, bygningsdele, akustik og lydisolering, belysning og el, opvarm-
ning, ventilation og keling samt automatik.

Arkitektur og planlgsning

Sestoft (1994) naevner to omrader i Radiohusets funktionsdiagram, der meget tydelig var
Vilhelm Lauritzens signatur. Det fgrste er "administrationsflgjens raffinerede variation af
midterkorridorhusets type, hvorefter to skiver parallelforskydes om en tredje i leengderet-
ningen, saledes at alle tre overlapper hinanden om en tvaerakse. Tet ved overlapningen,
hvor husdybden er starst ligger knudepunktet med hovedindgang, foyer og trappe. Ved
forskydningen i kontorflgjen opnas samtidig en tilbagetreekning af facadelinien mod ga-
den, som skaber smukke og rummelige adgangsforhold. Denne plantype er set mange
gange siden, ... men sa oplagt planlgsningen matte forekomme inden for modernismens
formlogik, var den ganske usadvanlig i sin rene, konsekvente form i 1934. Det tidligste
eksempel, der har kunnet spores, ogsa internationalt, er et projekt til en kabenhavnsk
kommuneskole fra 1928 af — Vilhelm Lauritzen.” Det andet omrade er koncertsalens vif-
teformede plan med krum bagvag, “en variant af trapezformen, som var tidens bedste
bud i akustisk henseende. Den var naeppe set for i Danmark, bortset fra et skitseprojekt
fra 1931 til et zoologisk museum i Universitetsparken af — Vilhelm Lauritzen.” Der hen-
vises endvidere til afsnit 5.3 med Vilhelm Lauritzens egen omtale af koncerthusets form i
det oprindelige projektforslag.

Ved TV-byen introducerede Boertmann en bebyggelsesplan i form af et bandprojekt med
utroligt store udvidelsesmuligheder for alle hovedfunktioner og sammenholdt af en ho-
vedmidterkorridor, som forbandt de forskellige hovedfunktioner. Planen var inspireret af
Boertmanns tidligere arbejde med Femfingerplanen for Kgbenhavns udvikling som om-
talt i afsnit 5.4. TV-byens plan gav senere CFM inspiration til udformningen af R/TV-
huset i Arhus, hvor den lidet inspirerende hovedmidterkorridor i TV-byen blev erstattet af
et bredt, samlende strag, jf. afsnit 5.5. VL baserede ogsa deres bebyggelsesplan for di-
striktshusene pa erfaringerne fra TV-byen og fra R/TV-huset. Man kan til en vis grad si-
ge, at Den Indre Gade i DR Byen er en pendant til den samlende hovedmidterkorridor i
TV-byen, hvor de tilknyttede band med hovedfunktioner er @ndret til rektangler i en sam-
let aflukket ydre struktur, men i endnu hgjere grad end i R/TV-huset er det samlende
strgg i DR Byen udformet som et markant arkitektonisk samlingspunkt.

Konstruktioner

Som naevnt i afsnit 5.3 indgik den konstruktionshistoriske betydning af koncertstudiets
overdakning i Skov- og Naturstyrelsens begrundelse for fredning af Radiohuset. | det
oprindelige projektforslag var tagkonstruktionen planlagt udformet som et ribbehvealv af
jernbeton, men i forbindelse med revisionen af forslaget fremkom idéen med at udforme
taget som en ren skalkonstruktion, dvs. en tynd skal af jernbeton, som skulle spaende over
op til ca. 40 meter i bade lengde- og tvaerretning og baere bade taglast og det underlig-
gende akustiske loft. Det var et sandt pionerarbejde, og grundlaget blev skabt af Chr.
Ngkkentveds medarbejder cand. polyt. og senere dr. techn. K.W. Johansen pa Polytek-
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nisk Laereanstalt (Sestoft, 1994). DR betalte serskilt for K.W. Johansens arbejde med ud-
viklingen af det teoretiske beregningsgrundlag for skalkonstruktionen for koncertsalen og
af et mere empirisk beregningsgrundlag for skallen over restauranten. B.J. Rambgll med-
virkede efter eget udsagn som “’regnedreng”, og han regnede sig frem til, at skalkonstruk-
tionen pa koncertsalen teoretisk set kun behgvede at vaere 6 cm tyk. Skallen endte dog
med at blive 12 cm tyk, bl.a. af hensyn til tolerancer under udfarelsen. Projekteringen af
konstruktionen blev alene baseret pa beregninger uden konstruktive forsag (interview
med B.J. Rambgll). Udviklingen af beregningsmetoden for skalkonstruktioner var et ba-
nebrydende forskningsarbejde, som blev offentliggjort i en videnskabelig artikel i 1937.
Selv om artiklen var pa dansk fik den stor international betydning. Efter at vare flygtet
fra Franco’s Spanien til Mexico i 1939 oversatte arkitekten Félix Candelas artiklen ved
hjeelp af en dansk-spansk ordbog, og det blev udgangspunktet for hans karriere som
formgiver og konstrukter af tynde skalkonstruktioner, hvilket skaffede ham verdensbe-
remmelse (Lund, 1994).

| forbindelse med TV-byen blev der udfgrt udviklingsarbejder med konstruktion af be-
lysningsloft i form af nedhaengte ristedeek og balkoner, hvorfra projekterer kunne betje-
nes og serviceres, ligesom der i loftet indgik lysbarrer, almindelig rumbelysning, ventila-
tionssnabler (hgjderegulerbare indblaesningskanaler), dekorationshejse, mikrofonhejs mv.
Udviklingen var bl.a. baseret pa udenlandske erfaringer indhentet ved en raekke studierej-
ser, og der blev udfart en mock-up pa terraen i forbindelse med udviklingen af konstrukti-
onen (interview med Poul Hgimark). Erfaringer fra TV-byen blev grundlaget for R&H til
at fungere som radgiver for NRK og SVT (Sveriges TV) — i farste omgang i forbindelse
med TV-studier men i Norge tillige som generel bygherreradgiver for NRK. R&H havde
i nogle ar datterselskab med kontor i Oslo med NRK som vigtigste kunde og med DR’s
senere ejendomschef og nuvaerende projektchef Kaj Toft som kontorleder. Konstruktio-
nen af belysningslofter blev videreudviklet af R&H i Arhus i forbindelse med R/TV-
huset etape 2 og 3.

Under udviklingen af solafskeermningen til Kontorhuset i TV-byen bleste en vandret sol-
afskeermning pa Teknisk Central under en orkan ned, hvorfor R&H matte garantere, at
lamellerne pa Kontorhuset ikke ville falde ned. I forbindelse med Boligministeriets god-
kendelse stilledes endvidere krav om garantier for driftssikkerhed og stajproblemer. Pa
den baggrund gennemfartes modelforsag i vindtunnel for at skabe et sikrere grundlag for
dimensioneringen af solafskeermningen. Der blev i forbindelse med TV-byen ligeledes
foretaget vindtunnelforsag for at bedemme hgjden af skorstenen for at undga raggener
ved hgjhusene i Gladsaxe.

Ved DR Byen er der tilsvarende gennemfgrt vindtunnelforsgg i flere omgange dels med
henblik pa at skaffe et forbedret dimensioneringsgrundlag for bygningernes konstruktion
— iseer segment 1 og 4 - dels for at skabe grundlag for at udforme udenders opholdsomra-
der med begrensning af vindbelastning ved hjalp af beplantning mv. Et problem i den
forbindelse har veeret, at der i starten var planlagt med en stor bygning til Rigsarkivet syd
for DR’s bebyggelse, men da dette byggeri fra politisk side blev indstillet, endredes for-
udsetningerne for vindtunnelforsggene, og det vides endnu ikke hvilken nabobebyggelse,
der kommer i stedet.
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Fleksible kontorer

Lund (1994) skriver, at Vilhelm Lauritzen var den arkitekt her i landet, der mest konse-
kvent anvendte det fleksible kontor i sine projekter. | Radiohusets administrationsflgj var
vinduesmodulet 90 cm, og vinduessprossernes bredde blev tilpasset tykkelsen pa en skil-
leveeg, ligesom der er installationer pr. 90 cm. Kontorerne var saledes forberedt til om-
bygning med fleksibel udformning af kontorstarrelser, og fleksibel placering af bade skil-
levaegge og arbejdspladser.

Kontorhgjhuset i TV-byen var pa mange mader en nyskabelse med muligheder for bade
sma kontorer og store sammenhangende kontorer. Det var et af de farste bygninger her-
hjemme med dobbeltkorridorlgsning (interview med Mogens Boertmann).

Bade ved TV-byen og R/TV-huset blev der lagt stor vaegt pa at udvikle fleksible vag-
systemer, som kunne genanvendes i forbindelse med &ndring af kontorstarrelser og —
placering. | Kontorhuset i TV-byen udformedes skillevaegssystemerne med linoleumsbe-
leegning pa overfladerne, hvilket har vist sig utrolig holdbart. Facademodulet er udformet
med betonsgjler for hver 1,25 m ud for hvilke, der kan placeres skillevaegge, ligesom der
bade er klima- og el-installationer i hvert facademodul. | R/TV-huset udvikledes endvi-
dere veegsystemer med glas over dgrhgjde, saledes at de temmelig sma enmandskontorer
virkede starre.

| DR Byen er fleksibiliteten i segment 1 opnaet ved at skabe dybe kontoretager med frie
spaend pa tveers og dobbeltsidet dagslys, idet kerner er placeret for enderne af etagerne.
Der er haevede installationsgulve overalt med muligheder for at placere arbejdspladser
frit, og alle medarbejdere har let adgang til tarne med sma, decentrale produktionsfacilite-
ter og cafémiljger placeret for enderne af overdaekkede atrier mellem kontoretagerne. Pa
selve kontoretagerne er antallet af lukkede rum begraenset til et minimum, og princippet
for fleksibiliteten er, at man skal kunne &ndre indretning uden at det er ngdvendigt at
flytte skillevaegge.

Bygningsdele

Til bekleedning af veeggene i foyeren ved Radiohusets koncertsal udviklede Vilhelm Lau-
ritzen saerlige spaltepaneler af bggetralister, som har en lyddeempende funktion, samtidig
med at spalterne er skjulte. Til placering foran udsugningsabninger var der udformet li-
ster med serligt brede spalter. Panelerne er siden i den internationale faglitteratur beteg-
net “Copenhagen Panel” (Lund, 1994).

Ved Radiohusets udvidelse i 1950-erne tiltreeder byggeudvalget en anbefaling fra Vil-
helm Lauritzen om anvendelse af termoruder (”de nye thermopaneruder”) frem for kob-
lede rammer. Som eksempel pa anvendelse af sadanne ruder henvises til FN-bygningen i
New York, men det kommer dog ogsa frem, at de skulle veare anvendt i Odense Radhus. |
indstillingen fra Vilhelm Lauritzen navnes tillige muligheden for at benytte aluminium i
stedet for stal til vinduerne, men aluminium fravaelges pa grund af pris og manglende er-
faringer med aluminiumsrammernes stivhed og holdbarhed.
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Ved TV-byens kontorhus var man imidlertid ikke leengere nervgs for anvendelse af alu-
minium til forskellige formal. | forbindelse med tildelingen af Aluminiumsprisen til VL i
1972 oplyses, at der er benyttet ca. 170 t aluminium fordelt med 80 t til 4.872 solaf-
skarmningslameller 4 13 m, 60 t til 1.288 vinduer og 27 t til 20.000 m? loft. Prisen blev
tildelt med begrundelse i solafskeermningen, og det var da ogsa resultatet af et omfattende
udviklingsarbejde som omtalt i afsnit 5.4.

I forbindelse med udviklingen af solafskeermningen til Kontorhuset blev der opfart et
prevehus i TV-byen med et udsnit af en kontoretage i Kontorhuset. Her blev der gennem-
fort forsag med bade solafskeermning, vinduer og diverse rumoverflader. Prgvehuset blev
anvendt som arbejdsplads for medarbejdere bade som led i afpr@gvningen og senere, og
det benyttes fortsat af DR.

| forbindelse med R/TV-huset blev der som omtalt i afsnit 5.5 i forbindelse med udvik-
lingen af betonfacaderne udfart praver i mal 1:1, ligesom der opbyggedes en prave pa en
kontorenhed pa byggepladsen, som DR’s medarbejdere kunne besigtige og kommentere.
| forbindelse med DR Byen er der tilsvarende opbygget en reekke mock-ups i mal 1:1,
herunder en kontorenhed med facade fra segment 1 samt betonprgver med overflade som
imiterer elefanthud til segment 4 og et udsnit af facaden med den bla skaerm, som har va-
ret anvendt til forsgg med projektion af billeder.

Som omtalt i afsnit 5.4 blev der i TV-byen gennemfart udviklingsarbejder i forbindelse
med gulve i TV-studier. Resultatet blev imidlertid ikke sa vellykket, sa fa ar senere matte
gulvene renoveres, og der blev i den forbindelse udviklet en ny udformning af studiegul-
ve. | forbindelse med etape 2 og 3 af R/TV-huset gennemfgrte R&H nye forsgg med stu-
diegulve, og ogsa i forbindelse DR Byen er der gennemfart forsag med studiegulve.

Til teknikrum blev der ligeledes gennemfart forseg med gulvlgsninger i forbindelse med
TV-byen, og man endte med sdkaldte modulgulve eller EDB-gulve. Disse udformedes
som havede gulve i form af gulvplader placeret pa 75 cm stalsgijler fastboltet til beton-
deaekket. Det store hgjde under gulv skyldtes pladsbehov til at fremfare ventilationskana-
ler til bade indbleesning og udsugning. Gulvpladerne var aftagelige deeksler pa 66 x 66
cm svarende til starrelsen af DR’s teknikstel og udfgrt i aluminiumsstgbegods med lino-
leumsbelaegning pa oversiden og lyddempning pa undersiden. 1 1989 gennemfarte VL og
B&K en analyse af tre gulvbelaegningstypers egnethed til brug i lydregistreringsrum i
forbindelse med udskiftning af gulvbelaegninger.

I DR Byens segment 1 er anvendt et nyudviklet akustikloft betegnet Rockfon Fusion i
kontoromraderne. Loftsystemet er led i et generelt udviklingsmaessigt samarbejde mellem
Rockfon og VL, men loftet er blevet tilpasset og implementeret i stor skala i DR Byen.
Samtidig har VL i samarbejde med belysningsfirmaet Louis Poulsen og ventilationsfir-
maet Lindab udviklet et nyt armatur tilpasset loftsystemet med integration af lys og kele-
bafler. Loftsystemet er omtalt som case i en rapport om systemleverancer i byggeriet
(Mikkelsen, 2005).
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Akustik og lydisolering

Ved Steerekassen introduceredes en ny metode til vibrationsisolering af bygningen, som
var udviklet i Tyskland med anvendelse af korkmateriale, og efter forsgg med dansk pro-
duceret materiale hos Statsprgveanstalten benyttedes dette.

I forbindelse med planlaegningen af Radiohuset blev der gennemfart en raekke forsgg ed
maling af dempningsmaterialers lydabsorberende egenskaber. Til dette formal blev et
beskyttelsesrum indrettet som malerum. Det bestod af to 3 m hgje betonkasser placeret pa
hvert sit fundament i forleengelse af hinanden og med en udskaring pd 1 x 2 m i ende-
vaeggene, der 1a op mod hinanden. Heri blev der ved nogle typer af malinger indsat et
prevemateriale, der skulle undersgges. Der blev gennemfart en raekke forskellige typer
malinger under ledelse af Vilhelm Jordan.

Endvidere blev der ved byggepladsen for Radiohuset etableret forsggsopstillinger for at
udvikle metoder til dempning af ventilationskanaler. Der blev foretaget systematiske ma-
linger med anvendelse af en hgjttaler tilkoblet en tonegenerator for enden af ventilations-
kanalen og en mikrofon, som blev placeret varierende steder inde i ventilationskanalen,
der var bekladt indvendigt med forskellige akustiske beklaedningsmaterialer. Beklad-
ningsmaterialet var bl.a. det dengang nye materiale Rockwool, jf. tekstboks 7.1, som
fandt stor anvendelse i Radiohuset. Malingerne viste, at de hgje toner blev deempet i hjer-
ner, hvor kanalerne havde knaek, mens de dybe toner iser dempedes pa de lige straek. Det
farte til udformningen af sakaldte lydfalder, hvor ventilationskanalerne udformes med U-
formede knak — et princip der fortsat anvendes (Jargensen, 1984).

Tekstboks 7.1

Rockwool

Rockwool er produktnavn for isoleringsmaterialet stenuld, der fremstilles ved en pro-
ces, der omfatter smeltning af sten. Rockwool er tillige firmanavn for en international
byggematerialekoncern med base i Danmark. Produktionen af stenuld startede i be-
gyndelse af det 20. arhundrede i USA. Under en studierejse i 1935 fik den unge dan-
ske ingenigr Finn Henriksen kontakt med et amerikansk stenuldsfirma og indgik aftale
om ret til at starte en stenuldsproduktion i de skandinaviske lande. Det farte til igang-
seetning af stenuldsproduktion pa en fabrik i Hedehusene i 1937. | starten bestod ba-
sisproduktet af lgs uld, der blev solgt i seekke eller bearbejdet til handsyede tradmatter.
Anvendelsen var fra starten hovedsageligt til varmeisolering. Omkring 1950 startede
man tilseetning af bindemiddel og produktion af batts til varmeisolering. Farst om-
kring 1960 startede produktion af specialiserede akustikprodukter.

Mineraluld er en overordnet betegnelse, som omfatter de konkurrerende produkter
stenuld og glasuld. Produktionen af glasuld startede i Danmark omkring samme tids-
punkt som stenuld. Glasuld forhandles i dag under produktnavnet Isover, og i Dan-
mark produceres produktet i Vamdrup af et datterselskab under den internationale
glaskoncern Saint-Gobain.
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Den akustiske videnskab var i 1930-erne pa et meget tidligt stade internationalt, og der
var ingen uddannelse og forskning pa omradet i Danmark. Behovet for akustisk viden i
forbindelse med Radiohuset var som beskrevet i afsnit 4.1 den direkte arsag til, at rektor
P.O. Pedersen tog akustik op som et nyt fag pa Den Polytekniske Lareanstalt.

Til projekteringen af Radiohusets koncertsal blev der udarbejdet en model i malestok
1:50 til modelforsgg af akustikken, og der blev udfart omfattende malinger og efterregu-
leringerne i de forskellige studier og koncertsal, jf. afsnit 5.3. | forbindelse med koncert-
salen i DR Byen er benyttet en model i malestok 1:10 til model-forsgg, som har dannet
grundlag for simulering af lydforholdene ved hjelp af IT-verktgjer, jf. afsnit 5.7.

Ved TV-byen blev TV-studierne udformet som en modificeret box-i-box system, og lyd-
dempning blev eftervist ved malinger under overflyvning med helikopter pa grund af
frygt for stgj fra jetfly. Man forsggte endvidere i TV-byen at reducere kravene til bag-
grundsstgjniveau fra ventilationsanlzegget, men da ventilationsstgjen var hgrbar i mikro-
fonoptagelser matte man forbedre isoleringen af ventilationskanalerne, jf. afsnit 5.4.

Et meget vigtigt element i de akustiske produktinnovationer i DR bestod i udviklingen af
DR’s akustiske anvisninger, hvor udformningen af forskellige typer af produktionsfacili-
teter til radio og TV blev beskrevet i tekst og tegninger. Anvisningerne blev udarbejdet
pa initiativ af DR’s byggekoordinator Poul Hgimark i et samarbejde mellem DR, VL og
B&K. Farste udgave kom i 1977 og seneste udgave er 3. udgave fra 1982. Anvisningerne
blev bade benyttet ved etablering af produktionsfaciliteter i nybyggeri og ved ombygnin-
ger med modernisering af eksisterende eller etablering af nye produktionsfaciliteter savel
i DR som udenfor — ogsa i udlandet.

Formalet med anvisningerne var for det farste at skabe innovative state-of-the-art lgsnin-
ger, f.eks. gennem udvikling af sakaldte DR-standard vaegabsorbenter, der kombinerede
viden om porgse lydabsorbenter (Rockwool med stofbekleedning) med viden om plade-
og spalteabsorbenter. For det andet var formalet at sikre at rumakustiske forhold i studier
og kontrol blev sé& ensartet som muligt for at lette arbejdet for DR’s studieteknikere, nar
de redigerer i DR’s mange forskellige faciliteter. Endelig ville anvisningerne pa sigt be-
greense projekteringsudgifterne (oplyst af Claus Mgller Petersen).

Et af de nyskabende elementer i anvisningerne var udformningen af radiostudier med en
lettere konstruktion, hvor den indre box var opbygget af gipsplader pa stalskelet, mens
der traditionelt var anvendt stabte betonplade pa et lydisolerende underlag som gulv med
murede vaegge og loft med stalbjeelker og betonfliser. Den lette studiekonstruktion kunne
anvendes ved etablering af studier, hvor deeklasten ikke kunne klare den tungere kon-
struktion, og hvor etagehgjden var beskeden (telefoninterview med Sven Ole Jensen).

Belysning og el

Til Radiohuset blev et bredt sortiment af lamper designet af Vilhelm Lauritzen sammen
med arkitekt Mogens Voltelen, der senere blev leder af faget Belysningsleaere pa Kunst-
akademiets Arkitektskole. Lamperne blev fremstillet af firmaet Louis Poulsen, som ogsa
producerede Poul Henningsens lamper. Flere af lamperne kom i salgskataloget, og i
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1940-erne og 1950-er stod Lauritzen og PH for de fleste af firmaets modeller. Mange af
Radiohusets lamper er originale i deres konstruktion med indbyggede lystekniske opfin-
delser, der ikke er set for, og de originale lgsninger er vokset ud fra rummenes specielle
forudsaetninger (Lund, 1994).

| forbindelse med TV-byen blev der udviklet et nyt jordingssystem pa baggrund af krav
fra DR (interview med Poul Hgimark). Der gennemfgrtes omfattende udviklingsarbejder
i relation til optagelys i TV-studier, men det foregik primert i DR’s TV-tekniske afdeling
og skal ikke omtales naermere.

I slutningen af 1970-erne igangsatte DR’s byggekoordinator et udviklingsarbejde om
make-up/sminkerum med hovedvaegt pa belysningsforhold i samarbejde mellem VL og
en af DR’s egne lysteknikere. Senere blev firmaet Hansen & Henneberg inddraget som
lystekniske radgivere i forbindelse med DR’s bygninger og medvirkede bl.a. ved udvik-
lingen af belysningen i distriktshusene som omtalt i afsnit 5.6.

| starten af 1980-erne udviklede VL sammen med Hansen & Henneberg en sarlig bord-
lampe til brug i radiostudier. Det skete som led i en omfattende renovering af radiostudier
i Radiohuset, og i forbindelse hermed udviklede VL tillige nye studieborde (interview
med Sgren Bagh).

Ved DR Byen er der gennemfart et omfattende udviklingsarbejder med henblik pa at op-
fylde DR’s krav til EMC (Elektromagnetisk forenelighed), RFI (Radio Frequence Interfe-
rence), jording og lynafledning. I de store TV-studier i DR Byen har man desuden som
noget nyt foretaget en afskeermning mod indstraling ved udformning af Faraday’s bure
ved inddaekning med metalfolie, og i studierne er krav om teleslyngeanlaeg af hensyn til
hgreheemmede udformet som et nyt sakaldt super-loop system med fleksibel dekning af
dele af studiet efter behov for at hindre interferens med DR’s gvrige signaler.

Tilsvarende har der i forbindelse med DR Byen veret arbejdet meget med opbygningen

af forsyningssikkerheden for el med fuld back-up fra ngddieselanlaeg og omfattende no-

break batterianleeg i en kombination af enkel og dobbelt UPS-anleg. | DR Byen installe-
res endvidere det hidtil stgrste bygningsintegrerede solcelleanleg til el-produktion.

Opvarmning, ventilation og keling

Ved Steerekassen var opvarmning og ventilation af iser teatersalen i fokus. Der blev ned-
sat et serligt udvalg med deltagelse af Stadsingenigren, arkitekten, installationsingenig-
ren og en scenemester, som gennemfarte en seerskilt studierejse til Berlin for at se pa op-
varmningsanleg.

Ifelge Sestoft (1994) blev Radiohuset forsynet med det mest avancerede klimaanlag, der
nogensinde var fremstillet i Danmark. | starten under krigen kunne dets kapacitet pa
grund af tidsbestemte restriktioner i elektricitetsforbruget dog ikke udnyttes, hvilket isaer i
de hermetisk lukkede studier gav et kritisabelt indeklima.
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Da man startede TV-byen havde man intet dataprogram til beregning af indeklima, men
dette blev udviklet i lgbet af 1960-erne. | Kontorhuset blev der etableret et nyudviklet
induktionsanlaeg, hvor den indblaeste primerluft deekkede transmissionstabet og den re-
cirkulerende luft blev afhaengig af varmebelastningen i rummet kalet af en kaleflade pla-
ceret i facadeunits. Systemet blev valgt pa grund af byggeprogrammets relativt store
varmebelastning fra edb-udstyr. Andre mere energibesparende anlaegstyper med variabel
luftmangde blev farst introduceret efter energikrisen i 1970-erne (interview med P.E.
Olesen).

I TV-byens apparatrum indfgrtes som noget nyt separat ventilering af stel med indblaes-
ning under gulvet og udsugningskanal i top af stel. Da alle edb-stel og TV-stel dengang
var med udblasning til rummet producerede DR egne stel, hvilket blev kopieret af andre
nordiske TV-stationer. Siden blev systemet med lokal stelventilation ogsa kopieret i star-
re edb-centraler, da indeklimaet uden treekgener forbedredes drastisk (interview med P.E.
Olesen).

| forbindelse med DR Byen har der veeret et omfattende udviklingsarbejde med at opti-
mere energi- og miljgforholdene ved ventilations- og kaleanlaeggene, hvilket som naevnt i
afsnit 5.7 bl.a. har fart til etablering af grundvandskaling samt muligheder for naturlig
ventilation.

Automatik

Et af de omrader, hvor DR igennem naesten hele sin historie har veeret fgrende i imple-
mentering af ny bygningsteknologi i Danmark er bygningsautomatik. Starten pa egentlig
bygningsautomatik siges at vare sket omkring 1960, hvor der i forbindelse med en mo-
dernisering af de tekniske installationer i Det Hvide Hus i USA indfartes et centralt over-
vagningsanlaeg, hvorfra driftspersonalet kunne overskue, betjene og overvage drift og fejl
i de bygningstekniske anleeg (Dansk El-forbund, 2005).

En forlgber herfor var de temperaturreguleringsanleg og fjerntermometeranlaeg, som blev
installeret i Radiohuset. Som naevnt i afsnit 5.3 godkendte byggeudvalget i 1939 en &n-
dring i projektet fra et halvautomatisk til et helautomatisk temperaturreguleringsanlaeg
med en forventet breendselsbesparelse pa 20%. Endvidere installeredes et fjerntermome-
teranleaeg af det tyske fabrikat Siemens, mens der til Radiohusets udvidelse i 1950-erne
anskaffedes et anlaeg af det amerikanske fabrikat Honeywell.

De farste egentlige bygningsautomationsanlaeg betegnet COV (Central OverVagning) var
baseret pa, at overvagningscentralen var forbundet til en reekke understationer med et
mangekoret kabel, hvorved man fra ét tastatur kunne kalde og blive alarmeret fra op til
1.000 punkter. Det farste af sadanne anlaeg i Danmark blev leveret af elektronikfirmaet
Sgren T. Lyngsge til TV-byen i begyndelsen af 1960-erne. B&K undersggte Honeywells
system, men det fandt man for vanskeligt at fa hurtigt overblik over, hvorfor et nyt anleg
blev opbygget pa grundlag af releeteknik pa grundlag af anleg til skibsfarten (interview
med P.E. Olesen). Brugerbetjeningsfladen var baseret pa statiske lyshilleder og en raekke
instrumenter visende temperatur, tryk og fugtighed. Der kunne primeert foretages
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start/stop, alarmering og setpunktsindstillinger. Reguleringen af anleeggene var hovedsa-
geligt baseret pa pneumatik.

Egentlige CTS-anlaeg (Central Tilstandskontrol og Styring) baseret pa elektroniske bus-
og adresseringssystemer med op til 10.000 punkter og regulering baseret pa analog elek-
tronik startede omkring 1972 og blev for alvor tilgengelige i Danmark i slutningen af
1970-erne. (Dansk El-forbund, 2005). R/TV-huset i Arhus var et af farste bygninger her-
hjemme med et CTS-anlag, og dette var baseret pa installationsautomatik fra Stafa og et
overvagningssystem betegnet TATECO leveret at den danske agent SAAS Instrument
A/S, jf. afsnit 5.5. Anlegget omfattede bl.a. overvagning af ventilationsanleeg, belysning
og dare samt mulighed for booking af studier og mgdelokaler med dertil hgrende styring
af varme og ventilation.

Hvor CTS-anleg primeert styrer forsyningsanlaeggene placeret i maskinrum er der i lgbet
af 1990-erne sket en kraftig udvikling inden for IBI (Intelligente Bygningsinstallationer)
med overvagning og automatisk stying af bygningers brugsarealer og baseret pa digital
elektronik og omfattende software. Ved sammenkobling af CTS og IBI i et samlet byg-
ningsautomationssystem benytter man i dag betegnelse BMS (Bygnings Management
System). Det hidtil stgrste af sadanne BMS-anlaeg i Danmark installeres i DR Byen, jf.
afsnit 5.7.

7.3 Procesinnovationer

Behandlingen af procesinnovationer er opdelt i forhold til de to hovedprocesser: Bygge-
processen og driftsprocessen.

Byggeprocessen

Innovationerne i forhold til byggeprocessen er opdelt i programmering, brugerinvolve-
ring, samarbejde med radgivere og udfarende, IT-understattelse, driftshensyn og indret-
ning.

Programmering

Da DR’s byggekoordinator Poul Hgimark startede den interne bygherrefunktion i 1970
var byggeprogrammeringen et af de omrader, der for alvor blev arbejdet med at udvikle.
Det skete bl.a. med inspiration fra det norske rationaliseringsfirma Asbjern Habberstadt
og det samtidige arbejde pa SBi, herunder iseer SBI-anvisning nr. 88. At der blev arbejdet
innovativt med byggeprogrammeringen fremgar bl.a. af, at byggekoordinatoren i 1972
indfarte en ny projektprocedure, som i et konkret projekt reducerede rumprogrammet fra
1.500 sider til 140 sider som navnt i afsnit 8.3. Hgimark medvirkede endvidere som un-
derviser i efteruddannelseskurser i byggeprogrammering arrangeret af Boligministeriet i
1970-erne (interview med Poul Hgimark).

| forbindelse med DR Byen gennemfgrtes en strategiske programmeringsproces i den

indledende fase som en del af Femfingerplanen. Man havde i 1990-erne arbejdet med
strategisk programmering i Storbritanien med arkitekt- og planleegningsfirmaet DEGW
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som en de fgrende radgivere, men det var noget nyt i Danmark. John Worthington m.fl.
fra DEGW medvirkede som radgiver i DR’s strategiske programmering af DR Byen i
efteraret 1999, som bl.a. omfattede workshops, seminarer og studieture med reprasentan-
ter for DR’s ledelse, fagforeningsformaend og bygherreorganisationen.

Brugerinvolvering

Starten pa brugerinvolvering i forbindelse med DR’s byggeprojekter startede sa smat i
sidste halvdel af 1960-erne i forbindelse med TV-byen. Det farste var, at medarbejderre-
preesentanter i samarbejdsudvalget blev orienteret om planerne for solafskeermningen pa
Kontorhuset. Endvidere medvirkede nogle medarbejdere i afpragvning af prevehuset igen-
nem ca. 1 ar i forbindelse med planlegningen af Kontorhuset. En mere formel brugerin-
volvering gennemfartes i 1969 med udpegningen af Jens Anker Heegaard som medarbej-
derrepraesentant i byggeudvalget.

En lang mere omfattende brugerinvolvering blev igangsat i forbindelse med DR’s bygge-
koordinators overtagelse af ansvaret for DR’s byggeprojekter i 1970. Han gennemfarte
systematiske interviews med brugerreprasentanter i forbindelse med byggeprogramme-
ring og samarbejdede med en raekke brugergrupper om kommentering af projektmateriale
fra radgiverne under projekteringen. Det startede med ombygningen af den tilkgbte ejen-
dom pa Gladsaxe Mgllevej, etape 3 og 4 i TV-byen og etape 2 og 3 i Arhus.

I DR Byen har der ligeledes vaeret en meget omfattende brugerinvolvering i bade bygge-
programmering og i indretningsplanleegningen som beskrevet i afsnit 5.7. Endvidere har
man i DR Byen etableret Visionariet, som er en Virtual Reality biograf med 3D/4D-
modeller af byggeprojektet, samt en udstilling med henblik pa at praesentere byggeprojek-
tet over for brugere og andre interesserede. | DR Byen har man endvidere arbejdet be-
vidst med en kommunikationsstrategi bade rettet internt og eksternt, og der gennemfares
arlige malinger af kendskab til og tilfredshed med byggeprojektet bade blandt DR’s med-
arbejdere og offentligheden.

Samarbejde med radgivere og udfgrende

Et af de mest bemarkelsesvaerdige samarbejder ved DR’s byggeprojekter er uden tvivl
den tekniske kommission i forbindelse med Radiohuset, hvor overingenigr Kay Christi-
ansen fik befgjelser til selv at udvalge sine samarbejdspartnere til at udarbejde projekt-
forslaget. Som noget af det farste tog den 4 mand store kommission pa en 3 ugers studie-
tur i sommeren 1934 rundt til radiohuse i Europa. En bedre form for teambuilding kunne
man nappe forestille sig, og resultatet var da ogsa et usedvanligt kreativt og vellykket
samarbejde. Desveerre dgde Kay Christiansen allerede i 1937, og det er vanskeligt at sige,
om det heldige samarbejde var forarsaget af hans staerke personlighed og evne til at ud-
vaelge samarbejdspartnere eller mere tilfeeldige omstendigheder.

Et andet innovativt element i samarbejdet med radgiverne var etableringen af en tegne-
stue i en midlertidig pavillon pa byggepladsen, hvor de projekterende arkitekter og inge-
nigrer var placeret sammen. Medlemmerne af den tekniske kommission sad ikke fast pa
tegnestue, men kom der jeevnligt for at lede projekteringen. Etableringen af en sadan pro-
jekttegnestue ved byggepladsen var noget helt usedvanligt pa daveaerende tidspunkt. At
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det var en succes kan man maske slutte ud fra, at der tilsvarende etableredes en tegnestue
ved Radiohusets udvidelse i 1950-erne — denne gang var der dog ikke tale om i en midler-
tidig pavillon men nye lokaler, som senere blev overtaget af DR.

Ved TV-byen blev der ikke etableret felles tegnestue, men der blev etableret en konduk-
tgrpavillon, hvor medarbejderne fra VL og B&K har haft arbejdsplads bade under TV-
byens opferelse og efterfglgende indtil sidste halvdel af 1990-erne, mens disse firmaer
fungerede som husradgivere for DR, bl.a. i forbindelse med diverse ombygnings- og re-
noveringsopgaver.

I en rapport om virksomhedssamarbejde og byggepladssamarbejde fra Projekt Hus fra
september 2000 anbefales etablering af feelles faciliteter som det hgjst prioriterede af en
reekke veerktgjer (COWI, 2000). Dette var medvirkende til, at DR i forbindelse med DR
Byen besluttede at etablere et projektkontor ved byggepladsen i @restad. Til forskel fra
tegnestuerne ved Radiohuset blev bygherreorganisationens medarbejdere ogsa placeret pa
projektkontoret, ligesom der er arbejdspladser for entreprengrernes funktionarer pa byg-
gepladsen samt felles bade- og omkladningsfaciliteter for handvarkerne pa pladsen. En-
delig er der en stor falles kantine til brug for alle pa projektkontoret og pa byggepladsen.

I dag tales der i forbindelse med partnering meget om vigtigheden af at inddrage entre-
prengrerne sa tidligt som muligt i projektering og projektoptimering. Det er interessant at
se, at dette ogsa blev praktiseret i forbindelse med Radiohuset. Saledes gennemfartes tid-
ligt udbud af ventilationsentreprisen for at kunne inddrage firmaet sa tidligt som muligt
og dermed skabe de bedste betingelser for rigtig projektering og udfarelse af de endelige
bygningstegninger.

Et andet eksempel er fra loftet i koncertsalen. Tagkonstruktionen er som omtalt i afsnit
7.2 en 12 cm tyk skalkonstruktionen af beton. Salens loft skulle placeres 2 m under den
ydre skal. | skitseprojektet havde man planlagt med en traeekonstruktion til at fastgare lof-
tet. Brandvaesenet kraevede, at oversiden skulle beskyttes mod antaendelse, f.eks. ved pa-
faring af et lag spartelmasse. Erfaringerne fra studieblokkene havde imidlertid vist, at et
sadant treeloft fik en stor absorptionskoefficient, hvilket ville veere uheldigt for ruma-
kustikken. Loftet skulle have en vis vagt og stivhed. Man havde overvejet at gge tykkel-
sen af spartellaget, men det ville blive dyrt og maske vanskeligt at gennemfgre pa grund
af materialesituationen. Man var derfor kommet ind pa at udfare den indre skal som en
jernbetonkonstruktion pa 6 cm med ribber ophaengt i jernstopper i den ydre skal og be-
klaeedt med trae pa undersiden, som hele tiden var planlagt som loftsflade mod salen.

Man havde faet overslag fra murerfirmaet pa jernbetonloftet. Samtidig havde man arbej-
det med en anden udfarelse, hvor det meste var udfert af tree og skulle udferes af tamre-
ren, og man havde overslag fra tamrerfirmaet pa dette. Ved at gennemarbejde de to for-
slag parallelt og tage handvarkerne med i overvejelserne, havde man etableret en art
konkurrence imellem temrer og murer, som gav sig praktisk udslag i, at der fra begge si-
der fremkom forslag om forenkling af arbejdets udfarelse og dermed falgende besparel-
ser.
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Ved Radiohusets udvidelse i 1950-erne blev byggeriet efter flere udsattelser igangsat
meget hurtigt efter at man pludselig fik igangsatningstilladelse med forudsatning om
gennemfgrelse som vinterbyggeriet. Der gennemfgrtes derfor hvad i dag betegnes paral-
lelprojektering, idet underbygningen blev udfart, samtidig med at der fortsat blev arbejdet
med at projektere overbygningen.

Ved DR Byen er DR Modellen med bl.a. partnering et markant eksempel pa et innovativt
samarbejde mellem alle byggepladsens parter. Der henvises til omtalen i afsnit 5.7. |
sammenhang hermed har DR Byen satset staerkt pa sikkerhed og arbejdsmiljg under slo-
ganet "Danmarks sikreste byggeplads”, og det er lykkedes at holde antallet af arbejds-
ulykker pa et meget lavt niveau. Som navnt i afsnit 5.7 er bonusordningen i relation til
sikkerhed den bonusordning, der har veeret mest succesfuld, og DR Byen har faet en eu-
ropeisk arbejdsmiljapris.

IT-understattelse

Som omtalt i afsnit 5.4 blev der nye, avancerede tidsplanlaegningsveaerktajer i brug i for-
bindelse tidsstyringen af TV-byen i form af edb-baseret netveerksplanlaegning eller net-
planlaegning — ogsa kendt som PERT. | forordet til 2. udgave af SBi’s anvisning om Net-
planleegning (SBI, 1973) navnes, at dette vaerktgj kun sa smat var ved vinde indpas i
byggeindustrien i Danmark, da 1. udgave udkom i 1968. Pa den baggrund ma anvendel-
sen i TV-byen have vearet et egentligt pionérarbejde.

| DR Byen er der anvendt et IT-understgttet veerktgj til overordnet risikoanalyse af pro-
jektets gkonomi og tidsplan betegnet Basic Review som navnt i afsnit 5.7. Dette veerktgj
er baseret pa det sakaldte successiv princip udviklet af dr.techn. Steen Lichtenberg ved
DTU i 1970-erne, men det konkrete veerktgj er hidtil primeert blevet anvendt til store an-
leegsopgaver. Anvendelsen til et byggeprojekt er derfor noget nyt.

Driftshensyn

Hensyn til driftsforhold har haft en bemaerkelsesveerdig stor betydning ved alle DR’s
byggeprojekter siden Radiohuset. Allerede i forbindelse med projektforslaget blev der
fremlagt overslag over driftsudgifter, og direktear F.E. Jensen var personligt engageret i
driftsforholdene. Han fik bl.a. installationsingenigren til at gennemga udformningen af
ventilationsanleegget og aftalte forbedret overvagning af anleegget, og ved byggeud-
valgsmgader tilkendegav han klare gnsker om hensyntagen til den efterfalgende drift ved
valg af bl.a. gulvmaterialer som anfgrt i afsnit 5.3. Ved Radiohusets udvidelse var ma-
skinmesteren involveret i at fastlegge omfanget af fjerntermometeranlaegget.

| forbindelse med TV-byen udpegede DR allerede i 1962 den maskinmester, der skulle
have ansvaret for byggeriet, selv om farste etape farst startede med at blive taget i brug i
efteraret 1963. Det skete pa opfordring i marts 1962 af B&K, som er et radgivende firma
med speciale i installationstunge byggerier, og firmaet har derfor gennem tiden haft stor
fokus pa driftsforhold. Under 2. verdenskrig udviklede B&K eksempelvis en service med
driftstilsyn af sterre kedelanleaeg, hvilket dels kompenserede for lavt omfang af nybyggeri
dels sikrede en lgbende kontakt til kunderne (Birch & Krogboe, 1987).
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Ved DR Byen har driftshensyn ligeledes haft stor fokus hvilket bl.a. resulterede i udpeg-
ningen af en projektleder for Facilities Management i bygherreorganisation pa et tidligt
tidspunkt, jf. afsnit 5.7

Indretning

Ved planlaegningen af DK-bygningens udvidelse i TV-byen omkring 1970 blev det be-
sluttet at udforme bygningen som en sakaldt "multi-purpose building”, hvor rahus og
klimaskarme blev projekteret og udfart farst, hvorefter indretningen af bygningen med
komplettering og installationer foregik i en efterfglgende proces baseret pa en detaljeret
programmering. En sadan opdeling af byggeprocessen var dengang noget nyt herhjemme,
men den er senere blevet almindeligt anvendt, iseer ved erhvervsbyggeri til udlejning,
hvor lejerne ikke er kendt til dele af byggeriet forud for opfarelsen.

| forbindelse med DR Byen er selve planlaegningen af indretningen opdelt i to delproces-
ser, idet der fagrst gennemfgres en principindretning med indretningsprogrammering i
brugergrupper, som danner grundlag for en indretningsprojektering af fleksibelt placerba-
re mgderum, stillerum, kopirum m.v. pa kontoretagerne. Efterfglgende gennemfares en
detailindretning i brugergrupper, som danner grundlag for indkgb af nyt inventar og flyt-
teplanlegning. Denne opdeling er baseret pa princippet om ”Last responsible moment”,
som indebarer, at beslutninger tages sa teet muligt pa indflytningen som muligt, sa man
har det bedst mulige vidensgrundlag bade om byggeprojektet og virksomhedens behov.

Driftsprocessen
Innovation i forhold til driftsprocessen er opdelt i brugeropfelgning, IT til ejendomsdrift,
benchmarking, outsourcing og indkab.

Opfelgning pa byggeprojekter

| de sidste 20 ar har der internationalt veeret arbejdet en hel del med sakaldte Post Occu-

pancy Evaluations (POE) i form af tilfredshedsundersggelser blandt brugere af nye byg-

ninger. | DR blev der som aftalt i afsnit 5.4 imidlertid allerede i 1973 gennemfart en sa-

dan undersggelse blandt medarbejderne i det nye Kontorhus og til sasmmenligning blandt
medarbejderne i et pavillonbyggeri i TV-byen.

Ved R/TV-huset blev der efter aflevering af de enkelte etaper afholdt efterjusteringsmg-
der med deltagelse af fagspecialister fra byggeprojekt og bygningsdrift, og ved distrikts-
husene blev der indsamlet brugererfaringer med henblik pa at foretage nadvendige efter-
justeringer.

IT til ejendomsdrift

DR har veeret blandt de farende i indfarelse af IT-systemer. Det startede allerede med ud-
viklingen af et edb-baseret lokaleadministrationssystem omkring 1980, og det blev fulgt
af implementeringen af et avanceret CAFM-system i farste halvdel af 1990-erne. Om-
kring &r 2000 blev dette erstattet af Aperture til arealforvaltning, Caretaker til styring af
vedligehold og i forbindelse med DR Byen er implementeret et web-baseret driftssystem
baseret pa bygningsdelskort, hvor entreprengrerne indleegger oplysninger til brug for drift
og vedligehold direkte i DR’s system.
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DR medvirker aktuelt i konsortiet DACaPo sammen med COWI, Aalborg Universitet og
Pihl & Sen i projektet digital aflevering i forbindelse med Det Digitale Byggeri under
Erhvervs- og Byggestyrelsen.

Benchmarking

DR var med fra starten af DFM’s (Dansk Facilities Management netvaerks) projekt om
nggletal for ejendomsdrift til brug ved benchmarking, der foregik i ferste halvdel af
1990-erne, og i den efterfglgende etablering af den serskilte forening DFM-nggletal.
Denne forening har siden 1996 foretaget en arlig indsamling af data om ejendomsdrift fra
medlemsvirksomheden og bearbejdet disse til nggletal. DR har veaeret medlem af bestyrel-
sen og Kaj Toft har i en periode veret formand for foreningen.

DR har endvidere deltaget i benchmarkingprojekter bl.a. med Statens Lufthavnsvasen og
et nordisk projekt initieret af Statoil i Norge.

Outsourcing og indkab

For DR er outsourcing af serviceydelser ikke noget nyt, idet DR altid har faet rengaring
udfert af eksterne leverandgrer. Som navnt i afsnit 6.2 havde DR’s renggringskontrakt
med 1SS for Radiohuset 50 ars jubileum inden DR gennemfgrte EU-udbud af renhold i
midten af 1990-erne. | forbindelse med flytningen til DR Byen har DR gennemfart et
stort udbud af serviceydelser i det nye hovedsade og pa den baggrund indgaet en samlet
kontrakt med ISS.

DR havde indtil sidst i 1990-erne et meget stort internt indkgbslager, men i Igbet af de
senere ar er DR’s indkgbsfunktion undergaet drastiske a@ndringer med afvikling af internt
lager og til primeert at sta for udbud og forhandling af rammeaftaler sidelgbende med, at
der indfartes elektronisk, decentral indkgb. Som incitament til at benytte indkabssystemet
udbetales en arlig loyalitetsbonus til de afdelinger, der benytter systemet i hgjest grad.
DR’s indkgbsafdeling blev i 2004 tildelt E-handelsprisen fra IT-Brancheforeningen som
den ”Bedste offentlige indkaber” i en landskonkurrence om de bedste indkgbslgsninger
pa internettet.

7.4 Opsamling

Som det fremgar af de forudgaende afsnit er der foregaet en meget omfattende innovati-
onsindsats i forbindelse med DR’s byggerier. Det geelder for produktinnovationer bade pa
det arkitektfaglige omrade - i relation til arkitektur, planlgsning, fleksible kontorer, byg-
ningsdele og belysningsdesign - og pa det ingenigrfaglige omrade — i relation til kon-
struktioner, akustik/lyd, belysningsteknik, opvarmning, ventilation, keling og automatik.
Det geelder for procesinnovationer bade i forhold til byggeprocessen - med hensyn til
programmering, brugerinvolvering, samarbejde, IT-understattelse, driftshensyn og ind-
retning — og i forhold til driftsprocessen - med hensyn til opfalgning pa byggeprojekter,
IT til ejendomsdrift, benchmarking, outsourcing og indkab, el.
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Der synes saledes at veere god grund til at betragte DR som en innovativ bygherre og
driftsherre. Dette er naeppe en tilfeldighed. En af arsagerne er naturligvis, at DR har sam-
arbejdet med nogle af de fremmeste radgivere blandt arkitekter og ingenigrer i Danmark,
og byggeriernes starrelse har uden tvivl ogsa betydning.

Den vaesentligste arsag er dog formentlig selve karakteren af DR’s virksomhed som en
kombination af en hgjteknologisk medievirksomhed og en kulturinstitution af national
betydning og under stadig udvikling drevet af krav om konstante fornyelser af program-
indhold, hastig teknologiudvikling og afhaengighed af politiske konjunkturer. DR er sale-
des en meget sammensat virksomhed, der pa den ene side omfatter nogle af Danmarks
farende journalister og kulturpersonligheder og pa den anden side hgjtuddannede og hgjt
specialiserede teknikere og imellem disse poler en maengde andre faggrupper inden for
design, handveerk, service og administration. DR’s bygninger er tilsvarende sammensatte
af publikumsomrader, kontorer, vaerksteder, magasiner, tekniske centraler og en lang
reekke forskelligartede produktionsfaciliteter med specielle krav til de bygningstekniske
funktioner, jf. kap. 4.

Det er faktisk vanskeligt at finde eksempler pa andre virksomheder med en tilsvarende
sammensathed. Der findes naturligvis teknologibaserede virksomheder med teknisk
komplicerede bygninger, f.eks. laboratorier og kraftveerker, men der er ikke mange virk-
somheder, hvor hgjteknologi er kombineret med en kulturel og publikumsorienteret virk-
somhed. Det naermeste er formentlig hospitaler, som bade er hgjteknologiske og har stor
offentlighedsorientering, men de har ikke det kulturelle aspekt.

Disse karakteristika har tilsammen betydet, at DR gennem hele sin levetid — og iser efter
at have betalt de farste leerepenge med Steerekassen — har optradt som en avanceret krav-
stiller til sine byggerier. Det geelder bade til bygningernes udformning med de mange va-
rierede funktionskrav og til bygningernes drift, idet bygninger udger en central del af
DR’s produktionsapparat. Seerligt har forsyningssikkerheden til DR’s produktionsfacilite-
ter haft stor betydning for den bygningstekniske drift, bl.a. med behov for tilstedevarelse
af driftspersonale det meste af dggnet alle arets dage, og produktionsaktiviteternes sar-
barhed over for stgj har kompliceret planleegning af ombygninger og vedligeholdsarbej-
der.

Selv om det oprindelige Radiohus var et utrolig vellykket byggeprojekt med en meget
imponerende innovationsindsats iser i relation til arkitektur, konstruktion og akustik/ lyd,
sa har ogsa de efterfglgende af DR’s byggeprojekter veret praeget af en stor innovativ
indsats. Det geelder i hgj grad for TV-byen, hvor den stgrste innovationsindsats skete i
relation til opbygning af TV-studier og installationsteknik. DR Byen er ligeledes et meget
innovativt projekt bl.a. i relation til miljg, installationsteknik og det procesmassige om-
rade. Der er en klar sammenhang med at disse veerdibaserede byggeprojekter sker pa
tidspunkter i DR’s udvikling, hvor DR’s virksomhed star over for en ny epoke i sin ud-
vikling, som stiller nye krav til bygningernes udformning — bade pa det overordnede ni-
veau og i forhold til en reekke specifikke tekniske funktioner.
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8.  KVALITETEN AF DR’S BYGNINGER

| dette kapitel behandles kvaliteten af DR’s bygninger med udgangspunkt i en sparge-
skemaundersggelse blandt personer med seerligt kendskab til DR’s bygninger.

Formalet med kapitlet er for det farste at supplere analysen af de enkelte byggeprojekter
med en vurdering af bygningernes kvalitet set fra tidligere og nuverende ledende medar-
bejdere i DR. For det andet er formalet at udvikle og afprave en metode til at beskrive
kvaliteten af byggeri pa en overordnet men alligevel nuanceret made. For det tredje er
formalet at belyse, hvorvidt der er sammenfald eller forskelle i vurderingen af kvaliteten
af DR’s bygninger i mellem grupper af tidligere og nuvarende ledende medarbejdere i
DR med forskelligt ansvar i forhold til bygningerne.

8.1 Spgrgeskemaundersggelsen

Spargeskemaundersggelsen har haft et beskedent omfang malt i antallet af svarpersoner.
Dette skyldtes, at undersggelsen alene omfatter udvalgte personer, der har et kendskab til
de veesentligste af DR’s bebyggelser og bygninger og som tilhgrer en af fglgende to

grupper:

e Personer med en bygningsteknisk baggrund, som har eller har haft et overordnet an-
svar for DR’s bygninger

e Personer uden bygningsteknisk baggrund, som har eller har haft et overordnet ledel-
sesansvar i DR.

Spargeskemaet blev sendt til 10 potentielle svarpersoner fordelt med 5 inden for hver af
ovennavnte grupper. Der blev modtaget svar fra i alt 8 personer fordelt med 4 inden for
hver gruppe. | hver gruppe var der 2 respondenter med en bygningsteknisk baggrund,
som havde et bygningsmaessigt ansvar i DR far 1994 og 2 personer med et sadant ansvar
efter senere. Tilsvarende var der inden for hver af grupperne 2 respondenter uden byg-
ningsteknisk baggrund, som havde et overordnet ledelsesansvar i DR fagr 1997 og 2 per-
soner med et sadant ansvar senere. Der er saledes tale om en lille og selektivt udvalgt
gruppe af respondenter med en ligelig fordeling efter ansvar og funktionsperiode. | bilag
1 fremgar respondenternes navne og ledelsesfunktioner i DR.

Spergeskemaet omfattede 14 ens spargsmal om vurdering af falgende af DR’s bygninger:

Radiohuset

TV-byen

R/TV-huset i Arhus

Distriktstypehusene (de ens bygninger i Odense, Vejle og Alborg)
DR Byen

| tekstboks 8.1 er de 14 spargsmal angivet med tilhgrende uddybninger.
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Tekstboks 8.1

Uddybning af spgrgeskemaets spgrgsmal om bygningernes kvalitet

1. AEstetik, tidlgst
Bygningens arkitektoniske kvalitet set i forhold til sammenlignelige byggerier (danske
institutions- og domicilbygninger) uden hensyn til opfarelsestidspunkt.

2.  AEstetik, perioden
Bygningens arkitektoniske kvalitet set i forhold til sammenlignelige byggerier (danske
institutions- og domicilbygninger) fra samme tidsperiode.

3. Understgtter DR’s image
Bygningens fremtreeden som symbol for DR’s ”brand”.

4.  Standard
Bygningens generelle kvalitetsniveau som fysisk produkt (tarvelig — luxurigs).

5. Funktionalitet
Bygningens egnethed i forhold til funktioner den er/var tilteenkt.

6. Komfort
Bygningens indeklima og behagelighed som arbejds- og opholdssted.

7. Udbygningsmuligheder
Den oprindelige bebyggelsesplans evne til at tilgodese fremtidige udbygningsbehov.

8.  Tilpasningsmuligheder
Bygningens evne til at kunne tilpasses andre anvendelser.

9. Holdbarhed
Bygningens fysiske evne til at modsta pavirkninger over tid.

10. Beredygtighed
Bygningens miljgvenlighed i relation til at begraense ressourceforbrug og forurening.

11. Bevaringsveerdig
Bygningens betydning som en del af bygningskulturen i Danmark.

12. Samlet vurdering
Din personlige vurdering af, hvordan du synes om bygningen.

13. Huvilke forhold ved bygningen finder du er mest positive
Formuler med egne ord hvilke specifikke forhold, som du vurderer mest positive.

14. Huvilke forhold ved bygningen finder du er mest negative
Formuler med egne ord hvilke specifikke forhold, som du vurderer mest negative.

220



De farste 11 spargsmal vedrarte saledes hver af de i afsnit 3 omtalte kvalitetsparametre,
og i tekstboks 8.1 er anfart de anvendte definitioner for parametrene. Respondenterne
blev bedt om at give deres karakter for hver af de 11 parametre pa en skala med 5 svar-
muligheder, f.eks. meget lav, lav, middel, hgj og meget hgj. Spargsmal 12 omfattede en
samlet vurdering, der besvaredes pa tilsvarende vis, mens spgrgsmal 13 og 14 var abne
spgrgsmal med angivelse af de henholdsvis mest positive og mest negative forhold ved
pageldende bygning.

Derudover indeholdt spargeskemaet et spgrgsmal, hvor respondenterne blev bedt om at
angive deres indbyrdes prioritering af de 11 kvalitetsparametre, og et spgrgsmal, hvor
respondenterne blev bedt om at angive deres kendskab til hver af de fem bygninger pa en
skala med 5 svarmuligheder: Meget lidt, lidt, middel, godt og meget godt. Endvidere var
der muligheder for at anfare eventuelle kommentarer til spgrgeskemaet.

De farste spgrgeskemaer blev udfyldt i forbindelse med interviews i juli 2005. Der viste
sig ikke behov for uddybende forklaringer til spargeskemaet. Spgrgsmalet om priorite-
ring af kvalitetsparametrene blev dog &ndret for at tydeliggare den gnskede besvarelses-
made og lette bearbejdningen. Resterende spargeskemaer udsendtes pr. mail den 19. au-
gust 2005, og seneste svar blev efter udsendelse af rykkere modtaget den 15. oktober
2005.

Ved bearbejdningen indgar vurderingerne af kvalitetsparametrene pa en skala fra 1 til 5
med 1 som den laveste og 5 som den hgjeste vurdering. Den indbyrdes prioritering af
kvalitetsparametrene indgar med 1 som hgjest og 11 som lavest.

8.2 Prioritering af kvalitetsparametre

Resultatet af respondenternes svar pa den indbyrdes prioritering af kvalitetsparametrene
er vist i figur 8.1 sammen med standardafvigelsen for hver kvalitetsparameter. Priorite-
ringen indeberer fglgende rangorden for kvalitetsparametrene:

Funktionalitet
Tilpasningsmuligheder
Komfort

Understgtter DR's image
Holdbarhed
Beeredygtighed
Standard

AEstetik, tidlast

. Udbygningsmuligheder
10. Bevaringsveerdig

11. Astetik, perioden

CoNoUA~AWNE

Som det fremgar vurderes funktionalitet ikke overraskende hgjest med en meget lille
standardafvigelse. Der er saledes stor enighed om denne prioritering. Dernast falger til-
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pasningsmuligheder og komfort med nasten samme gennemsnitlige prioritet men med
langt sterre standardafvigelse for komfort. Standardafvigelsen er starst for udbygnings-
muligheder og bevaringsveerdighed, som samtidig prioriteres blandt de laveste. Her er der
saledes starst forskellighed i vurderingen.

Figur 8.1 Prioritering af kvalitetsparametrene
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| figur 8.2 er prioriteringerne opdelt i de fire grupper af kvalitetsparametre, som fremgar
af tabel 3.5.

Figur 8.2 Prioritering af kvalitetsparametre i grupper
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Som det fremgar, er de to grupper for brugsverdi gennemsnitlig klart hgjere prioriteret
end de to grupper med kulturel veerdi. Tilsvarende er gruppen med veerdi som opfart he-
jere prioriteret end gruppen med veerdi over tid for bade brugsverdi og kulturel veerdi.

| figur 8.3 er prioriteringerne opdelt efter respondenternes ledelsesmaessige ansvar i DR.

Som det fremgar, er der nogle markante forskelle i prioriteringerne. De bygningsansvar-

lige prioriterer iser komfort, baeredygtighed, udbygningsmuligheder og holdbarhed hgje-
re end de generelt ansvarlige. Omvendt prioriterer de generelt ansvarlige iseer bevarings-
veerdighed, tilpasningsmuligheder og @stetik i perioden hgjere.

Figur 8.3 Prioritering af kvalitetsparametre opdelt efter ansvar
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Samlet set prioriterer de bygningsansvarlige ledere brugsveerdi bade som opfert og over
tid hgjere end de generelt ledelsesansvarlige, men de generelt ledelsesansvarlige priorite-
rer kulturel veerdi bade som opfart og i serdeleshed over perioden hgjere end de byg-
ningsansvarlige ledere.

| figur 8.4 er prioriteringerne opdelt efter respondenternes ledelsesmassige funktionspe-
riode. Her er der tilsvarende nogle markante forskelle i prioriteringerne. De tidligere an-
svarlige prioriterer iseer bevaringsverdighed, tilpasningsmuligheder, udbygningsmulig-
heder og @stetik i perioden hgjere end de nyere ansvarlige. Omvendt prioriterer de nyere
ansvarlige iseer imageunderstattelse, komfort, standard og beeredygtighed hgjere.

Samlet set prioriterer de tidligere ansvarlige saledes kvalitetsparametre over tid bade med
hensyn til brugsveerdi og i seerdeleshed med hensyn til kulturel veerdi hgjere end de nyere
ansvarlige, mens de nyere ansvarlige prioriterer brugsveerdi som opfert langt hgjere end
de tidligere ansvarlige ledere i DR. For kulturel veerdi som opfart er den gennemsnitlige
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prioritering nasten ens, men de nyere lederes prioritering er primzrt pa imageunderstgat-
telse, hvor de tidligere lederes prioritering primaert er pa astetik i perioden.

Figur 8.4 Prioritering af kvalitetsparametre opdelt efter funktionsperiode
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8.3 Samlet vurdering af bygningernes kvalitet

Den samlede vurdering af de 5 bygningers kvalitet er vist i figur 8.5 sammen med stan-
dardafvigelsen pa vurderingerne. Vurderingen er et uvaegtet gennemsnit af respondenter-

nes vurdering af de 11 kvalitetsparametre og deres samlede vurdering af den enkelte byg-
ning.

Som det fremgar vurderes Radiohuset hgjest med 3,9, mens TV-byen vurderes lavest med
3,4. Bade R/TV-huset og DR Byen vurderes som gennemsnittet pa 3,7, mens distriktshu-
sene vurderes lidt hgjere med 3,8.

Standardafvigelsen er hgjest for R/TV-huset og TV-byen, hvorfor der altsa har veeret
mest forskelle i vurderingen af disse bygninger. Omvendt er standardafvigelsen for di-
striktshusene meget lav, sé for disse har der veeret stort sammenfald i vurderingerne.

Antallet af svar for de enkelte bygninger var 8 — dvs. samtlige — for R/TV-huset, 7 for
bade Radiohuset og TV-byen, 6 for distriktshusene og 5 for DR Byen.

Den indbyrdes vurdering af bygningerne &ndres, hvis der foretages en vaegtning af vur-
deringerne i forhold prioriteringen af de enkelte kvalitetsparametre som er vist i figur 8.1.
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Figur 8.5 Samlet vurdering af DR’s bygninger — uvaegtet med standardafvigelse
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I figur 8.6 er vist en sammenligning af den uvegtede vurdering i figur 8.5 med en tilsva-
rende veegtet vurdering. Ved denne vagtning far iser funktionalitet er langt stgrre betyd-

ning.

Figur 8.6 Samlet vurdering af DR’s bygninger — uvagtet og veaegtet
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Som det fremgar, indebarer vagtningen, at distriktshusene vurderes hgjest med 3,9,
mens Radiohuset og DR Byen vurderes nasthgjest med 3,8. VVurderingen af TV-byen
gges fra 3,4 til 3,5 men ligger stadig lavest. R/TV-huset ligger uendret pa 3,7, mens gen-
nemsnittet reduceres til 3,6.
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Arsagen til distriktshusenes og DR Byens hgjere placering i den vagtede vurdering er
farst og fremmest, at disse nyere byggerier vurderes hgjest pa de tre hgjest prioriterede
parametre: Funktionalitet, tilpasningsmuligheder og komfort, jf. afsnit 5.4.

Den samlede vurdering af DR’s bygninger i forhold til de forskellige kvalitetsparametre
er vist i figur 8.7. For langt de fleste parametre ligger vurderingen fra gennemsnittet pa
3,7 til den samlede vurdering pa 3,9. Den hgjeste vurdering pa 4,1 gives for bygningernes
&stetik i perioden, og derefter falger funktionalitet med 4,0. De laveste vurderinger gives
for tilpasningsmuligheder, bzeredygtighed og komfort. For baeredygtighed er dette uden
tvivl en konsekvens af, at flere af bygningerne er opfart far der for alvor kom fokus pa
energi og miljg. Mere alvorlig er den lave vurdering af tilpasningsmuligheder og komfort,
som er blandt de hgjest prioriterede kvalitetsparametre.

Figur 8.7 Samlet vurdering af DR’s bygninger opdelt pa kvalitetsparametre
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At den samlede vurdering i figur 8.7 ligger hgjere end gennemsnittet betyder, at den sam-
lede sum af enkeltvurderinger ikke modsvarer respondenternes samlede vurdering. Dette
kunne skyldes, at der i den samlede vurdering indgar en mere eller mindre bevidst veegt-
ning af parametrene, men en beregning med vegtning baseret pa prioriteringen i figur 8.1
forgger forskellen mellem den samlede vurdering og gennemsnittet. Andre arsager kunne
veaere, at de anvendte kvalitetsparametre ikke er fuldt deekkende, eller at respondenterne er
mere kritiske ved vurdering af enkeltparametre end ved en samlet vurdering.
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8.4 Vurderingen af de enkelte bygninger

| det fglgende vises resultaterne for hver af de 5 bygninger pa grundlag af uvaegtede vur-
deringer. Kvalitetsparametrene praesenteres i figuren i forhold til den tidligere viste prio-
riterede rangorden.

Radiohuset
| figur 8.8 er vist resultatet af vurderingen af Radiohusets kvalitet sammenholdt med den
gennemsnitlige vurdering af samtlige 5 bygninger.

Figur 8.8 Vurdering af Radiohusets kvalitet
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Radiohuset vurderes hgjere end gennemsnittet med hensyn til standard, imageunderstat-
telse, holdbarhed, astetik bade i perioden og tidlgst samt med hensyn til bevaringsveer-
dighed. Laengst under gennemsnittet vurderes udbygningsmuligheder, hvilket kan synes
uretfeerdigt, idet Radiohuset som oprindelig udfart muliggjorde ret betydelige udbyg-
ningsmuligheder som senere til dels er udnyttet.

Som positive forhold ved Radiohuset fremhaves arkitektonisk udformning, koncertsalen,
materialevalg, beliggenheden og fremsynethed. Som negativt nevnes parkeringsmulig-
heder, fredningen, tilpasningsmulighederne til nutidens produktionsméade, mange niveau-
spring og driftsomkostninger.

TV-byen
I figur 8.9 er tilsvarende vist resultatet af vurderingen af TV-byens kvalitet sammenholdt
med den gennemsnitlige vurdering af samtlige 5 bygninger.
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TV-byen vurderes markant hgjere end gennemsnittet med hensyn til udbygningsmulighe-
der og lidt hgjere med hensyn til tilpasningsmuligheder. TV-byen vurderes mest under
gennemsnittet med hensyn til for bevaringsvaerdighed, imageunderstattelse, tidlgs astetik
og baredygtighed. Vurderingen med hensyn til imageunderstgttelse kan maske overra-
ske, idet hgjhuset i TV-byen vel er et af de mest kendte symboler for DR, men det skyl-
des formentlig, at DR’s ledere ikke finder, at hgjhuset er det rigtige symbol for DR i dag.

Figur 8.9 Vurdering af TV-byens kvalitet
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Som positive forhold ved TV-byen fremhaves en logisk og klar opbygning, udvidelses-
mulighederne og de grenne omgivelser. Som negativt naevnes beliggenhed i forhold til
trafik, store afstande og monotoni. Som det bemarkes af en respondent er det imidlertid
vanskeligt at udtale sig generelt om TV-byen, da der er stor forskel pa bygningernes kva-
litet.

R/TV-huset
I figur 8.10 er tilsvarende vist resultatet af vurderingen af R/TV-husets kvalitet sammen-
holdt med den gennemsnitlige vurdering af samtlige 5 bygninger.

R/TV-huset ligger meget taet pa den gennemsnitlige vurdering for de fleste parametre.
Bygningen vurderes mest over gennemsnittet med hensyn til udbygningsmuligheder,

holdbarhed og beeredygtighed. Modsat vurderes bygningen mest under gennemsnittet
med hensyn imageunderstattelse og bevaringsverdighed.

Som positive forhold ved R/TV-huset fremhaeves planlgsningen, gardhaverne, rummelig-

heden og udvidelsesmulighederne. Som negativt navnes, at der er for meget beton, og at
bebyggelsen er for bombastisk.
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Figur 8.10 Vurdering af R/TV-husets kvalitet

OR/TV-huset
2,0 1 B Samtlige

Vurdering (5 hgjest)
N
6]
\

Som vist i figur 8.5 har vurderingerne af R/TV-huset den starste standardafvigelse. Det er
samtidig den eneste af bygningerne, hvor der er en éntydig sammenhaeng mellem respon-
denternes kendskab til bygningen og deres vurdering. De to respondenter med ringest
kendskab til bygningen har saledes givet de klart laveste vurderinger. R/TV-huset er
abenbart en bygning, der vinder ved narmere kendskab.

Distriktshusene
I figur 8.11 er tilsvarende vist resultatet af vurderingen af distriktshusenes kvalitet sam-
menholdt med den gennemsnitlige vurdering af samtlige 5 bygninger.

Distriktshusene ligger klart over gennemsnittet pa de 3 hgjest prioriterede kvalitetspara-
metre: Funktionalitet, tilpasningsmuligheder og komfort. Det er uden tvivl hovedarsagen
til, at distriktshusene falder ud som de hgjeste i den veaegtede vurdering. Det kan imidler-
tid overraske, at bygninger uden ventilation og keling i kontorerne vurderes sa hgijt pa
komfort. Distriktshusene ligger tillige pant over gennemsnittet med hensyn til udbyg-
ningsmuligheder og baredygtighed. Distriktshusene ligger kun lidt under gennemsnittet
med hensyn bevaringsveerdighed, standard og tidlgs astetik.

Som positive forhold ved distriktshusene fremhaves udbygningsmuligheder, fleksibilitet
og gode lysforhold. Som negativt nevnes meget funktionsopdelte bygninger og vanske-
ligt at vedligeholde.

Distriktshusene er de mindste af de vurderede bygninger, og den positive vurdering kun-

ne give en formodning om, at det er nemmere at udforme sma bygninger med alle funkti-
oner tet ved jorden pa en tilfredstillende made end sterre og hgjere bygningskomplekser.
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Figur 8.11 Vurdering af Distriktshusenes kvalitet
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I figur 8.12 er tilsvarende vist resultatet af vurderingen af DR Byens kvalitet sammen-
holdt med den gennemsnitlige vurdering af samtlige 5 bygninger.

Figur 8.12 Vurdering af DR Byens kvalitet
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Vurderingen af DR Byen ligger veaesentlig over gennemsnittet med hensyn til baeredyg-
tighed, komfort og funktionalitet. Til gengeeld ligger vurderingen kun vaesentligt under
gennemsnittet med hensyn til udbygningsmuligheder.
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Som positive forhold ved DR Byen fremhaves arkitektonisk spaendvidde, koncertsalens
udformning, stor fleksibilitet og bygninger indrettet til moderne medieproduktion. Som
negativt naevnes en bastant bebyggelse, parkeringsforhold og manglende udbygningsmu-
ligheder.

Det skal understreges, at vurderingerne af DR Byen er foretaget far byggeriet er taget i
brug, og mens det meste af byggeriet var under opfarelse.

8.5 Betydningen af respondenternes baggrund

Ved en differentiering af analyseresultaterne i forhold til respondenternes ansvarsomrade
og funktionsperiode viser der sig ligesom for prioriteringen af kvalitetsparametrene nogle
markante forskelle i vurderingen af bygningernes kvalitet.

| figur 8.13 vises vurderingerne for de 5 bygninger opdelt efter respondenternes ansvars-

omréde.

Figur 8.13 Vurderinger opdelt efter respondenternes ansvarsomrade
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Som det fremgar vurderer respondenterne med bygningsansvar konsekvent bygningernes
kvalitet mere positivt end respondenterne med generelt ledelsesansvar. For alle bygninger
er forskellen markant pa mellem 0,7 og 0,9 bortset fra distriktshusene, hvor forskellen er
mere beskeden med 0,2. Dette kan tages som udtryk for, at den faglige og ansvarsmassi-
ge tilknytning til bygningsomradet medfarer, at man i hgjere grad har gje for og verdi-
setter kvaliteterne i bygninger.

231



Tilsvarende vises i figur 8.14 vurderingen af de 5 bygninger opdelt efter respondenternes
funktionsperiode.

Som det fremgar, vurderer respondenterne med tidligere funktionsperiode bygningernes
kvalitet mere positivt end respondenterne med nyere funktionsperiode. Den eneste undta-
gelse er DR Byen, hvor respondenterne med nyere funktionsperiode vurderer kvaliteten
hgjest. Dette kan fortolkes pa den made, at respondenterne vurderer de bygninger, som de
selv har haft indflydelse pa, mest positivt.

Figur 8.14 VVurderinger opdelt efter respondenternes funktionsperiode
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Det kan saledes konstateres, at der er starre forskelle i vurderingerne afheaengigt at re-
spondenternes baggrund end der er i den gennemsnitlige vurdering af de forskellige byg-
ninger. Den starste forskel afhanger af ansvarsomradet, hvor de bygningsansvarlige lede-
re vurderer bygningers kvalitet langt mere positivt end de generelt ansvarlige ledere. Den
personlige involvering i beslutninger om et byggeprojekt indeberer dog ogsa for generelt
ansvarlige ledelse en mere positiv vurdering.

8.6 Opsamling

I figur 8.15 er vist de gennemsnitlige vurderinger af kvalitetsparametrene for hver byg-
ning fordelt i forhold til kulturel veerdi og brugsveerdi som stakkede sgjler opdelt pa peri-
oden og overtid. Den hgjeste vurdering er 5,0 for bade for vurderingen af perioden og
over tid, saledes at summen af disse vurderinger hgjest kan veere 10,0.
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Figur 8.15 Vurderingerne af kulturel vaerdi og brugsveerdi for hver bygning
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Det fremgar, at Radiohuset skiller sig ud med en markant hgjere vurdering af kulturel
veerdi end alle gvrige bygninger, mens brugsveerdien for Radiohuset omvendt ligger lave-
re end alle gvrige bygninger. Radiohusets kulturelle veerdi er endvidere den eneste af alle
vurderingerne, hvor vurderingen over tid ligger hgjere end vurderingen for perioden.

TV-byen skiller sig ud ved at kulturel veerdi vurderes lavere end alle gvrige bygninger,
mens brugsverdien for TV-byen ligger lavest efter Radiohuset. TV-byen er endvidere
den eneste bygning, hvor brugsvardien gennemsnitligt vurderes hgjere end kulturel veer-
di.

Vurderingerne af de gvrige 3 bygninger ligger meget teet pa hinanden. R/TV-huset vurde-
res lidt lavere end distriktshusene og DR Byen. Distriktshusene skiller sig ud ved, at kul-
turel veerdi over tid ligger noget lavere end kulturel veerdi i perioden, DR Byen skiller sig
ud ved at brugsveerdien over tid vurderes vesentligt lavere end brugsveerdi i perioden.

Sammenholdes resultaterne i figur 8.15 med figur 5.7 om byggeprojekternes projektmal,
sa skilte Radiohuset sig i figur 5.7 iser ud ved at ligge hgjest med hensyn til opfyldelse af
intentioner. Dette modsvares i figur 8.15 af en meget hgj vurdering af den kulturelle veer-
di, mens vurderingen af brugsveerdien over tid naturligt nok vurderes lavere som falge af
bygningens alder.

TV-byen skilte sig i figur 5.7 ikke markant ud fra de gvrige projekter som tilfeeldet er i
figur 8.15. Med den lave vurdering af kulturel vaerdi i figur 8.15 kunne det tyde pa, at
fjernsynsdirektgr Lawaetz maske i hgjere grad end han troede fik den fabrik til fjernsyns-
produktion, som han drgmte om. TV-byens brugsveerdi vurderes lidt lavere end de efter-
falgende byggerier, men iseer R/TV-huset og distriktshusene er i hgj grad baseret pa erfa-
ringerne fra TV-byen.
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9. AFSLUTNING
9.1 Sammenfatning

| rapportens indledning blev der oplistet 7 empiriske hovedspgrgsmal. | det fglgende skal
resultaterne af de foregaende kapitler ssmmenfattes i forhold til hver af disse spgrgsmal.

Hvilke ejendomsstrategier har DR eksplicit eller implicit anvendt gennem tiden og
hvilken sammenhang har der vaeret med DR’s generelle udviklingsbetingelser?

Pa grundlag af analyserne i kap. 2 kan DR’s ejendomsstrategiske udvikling opdeles i 7
perioder med hver sin karakteristiske ejendomsstrategi — gradvis tilpasning, veerdibaseret
udbygning og standardisering - ud fra forskellig grad af strategisk usikkerhed om DR’s
udvikling.

Ejendomsstrategierne har helt overvejende varet implicitte, og de skifter mellem gradvis
tilpasning og veerdibaseret udbygning, idet perioderne med planlaegning og opfarelse af
det oprindelige Radiohus, TV-byens farste etaper og DR Byen karakteriseres ved veerdi-
baseret udbygning. Som falge af den eksplosive veaekst under TV-byens opbygning skete
der samtidig bl.a. en lejemalseksplosion, hvorfor strategien i denne periode er en kombi-
nation af veerdibaseret udbygning og gradvis tilpasning. Kun perioden fra omkring 1973
til omkring 1983 er karakteriseret ved en standardiseringsstrategi, og dette er sammenfal-
dende med den farste opbygning af en professionel bygherrefunktion i DR.

Det er karakteristisk, at den strategiske usikkerhed i DR primeert har veeret teknologisk og
politisk, og usikkerheden var starst i de tidlige faser af bade radioens og fjernsynets ud-
vikling, samt i forbindelse med monopolbruddet i 1980-erne, hvor den konkurrencemaes-
sige usikkerhed ligeledes blev vasentlig.

Det er endvidere bemarkelsesveaerdigt, at de vigtigste byggeprojekter i perioder med veer-
dibaseret udbygning i DR alle er kendetegnet ved, at der en enkelt ledende person, som
har staet i spidsen for projekterne. Ved Radiohuset var det overingenigr Kay Christiansen
fra P&T, der stod i spidsen for og egenhaendigt sammensatte den tekniske kommission.
Ved TV-byen var det fjernsynsdirekter J.Fr. Lawaetz, der var formand for DR’s planlaeg-
ningsgruppe. For DR Byen har det varet generaldirektgr Christian Nissen.

Hvilke veerdier har ligget til grund for ledelsen af DR’s byggeprojekter og hvilke
veerdier har betydning for bygningernes anvendelse?

I kap. 5 er veerdistyringen af DR’s 6 vigtigste byggeprojekter analyseret i forhold til mo-
deller for produktintegritet - med dimensionerne kulturel veerdi, brugsveerdi og kvalitet af
realisering — og procesintegritet — med dimensionerne opfyldelse af intentioner, omkost-
ninger og tid.
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| forhold til produktintegritet skiller Steerekassen sig klart ud med en meget ensidig fokus
pa kulturel vaerdi iser i forhold til teatersalen til Det Kongelige Teater, mens brugsvardi-
en for DR blev underprioritet i fatal grad. | de senere byggeprojekter har der veret en
lang bedre balance imellem kulturel veerdi og brugsveerdi. R/TV-huset og distriktshusene
opfart i perioden med standardisering som ejendomsstrategi vurderes at have mindst fo-
kus pa kulturel vardi og starst fokus kvalitet af realiseringen. DR Byen vurderes at vaere
mest ligeligt afbalanceret i forhold til de 3 dimensioner i produktintegritet.

| forhold til procesintegritet vurderes Radiohuset at have mest énsidig fokus pa opfyldelse
af intentionerne med Staerekassen som nastmest, mens de gvrige projekter vurderes at
veegte opfyldelse af intentioner og styring af omkostninger ligeligt, mens hensyn til tids-
styring i alle projekter har haft relativ ringe veegt.

Pa det mere konkrete plan i vaerdistyringen har fokus varieret mellem de forskellige pro-
jekter. Pa det arkitektoniske omrade var det monumentale udtryk og udsmykningen i fo-
kus ved Steaerekassen, mens det funktionalistiske Radiohus naturligt nok havde funktion
og form som primar fokus. Funktion er tillige et gennemgaende fokus ved de efterfal-
gende projekter, men ved TV-byen havde udbygningsmuligheder tillige afggrende betyd-
ning, mens helhedssammenhzngen i hgjere grad var i fokus ved R/TV-huset og di-
striktshusene. For DR Byen har transparens og udformning af dbne miljger med fleksible
indretningsmuligheder tillige veeret i fokus. | relation til byggeteknik var akustik meget
vaesentlig ved Radiohuset, mens udformningen af TV-studier med hensyn til belysning,
ventilation og gulvopbygning havde vasentlig betydning ved bade TV-byen og R/TV-
huset. Efter energikrisen i 1970-erne kom energiforhold i fokus, hvilket ved distriktshu-
sene gav stor fokus pa belysning i bl.a. kontorer, og i DR Byen er dette viderefart i et
bredere miljgmaessigt fokus og omfattende intelligente styringssystemer.

Med hensyn til gkonomi har der i de fleste projekter vare overskridelser, men ser man
bort fra prisstigninger har overskridelserne veeret relativt beskedne pa 4, 8, 10 og 14%, og
i de fleste tilfeelde har arsagerne vaeret bevilgede tilleegsydelser pa grund af gget omfang.
DR Byen er projektet med den starste overskridelse og vistnok det eneste projekt, hvor
man har veeret ngdt til at udvide budgettet med efterbevillinger. Tidsmaessigt har bade
Radiohuset, TV-byen og R/TV-huset veeret praeget af langstrakte forleb og udsattelser
som falge af krig eller politiske beslutninger. DR Byen vil til trods for forsinkelser i be-
tragtning af projektets starrelse blive langt det hurtigst gennemfarte af projekterne.

I kap. 8 vises resultatet af en spgrgeskemaundersggelse om kvaliteten af DR’s bygninger
foretaget blandt nuvaerende og tidligere ledende medarbejdere i DR. Resultaterne er ana-
lyseret i forhold til kulturel veerdi og brugsveerdi opdelt efter kvalitetsparametre hen-
holdsvis i perioden for bygningens opfarelse og over tid. Steerekassen var ikke omfattet af
denne undersggelse.

Radiohuset skiller sig ud med en markant hgjere vurdering af kulturel veerdi end alle gv-
rige bygninger, mens brugsvardien for Radiohuset omvendt ligger lavere end alle gvrige
bygninger, hvilket formentlig haenger sammen med bygningens alder. Radiohusets kultu-
relle veerdi er endvidere den eneste af alle vurderingerne, hvor vurderingen over tid ligger
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hgjere end vurderingen for perioden. TV-byen skiller sig ud ved at kulturel verdi vurde-
res lavere end alle gvrige bygninger, mens brugsverdien for TV-byen ligger lavest efter
Radiohuset. TV-byen er endvidere det eneste bygningskompleks, hvor brugsvardien
gennemsnitligt vurderes hgjere end kulturel veerdi. VVurderingerne af de gvrige 3 bygnin-
ger ligger meget teet pa hinanden. R/TV-huset vurderes lidt lavere end distriktshusene og
DR Byen. Distriktshusene skiller sig ud ved, at kulturel veerdi over tid ligger noget lavere
end kulturel veerdi i perioden. DR Byen skiller sig ud ved at brugsveerdien over tid vurde-
res vaesentligt lavere end brugsveerdi i perioden.

Der er imidlertid starre forskelle i vurderingerne afhaengigt at respondenternes baggrund
end der er i den gennemsnitlige vurdering af de forskellige bygninger. Den starste forskel
afhanger af ansvarsomradet, hvor de bygningsansvarlige ledere vurderer bygningers kva-
litet langt mere positivt end de generelt ansvarlige ledere. Den personlige involvering i
beslutninger om et byggeprojekt indebarer dog ogsa for generelt ansvarlige ledere en me-
re positiv vurdering.

Hvorledes har den statslige styring af DR’s virksomhed pavirket styringen af DR’s
byggeprojekter og ejendomsdrift?

Som beskrevet i kap. 5 blev der frem til omkring 1970 etableret politisk nedsatte bygge-
udvalg i forbindelse med DR’s byggeprojekter. Ved Sterekassen var formanden for byg-
geudvalget endda en ministeriel departementschef, og DR var svagt repraesenteret i byg-
geudvalget. Efter de uheldige erfaringer med Steerekassen sgrgede DR for ved de kom-
mende byggerier for at fa en sterkere position i byggeudvalget, og i de fglgende udvalg
var formanden for byggeudvalget fra starten den siddende formand for Radioradet. Ved
TV-byen var radioradsformand Peder Ngrgaard saledes formand for byggeudvalget, mens
sekreteeren var Vagn Jensen fra Undervisningsministeriet, og sidelgbende var samme
Vagn Jensen formand for byggeudvalget for Danmarks Tekniske Hgjskoles store udbyg-
ning i Lundtofte, hvilket illustrerer DR’s relativt steerke position i byggeudvalget.

Til trods for dette var den ministerielle indflydelse pa DR’s byggeprojekter starst under
TV-byens planlaegning og opfarelse i 1960-erne, idet Boligministeriet farte en meget
steerk kontrol med al statslig byggevirksomhed. Bade budgetter og projekterne for de en-
kelte bygninger skulle pa forhand godkendes af Boligministeriet, som ligeledes var re-
praesenteret i byggeudvalget.

Dette @ndrede sig imidlertid markant omkring 1970, hvor der bade indfertes ny lovgiv-
ning i relation til DR og statsligt byggeri, hvilket tilsammen gav DR lang starre selvsten-
dighed, bl.a. i relation til gennemfarelse af byggeprojekter. Siden har den statslige kontrol
af DR’s byggerier vaeret uddelegeret til Radioradet og dets forretningsudvalg indtil 1988
og derefter til DR’s bestyrelse. Dog er DR fortsat underlagt Rigsrevisionen.

Ogsa i forhold til DR’s interne organisation var der iser i farste halvdel af 1960-erne en

steerk statslig indflydelse, idet Forvaltningsnavnets sekretariat gennemfarte en lang raek-
ke undersggelser af DR’s organisation og administrative processer med henblik pa ratio-
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nalisering. | forhold til ejendomsdriften fik dette et meget direkte resultat, idet DR pa an-
befaling af Forvaltningsnavnet etablerede Forvaltningskontoret for at samle og effektivi-
sere opgaverne vedrgrende bygninger, vedligeholdelse og inventar. Samtidig blev Ma-
skintjenesten med ansvar for den tekniske bygningsdrift overfegrt fra Administrationsafde-
lingen til teknisk direktgrs omrade.

Hvorledes har ledelsen af DR’s byggeprojekter udviklet sig, herunder interne be-
slutningsprocesser, gennemfarelse af programmering og medarbejderinvolvering?

Som beskrevet i kap. 5 blev den egentlige bygherrefunktion ved Steerekassen varetaget af
selve byggeudvalget, men ved Radiohuset blev byggeudvalget suppleret af den tekniske
kommission, som sammenblandede bygherre og projekteringsteam. Ved TV-byen supple-
redes byggeudvalget i stedet af et planleegningsudvalg i DR, men dette havde alt for be-
graensede ressourcer og byggetekniske kompetencer i forhold til det meget store bygge-
projekt.

Farst i 1970 etablerede DR narmest ved en tilfeeldighed en intern bygherrefunktion i
form af DR’s byggekoordinering, som efterfglgende overtog bygherrefunktionen med
reference til planleegningsudvalg i DR. Til trods for en megen beskeden bemanding med
en ingenigr og en sekreteer indebar etableringen af byggekoordineringen en markant pro-
fessionalisering og styrkelse af DR’s byggestyring. Ved DR Byen etableredes en serlig
byggekoordineringsgruppe i DR, og der blev opbygget en steerk intern byggeherreorgani-
sation.

Brugerinvolvering i forbindelse med DR’s byggeprojekter startede sa smat i sidste halv-
del af 1960-erne i forbindelse med TV-byen. Nogle medarbejdere deltog i afpravning af
prgvehuset igennem ca. 1 ar i forbindelse med planlegningen af Kontorhuset, og i 1969
udpegedes en medarbejderrepraesentant til byggeudvalget. En lang mere omfattende bru-
gerinvolvering blev igangsat i forbindelse med DR’s byggekoordinators overtagelse af
ansvaret for DR’s byggeprojekter i 1970. Han gennemfarte systematiske interviews med
brugerrepraesentanter i forbindelse med byggeprogrammering og samarbejdede med en
raekke brugergrupper om kommentering af projektmateriale fra radgiverne under projek-
teringen.

| DR Byen har der ligeledes varet en meget omfattende brugerinvolvering i bade bygge-
programmering og i indretningsplanlagningen. Endvidere har man i DR Byen etableret
Visionariet, som er en Virtual Reality biograf med 3D/4D-modeller af byggeprojektet,
samt en udstilling med henblik pa at preesentere byggeprojektet over for brugere og andre
interesserede. | DR Byen har man endvidere arbejdet bevidst med en kommunikations-
strategi bade rettet internt og eksternt, og der gennemfares arlige malinger af kendskab til
og tilfredshed med byggeprojektet bade blandt DR’s medarbejdere og offentligheden.
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Hvorledes har samarbejdsrelationerne mellem DR som byg- og driftsherre og eks-
terne samarbejdspartnere udviklet sig?

I relation til projekteringsteams har det gennemgaende princip som beskrevet i kap. 5 vae-
ret delt radgivning, som i de fleste tilfaelde har vaeret kombineret med en styrende arki-
tekt.

Radiohuset skiller sig ud med den tekniske kommission, hvor DR’s reprasentant i prin-
cippet var den styrende, og det udgaer et af de mest bemerkelsesveerdige samarbejder ved
DR’s byggeprojekter. Overingenigr Kay Christiansen fik befgjelser til selv at udvalge
sine samarbejdspartnere til at udarbejde projektforslaget. Som noget af det farste tog den
4 mand store kommission pa en 3 ugers studietur i sommeren 1934 rundt til radiohuse i
Europa. En bedre form for teambuilding kunne man nappe forestille sig, og resultatet var
da ogsa et usaedvanligt kreativt og vellykket samarbejde. Desverre dade Kay Christian-
sen allerede i 1937, og det er vanskeligt at sige, om det heldige samarbejde var forarsaget
af hans steerke personlighed og evne til at udvaelge samarbejdspartnere eller mere tilfeel-
dige omstendigheder.

Et andet innovativt element i samarbejdet med radgiverne ved Radiohuset var etablerin-
gen af en tegnestue i en midlertidig pavillon pa byggepladsen, hvor de projekterende arki-
tekter og ingenigrer var placeret ssmmen. Etableringen af en sadan projekttegnestue ved
byggepladsen var noget helt useedvanligt pa daveerende tidspunkt. At det var en succes
kan man maske slutte ud fra, at der tilsvarende etableredes en tegnestue ved Radiohusets
udvidelse i 1950-erne — denne gang var der dog ikke tale om i en midlertidig pavillon
men nye lokaler, som senere blev overtaget af DR.

Ved TV-byen blev der ikke etableret feelles tegnestue, men der blev etableret en konduk-
tgrpavillon, hvor medarbejderne fra VL og B&K har haft arbejdsplads bade under TV-
byens opfarelse og efterfglgende indtil sidste halvdel af 1990-erne, mens disse firmaer
fungerede som husradgivere for DR, bl.a. i forbindelse med diverse ombygnings- og re-
noveringsopgaver.

| forbindelse med R/TV-husets etape 2 og 3 gnskede DR’s byggekoordinator, at ingenig-
ren skulle sta for projektledelsen og dermed veere den styrende.

DR Byen skiller sig ud ved at have totalradgivning med arkitekter som aftalepart med
ingenigrer som underradgivere med solidarisk haftelse. For at styrke samarbejdet mellem
projektparterne har DR i forbindelse med DR Byen etableret et projektkontor ved bygge-
pladsen i @restad. Til forskel fra tegnestuerne ved Radiohuset blev bygherreorganisatio-
nens medarbejdere ogsa placeret pa projektkontoret, ligesom der er arbejdspladser for
entreprengrernes funktionzrer pa byggepladsen samt falles bade- og omklaedningsfacili-
teter for handvaerkerne pa pladsen. Endelig er der en stor falles kantine til brug for alle
pa projektkontoret og pa byggepladsen.
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Entrepriseformerne ved DR’s byggerier har i de fleste tilfeelde veeret den traditionelle fa-
gentreprise. Dog benyttedes storentrepriser ved distriktshusene, og i DR Byen er ligele-
des overvejende benyttet storentrepriser kombineret med partnering.

Hvorledes har den historiske udvikling veeret i organiseringen af DR’s bygherre- og
driftsherrefunktioner?

| kap. 6 er beskrevet hvorledes de funktioner, der i dag indgar i Facilities Management
(FM) gennem tiden er opstaet og har udviklet sig organisatorisk i DR opdelt dels horison-
talt pa bygningsrelaterede og servicerelaterede omrader dels vertikalt pa operative, takti-
ske og strategiske niveauer.

Det er bemarkelsesvaerdigt, hvordan funktionerne tidsmaessigt udvikler sig fra alene at
omfatte operative opgaver i retning af starre omfang af taktiske og strategiske opgaveni-
veauer. | perioden fra 1970 til 1988 er der endda en situation, hvor DR har hver sin ser-
skilte organisatoriske enhed pa operativ, taktisk og strategisk niveau. Dette galder dog
primzrt pa det bygningsorienterede omrade med Maskintjenesten, Forvaltningskontoret
0g Byggekoordineringen. Med etableringen af Bygningsforvaltningen i 1988 samledes
disse niveauer i en enhedsorganisation med en feelles ledelse. Opdelingen mellem det
bygningsorienterede og det serviceorienterede omrader fastholdtes helt frem til 1993,
hvor der med etableringen af DR-Service sker en samling pa tvers af den horisontale op-
deling. Denne principielle organisering af funktionerne er efterfglgende fastholdt trods
adskillige organisationsendringer, og man kan her tale om en integreret FM-funktion.
Dog etableres der i forbindelse med DR Byen en sarskilt tidsbegraenset bygherreorgani-
sation.

| forhold til sammenhangen mellem bygherrefunktion og FM viser udviklingen i DR, at
der klart er behov for at se byggebehov i en samlet strategiske planlaegning for bade virk-
somhed og FM. Mindre byggeprojekter kan naturligt indga som en projektorganisation
inden for rammerne af en FM-funktion. Nar der til gengeeld er tale om meget store byg-
geprojekter som DR Byen kan det af styringsmaessige grunde veare relevant at udskille
projektorganisationen i en serskilt, midlertidig bygherreorganisation. Det skaber dog be-
hov for en teet koordinering mellem bygherreorganisation og FM-funktionen, men opde-
lingen kan samtidig gare det vanskeligt at opna enighed, da der er tale om to sideordnede
organisationer, hvor den ene organisations beslutninger kan have stor betydning for den
anden organisation.

Hvilke innovationer har der vaeret ved DR’s byggerier og hvilken sammenhang har
der veeret med DR’s overordnede udvikling?

I kap. 7 beskrives en lang raekke af de innovationer, der er gennemfart i relation til DR’s
byggerier opdelt pa produkt- og procesinnovationer. Det fremgar, at der er foregaet en
meget omfattende innovationsindsats i forbindelse med DR’s byggerier. Det gaelder for
produktinnovationer bade pa det arkitektfaglige omrade - i relation til arkitektur, planlgs-
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ning, fleksible kontorer, bygningsdele og belysningsdesign - og pa det ingenigrfaglige
omrade — i relation til konstruktioner, akustik/lyd, belysningsteknik, opvarmning, ventila-
tion, keling og automatik. Det geelder for procesinnovationer bade i forhold til byggepro-
cessen - med hensyn til programmering, brugerinvolvering, samarbejde, IT-understattel-
se, driftshensyn og indretning — og i forhold til driftsprocessen - med hensyn til opfelg-
ning pa byggeprojekter, IT til ejendomsdrift, benchmarking, outsourcing og indkeb.

Der synes saledes at veere god grund til at betragte DR som en innovativ bygherre og
driftsherre. Selv om det oprindelige Radiohus var et utrolig vellykket byggeprojekt med
en meget imponerende innovationsindsats iser i relation til arkitektur, konstruktion og
akustik/lyd, sa har ogsa de efterfglgende af DR’s byggeprojekter ligeledes veeret praeget
af en stor innovativ indsats. Det gaelder i hgj grad for TV-byen, hvor den starste innovati-
onsindsats skete i relation til opbygning af TV-studier og installationsteknik. DR Byen er
ligeledes et meget innovativt projekt bl.a. i relation til miljg, installationsteknik og det
procesmaessige omrade.

Den vaesentligste arsag til at DR er en innovativ bygherre og driftsherre er selve karakte-
ren af DR’s virksomhed som en kombination af en hgjteknologisk medievirksomhed og
en kulturinstitution af national betydning og under stadig udvikling drevet af krav om
konstante fornyelser af programindhold, hastig teknologiudvikling og afheengighed af
politiske konjunkturer. DR er saledes en meget sammensat virksomhed bade med hensyn
til organisatoriske og bygningsmaessige funktioner, og det er vanskeligt at finde eksem-
pler pa andre virksomheder, der er lige sa sammensatte. Disse karakteristika har tilsam-
men betydet, at DR gennem hele sin levetid — og iser efter at have betalt de forste leere-
penge med Staerekassen — har optradt som en avanceret kravstiller til sine byggerier. Det
geelder bade til bygningernes udformning med de mange varierede funktionskrav og til
bygningernes drift, idet bygninger udger en central del af DR’s produktionsapparat.

Der er nok en sammenhang mellem byggeriernes stgrrelse og omfanget af innovationer,
men der er tillige en sammenhang med at de veerdibaserede byggeprojekter — Radiohu-
set, TV-byen og DR Byen — er igangsat pa tidspunkter i DR’s udvikling, hvor DR’s virk-
somhed stod over for en ny epoke i sin udvikling, som har stillet nye krav til bygninger-
nes udformning — bade pa det overordnede niveau og i forhold til en reekke specifikke
tekniske funktioner.

9.2 Diskussion

I dette afsnit vil resultaterne af undersggelsen blive diskuteret i forhold til mulighederne
for generalisering og hvad der er nyt i undersggelsen.

Muligheder for generalisering?

Som naevnt i indledningen er der tale om en case-baseret undersggelse. Case-studier som
forskningsmetode har traditionelt set veeret omgeerdet med skepsis, hvilket primaert skyl-
des, at metoden ikke lever op til naturvidenskabelige forskningsidealer. | de seneste artier
har case-studiet imidlertid fundet stor popularitet inden for den samfundsvidenskabelige
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forskning, og der er bade herhjemme og internationalt foretaget en grundig vurdering af
fordele og begraensninger ved case-studier. Det geelder bl.a. Flyvbjerg (1991), der argu-
menterer kraftigt for case-studiet med udgangspunkt i de antikke filosoffer med Sokrates
og Platon reprasenterende det naturvidenskabelige ideal med fokus pa abstrakt viden og
Aristoteles repraesenterende studier af menneskelig aktivitet med fokus pa det konkrete.

Clausen (2002) anfarer, at case-studiet har sin oprindelse inden for medicinsk og psyko-
logisk forskning, men at historiske analyser og navnlig antropologiske feltstudier har haft
starre betydning for udvikling af case-studiet som forskningsstrategi. Endvidere navnes,
at case-studiet for alvor er slaet igennem i de senere ar i forbindelse med afdaekning af
beslutningsprocesser, konflikter, samarbejdsforhold mv. i organisationer. Nerveerende
undersggelse indgar saledes i denne trend.

Inden for forskning i FM er case-studier ogsa meget udbredt. | en oversigt og klassifika-
tion af FM-forskning i perioden 1994-2004 omfattende i alt 451 artikler ndede en finsk
forskergruppe (Salonen et al, 2005) frem til at 216 var empiriske og af disse var 127 case-
specifikke. Disse deekker over egentlige case-studier og nogle projekter baseret pa akti-
onsforskning. | EuroFM’s arbejdsgruppe om forskning er case-studiet den helt domine-
rende forskningsstrategi for samarbejdsprojekter, idet disse projekter typisk indebarer at
hver deltagende institution skal bidrage med et case-studie fra deres hjemland til det feel-
les projekt.

Clausen (2002) oplister fire grundtyper af case-studier i forhold til deres formal/oriente-
ring:

Beskrivende og forstaelsesorienterede case-studier
Case-studier som teoritest

Teoriopbyggende case-studier
Eksplorativt-integrative case-studier

Awnh e

| forhold hertil ma narveerende undersggelse betragtes som en kombination af alle fire
typer. Undersggelsen har ogsa omfattet en raekke forskellige typer af dataindsamling: Lit-
teraturstudier, historiske arkivstudier, interviewundersggelser, spgrgeskemaundersggelse
og real-tidsstudier med personlig deltagelse. Undersggelsens data har overvejende veeret
af kvalitativ karakter, men der er tillige indsamlet kvantitative data pd udvalgte omrader.

Flyvbjerg (1991) medgiver, at opsummering af resultater af case-studier er vanskelig,
men at dette i hgjere grad er en egenskab ved virkeligheden end ved case-studiet som me-
toder. Han nar frem til, at man ofte med fordel kan generalisere pa grundlag af en enkelt
case, og case-studiet kan udmeerket bidrage til videnskabelig udvikling via generalisering
som supplement eller alternativ til andre metoder. Han fremferer dog samtidig, at formel
generalisering er overvurderet som kilde til videnskabelig udvikling, hvorimod "det gode
eksempels magt’ er undervurderet.

| forhold til resultaterne af undersggelsen af DR’s byggerier vil der pa nogle omrader vee-
re muligheder for at generalisere, men det er vanskeligt at afgare, hvor dette er tilfeeldet,
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og hvor resultaterne er forarsaget af nogle specifikke forhold i relation til DR. DR har pa
ene side veeret en tidstypisk bygherre og driftsherre, der igennem en lang periode har vee-
ret underlagt en steerk statslig styring og har generelt ageret tidstypisk. P4 den anden side
er DR en sammensat virksomhed med kombination at hgjteknologisk produktion og kul-
turbaerende medievirksomhed, hvorfor DR har fungeret som en usaedvanlig avanceret
kravstiller, men pa dette punkt har DR store lighedstrak bl.a. med de tilsvarende R/TV-
stationer bl.a. i de gvrige nordiske lande.

Derfor skal der ikke forsgges en yderligere generalisering af resultaterne end der allerede
er foretaget i de tidligere kapitler og i sammenfatningen i afsnit 9.1. Til gengeaeld skal der
peges pa, at DR netop som falge af virksomhedens saregne karakter og i sin egenskab af
avanceret kravstiller i bygherre- og driftsherrefunktionerne netop kan fungere som et
markant eksempel, der tydeligger nogle udviklingstraek, der maske ikke kommer sa tyde-
ligt frem hos andre virksomheders bygherre- og driftsherrefunktioner.

Hvad er nyt?
Dette spargsmal vil blive diskuteret i forhold til pa den ene side empiri og metode og pa
den anden side teori og erkendelse.

I forhold til empiri og metode vurderes falgende som nyt:

e Undersggelse af en virksomheds bygninger i sammenhang med virksomhedens ud-
vikling gennem hele dens levetid. Der findes i arkitektlitteraturen mange bgger om
bergmte arkitekters bygninger, og hvorledes udformningen af deres verker har udvik-
let sig gennem arkitekternes karriere. Tilsvarende findes der inden for erhvervsgko-
nomisk forskning eksempler pa undersggelser af virksomheders udvikling samt natur-
ligvis mange jubileeumsskrifter med beskrivelser af virksomheders og institutioners
udvikling. Sammenkoblingen mellem virksomhedsmaessig og bygningsmaessig udvik-
ling har imidlertid sa vidt vides ikke veeret analyseret tidligere herhjemme og kun i
beskedent omfang i udlandet, hvor O’Mara (1999) har vaeret primar inspirationskilde.

e Undersggelse af udviklingen i styringen af en virksomheds byggeprojekter gennem
dens levetid. Der findes i den internationale litteratur generelle beskrivelser af, hvor-
ledes udviklingen i ledelsen af byggeprojekter har udviklet sig over tid, men der fin-
des sa vidt vides ikke eksempler pa, hvordan styringen af byggeprojekter har udviklet
sig i forhold til en specifik virksomhed.

e Undersggelse af sammenhang mellem bygherrefunktion og driftsherrefunktion. Beg-
ge funktioner er kun i beskedent omfang blevet undersggt og iser ikke i en udvik-
lingsmassig sammenhang over en lengere periode og i forhold til en specifik virk-
somhed.

e Undersggelse af den statslige styrings betydning for en statslig virksomheds bygge-
projekter og ejendomsdrift. Der er gennemfart mange undersggelser af den statslige
bygge- og boligpolitik og betydningen for udvikling i byggeerhvervet og boligforsy-
ningen, men konkrete undersggelse af statslig styring i forhold til en konkret virk-
somheds byggerier findes sa vidt vides ikke.

e Undersggelse af FM-funktioners opstaen og udvikling. Der er i den internationale lit-
teratur beskrevet en reekke arsager til at FM er opstaet, men der findes sa vidt vides
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ingen konkrete undersggelser af den historiske udvikling af de dertil harende funktio-
ner i forhold til en specifik virksomhed.

Undersggelse af innovationer i konkrete byggeprojekter. Der er sa vidt vides ikke
gennemfgrt undersggelser med en opgearelse af innovationer i forbindelse med kon-
krete byggeprojekter herhjemme, men f.eks. registrerede de australske myndigheder
alle innovationer i forbindelse Operahuset i Sydney (Tombesi, 2005).

Undersggelse af ledende medarbejderes vurdering af kvaliteten af virksomhedens
bygninger. Der er bl.a. ved SBi arbejdet med undersggelser af f.eks. beboeres vurde-
ring af boligbyggeri, og der er i forskellige virksomheder foretaget tilfredshedsunder-
sggelser af nye bygninger efter indflytning, men en systematisk undersggelse af kvali-
tetsparametre blandt ledende medarbejdere af en raekke bygninger anvendt af virk-
somheden er sa vidt vides ikke foretaget.

I forhold til teori og erkendelse vurderes fglgende som nyt:

Analysen af ejendomsstrategier baseret pa O’Mara’s teorier er ny i en dansk og ma-
ske 0gsa i en europaeisk sammenhang. Resultatet vurderes at vare, at navnte teorier
er velegnet til at analysere DR’s implicitte ejendomsstrategier. Som et supplement
peges pa, at de forskellige teorier kan sameksistere sidelgbende i en virksomhed. Det
gjaldt for DR i 1960-erne med hensyn til gradvis tilpasning og verdibaseret udbyg-
ning. Det kan ligeledes tenkes, at en international virksomhed gennemfarer en var-
dibaseret udbygning af et nyt domicil, sidelgbende med at der opfares nye bygninger
baseret pa en strategi med standardisering, f.eks. til produktion eller detailhandel pa
nye markeder. Samtidig peges pa betydningen af “champions” som ledende personer i
forbindelse med veardibaseret udbygning.

Analysen af vaerdibegrebet indeholder nye teoretiske tanker/erkendelser, bl.a. i for-
hold til opfattelsen af subjektiv og objektiv veerdi, strategier til vaerdiskabelse, verdi-
styringen af projekter og sammenhang mellem vardi og kvalitet. Samtidig er analy-
sen af vardistyringen af konkrete byggeprojekter baseret pa modellerne for produkt-
0g procesintegritet nye i hvert fald i en dansk sammenhang. Der peges pa vigtighe-
den af en ligelig afbalancering mellem brugsveerdi og kulturel veerdi.

Analysen af bygherre- og driftsherrefunktionernes udvikling giver en ny forstaelse af,
hvorledes disse funktioner historisk er opstaet og udviklet startende med operative
funktioner, som senere suppleres med taktiske funktioner, mens de strategiske funkti-
oner farst for alvor bliver til selvsteendige funktioner pa et sent tidspunkt i en virk-
somheds udvikling. Tilsvarende er formuleringen af den horisontale og vertikale op-
deling og integration af FM-funktioner med baggrund i deres historiske udvikling ud-
tryk for en ny erkendelse.

Analysen af innovationer ved DR’s byggerier bidrager til forstaelsen af, hvad innova-
tion i forbindelse med byggeri egentlig er, og giver empirisk dokumentation for den
omfattende innovation, der faktisk kan ske i forbindelse med konkrete byggeprojek-
ter. Analysen dokumenterer endvidere, at DR ma betragtes som en s&rdeles innovativ
bygherre og driftsherre, og at det primaert ma ses i forhold til karakteren af DR’s virk-
somhed, som har medfart at DR er en avanceret kravstiller til byggeri. Samtidig peges
pa, at de mest innovative byggerier har sammenhaeng med veerdibaseret udbygning.

244



e Analysen af bygningers kvalitet i sammenhang med verdibegrebet for bygninger
som opfart og over tid bidrager med en ny made til at give en nuanceret men alligevel
overordnet vurdering af bygninger. Resultaterne peger pa, at personernes baggrund
har en afgerende betydning i forhold til deres vurdering, og at personerne kendskab til
de enkelte bygninger har begranset betydning, hvorimod deres faglige og beslut-
ningsmaessige tilknytning til bygninger har stor betydning.

Der er saledes generelt set tale om et forskningsarbejde, der pa mange mader er nyska-
bende i forhold til savel undersggelsens emner og metoder som teori og erkendelse.

9.3 Konklusion

I denne konklusion fokuseres pa, hvad resultaterne af undersggelsen kan bruges til og
forslag til videre forskning.

Hvad kan resultaterne bruges til?

| forhold til ejendomsstrategier giver rapporten nogle begreber til at beskrive ejendoms-
strategier og en metode til at analysere virksomheders strategiske usikkerhed. Dette for-
ventes at kunne bidrage til at kvalificere strategiske FM-funktioner til at arbejde mere
bevidst med ejendomsstrategier i deres virksomhed.

I forhold til planlaegning og ledelse af byggeprojekter giver rapporten nogle begreber til
at diskutere og analysere verdi og kvalitet og en metode til at arbejde med veerdistyring
igennem projektforlgbet. Dette forventes at kunne bidrage til at kvalificere bygherrer og
driftsherrer til at styrke deres overvejelser og dialog med brugere og samarbejdspartnere i
forbindelse gennemfarelse af byggeprojekter.

I forhold til innovationer ved byggeri dokumenterer rapporten, at der ved nogle typer
byggeri rent faktisk sker en omfattende innovation, herunder at byggeri udfert som led i
en verdibaseret udbygning i hgjere grad vil veere innovative samt at karakteren af byg-
herrens virksomhed har afgerende betydning for hvor avancerede krav, der stilles til byg-
geri. Dette forventes at kunne bidrage til at kvalificere fremtidig forskning og udviklings-
strategier i forhold til byggeriets innovationer.

| forhold til brugen af bygninger giver rapporten begreber til at diskutere og analysere
veerdi og kvalitet og en metode til at vurdere bygninger pa kort og lang sigt. Dette forven-
tes at kunne bidrage til at kvalificere facilities managers til styrke deres dialog med ker-
nevirksomheden og forbedre deres muligheder for at give et bedre underbygget grundlag
for definition af nye byggeprojekter.

| forhold til FM generelt giver rapporten nogle begreber til at beskrive organisationers
opbygning og et grundlag for at forsta det historiske grundlag for de forskellige funktio-
ner. Dette forventes at kunne bidrage til at kvalificere facilities managers til at styrke de-
res arbejde med udvikling af deres organisation.
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Derudover vil rapporten kunne anvendes i undervisning inden for byggeri og FM samt
danne grundlag for videre forskning pa disse omrader.

Forslag til videre forskning

Malet med dette arbejde har udover de konkrete resultater tillige vaeret at gennemfare en
eksemplarisk analyse, der forhabentlig kan veere til inspiration for andre til nye mader at
betragte og undersgge bygninger, og den made de bliver skabt, anvendt og handteret. Der
er saledes lagt vaegt pa eksemplets magt og det vurderes, at DR har vaeret et velvalgt ek-
sempel.

Samtidig vil resultaterne af undersggelsen kunne fa endnu starre verdi, hvis de suppleres
af nye undersggelser pa tilgreensende omrader. Som forslag til videre forskning skal pe-
ges pa:

e Undersggelse af udvikling af ejendomsstrategier i andre virksomheder og institutio-
ner, herunder store private virksomheder over en lengere tidshorisont, nyere virk-
somheder, som narmer sig en konsolidering, og i de nye kommuner og regioner

e En forskningsmaessig belysning af den statslige byggepolitik og styring af statsligt
byggeri igennem tiden

e Undersggelse af FM-funktioners opstaen og udvikling i andre virksomheder og insti-
tutioner

e Undersggelse af samspillet mellem bygherrefunktioner og driftsherrefunktioner i an-
dre virksomheder og institutioner

e Videreudvikling og afpravning af modellerne for produkt- og procesintegritet i andre
byggeprojekter

e Generel teori- og metodeudvikling samt at afprevning i relation til veerdi- og kvali-
tetsbegreber og organisering af FM-funktioner

Afsluttende bemarkninger

| rapporten har jeg forsggt at foretage en eksemplarisk analyse af ejendomsstrategier og
bygningsveerdier samt beskrive et markant eksempel pa en bygherres og driftsherres age-
ren i forhold til en virksomheds udvikling med udgangspunkt i DR’s byggerier fra Steere-
kassen til DR Byen. Hvorvidt dette er lykkedes er op til dig at vurdere — kaere laeser. Hvis
det imidlertid er lykkedes at fange din interesse under laesningen, sa har arbejdet med
udarbejdelse af rapporten ikke veeret forgaeves. | alle tilfeelde vil jeg slutte af med at sige
tak for opmaerksomheden!
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BILAG 1 PERSONKILDER OG TAKSIGELSER

Forfatteren takker nedennavnte personer for deltagelse i projektets interview- og spgrge-
skemaundersggelse samt for kommentarer til den forelgbige udgave af rapporten.

Interviewundersggelsen

Interviewundersggelsen har omfattet i alt 12 interviews. Nedenfor er navnene pa inter-
viewpersonerne oplyst og for hver person er angivet, hvilke byggeprojekter de har veeret
involveret i. Interviewpersonerne er anfart efter reekkefelgen i interviewenes gennemfg-
relse:

e Poul Hgimark, civilingenigr og tidligere byggekoordinator og bygningschef i DR, og
Jytte Wind, tidligere ekspeditionssekretaer i DR, begge involveret i TV-byen, R/TV-
huset i Arhus og distriktstypehusene. Interview gennemfart den 29. april 2005. Se og-
sa teksthoks 6.4.

e Poul Elenius Olesen, civilingenigr og tidligere direkter i B&K, medvirkede ved Ra-
diohusets udvidelse, TV-byen og distriktshusene. Interview gennemfgart den 24. maj
2005.

e Mogens Boertmann, arkitekt og tidligere partner samt direktar i VL, medvirkede ved
TV-byen og distriktstypehusene. Interview gennemfart den 1. juni 2005. Se tekstboks
5.10.

e Knud Lauridsen, civilingenigr og tidligere direktgr i Rambgll, medvirkede ved Ra-
diohusets udvidelse og ved TV-byen. Interview gennemfgrt den 2. juni 2005.

e Sven Ole Jensen, civilingenigr og tidligere afdelingsleder i Rambgll, medvirkede ved
TV-byen. Interview gennemfart telefonisk den 29. juni 2005.

e Sgren Bagh, arkitekt og tidligere medarbejder i VL og nuvearende direktgr i Murerfa-
gets Oplysningsrad — MURO, medvirkede ved TV-byen. Interview gennemfart den 4.
juli 2005.

e Frede Houkjeer, civilgkonom og tidligere gkonomidirekter i DR, medvirkede ved TV-
byen. Interview gennemfart den 5. juli 2005.

e B.J. Rambagll, civilingenigr og medstifter samt tidligere direktar og bestyrelsesfor-
mand for Rambgll, medvirkede ved Radiohuset. Interview gennemfgrt den 7. juli
2005. Se tekstboks 5.5.

e Gregers Stridsland, radiofonitekniker og tidligere chef for Forvaltningskontoret i DR.
medvirkede ved TV-byen og R/TV-huset. Interview gennemfart den 7. juli 2005. Se
tekstboks 6.3.

e Kjeld Kraglund, maskinmester og tidligere leder af maskintjenesten og driftsomradet
i Radiohuset. Medvirkede ikke direkte ved de store byggeprojekter. Interview gen-
nemfart den 21. juli 2005. Se tekstboks 6.2.

e Poul Peder Mgller, civilingenigr og tidligere afdelingsleder i Rambgll, medvirkede
ved R/TV-huset. Interview gennemfgrt den 14. november 2005.

e Mads Maller, arkitekt og direkter i CFM, medvirkede ved R/TV-huset. Interview
gennemfert den 15. november 2005. Se tekstboks 5.16.
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Spegrgeskemaundersggelsen

Spargeskemaundersggelsen har omfattet i alt 8 tidligere og nuvearende ledende medar-
bejdere i DR med enten et bygningsmaessigt ansvar eller et overordnet ledelsesmaessigt
ansvar. Nedenfor er respondenterne anfart i alfabetisk orden efter fornavn.

Bent Fjord, ressourcedirekter i DR fra 2002 og gkonomidirekter i DR fra 2006
Christian Nissen, generaldirektgr i DR fra 1994 til 2005, i dag selvstendig konsulent,
se tekstboks 5.19

Frede Houkjeer, gkonomidirektgr i DR fra 1981 til 1993, i dag pensionist

Gregers Stridsland, chef for DR’s forvaltningskontor fra 1964 til 1988, i dag pensio-
nist, se tekstboks 6.3

Kaj Toft, ejendomschef i DR fra 1993 og projektchef for DR Byen fra 1999, se tekst-
boks 6.5

Niels Henning Juul, chef for DR SA Ejendomsdrift fra 2005

Poul Hgimark, byggekoordinator i DR fra 1970 og bygningschef fra 1988 til 1993, i
dag pensionist

Sgren E. Jakobsen, personaledirekter i DR fra 1987 og TV-direktgr i DR fra 1993 til
1996, i dag senior vice president i Egmont

@vrige
Forfatteren takker endvidere nedennavnte personer - anfert i alfabetisk orden efter for-
navn.

Arne Kvale, eiendomschef i NRK, for bogen om NRK’s byggeri pa Marienlyst
(Sandnes, 2000).

Claus Mgller Petersen, akustiker i Carl Bro Acustica for bogen om dansk akustiks
historie (Pedersen, 2005) samt en reekke kommentarer til den forelgbige rapport.
Jorgen Brummerstedt, civilingenigr og tidligere ledende medarbejder i DR for at for-
syne mig med kopi at Peter Hansens manuskript om fjernsynets start i Danmark og
for indhentelse af tilladelse fra Peter Hansens enke Hanne Hansen til at benytte ma-
nuskriptet som kilde samt en reekke kommentarer til den forelgbige rapport.
Kollegaer i Sektionen for Planlaegning og Ledelse af Byggeprocesser, BYG-DTU for
faglig sparring, herunder iser Jesper Ole Jensen, Kristian Kristiansen og Sten Bonke.
Medarbejdere i Rigsarkivet for bistand med segning og fremskaffelse af relevante
sagsarkiver.

Medarbejdere i DR’s bibliotek, journal og informationsafdeling for bistand med s@g-
ning og fremskaffelse af relevante sagsarkiver.

Niels Haldor Bertelsen, seniorforsker ved SBi for kommentarer til et udkast til pro-
jektets spgrgeskema.

Villy Falk, ingenigr i COWI for faglig respons og bogen om bygningsautomatik
(Dansk El-forbund, 2005).
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BILAG 2 PERSONREGISTER

Nedenstaende personregister omfatter ikke personer, der alene er anfart som forfatter af
skriftligt kildemateriale. Sidenumre i kursiv indeholder tekstboks om personen.

Aaberg, Finn
Ashbridge, Noel
Bach, Gert

Baird, J.L.

Bencke, Kim
Bindslav, Lauritz
Birch, Ludvig
Birnbaum, David
Bombholt, Julius
Boertmann, Mogens
Boye, Georg
Boye-Mgller, Kjeld
Brostrgm, Kim
Brummerstedt, Jargen
Briel, Per V.

Busk, Knud Erik
Baggild, Mogens
Bagh, Sgren
Carlsen, Erik
Christiansen, Kay

Dahlerup, Aksel
Daugbjerg, Saren
Dewasne, Jean
Ebbensgaard, Ole
Erichsen, Bjarn
Espersen, Ole
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Fisker, Niels P.
Fjord, Bent
Foighel, Isi
Friis-Skotte, J.
Gade, Anders

Grut, Flemming
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Heegaard, Fr.
Heegaard, Jens Anker
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Hertz, Heinrich

Holm, Emil
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15
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Jensen, Knud E.
Jensen, Ejnar
Jensen, Frederik E.
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BILAG 3 KVANTITATIVE DATA OM DR’S UDVIKLING

| dette bilag beskrives grundlaget for figurerne i kapital 1 om udviklingen i DR’s
sendetimer for radio og TV samt DR’s arlige udgifter og antal ansatte. Disse kvantitative
data er helt overvejende indsamlet ved gennemgang af DR’s arsheretninger for hvert af
arene 1930 til 2004.

DR’s arsberetninger

Arsberetningerne har over tid @ndret sig veaesentligt i bade form og indhold. | starten var
der tale om et stencileret dokument i format over A4 i hgjden. Indholdet var enkelte ar
alene et detaljeret regnskab, mens der i stigende grad indgik beskrivelser af de udsendte
programmer. Fra 1952 blev arsberetningen trykt i ca. A5 format og indeholdt en kortfattet
beskrivelse af radioradets aktivitet, en omfattende beskrivelse af aktiviteterne i de enkelte
afdelinger med hovedvagt pa programmerne og et kortfattet regnskab. Fra 1973 blev ars-
beretningen en del af DR’s drbog, som hidtil var udkommet i en arreekke med popular
beskrivelse af DR’s virksomhed men indtil da uden regnskab o.l.

| 1986 blev udgivet en szrskilt beretning indeholdende et kortfattet regnskab, og fra
1987 udkom beretning og regnskab i A4-format indeholdende formelt regnskab med an-
givelse af bestyrelsens godkendelse og revisionspategning. Fra 1994 indarbejdes et public
service-regnskab og fra 1997 indarbejdes et grant regnskab i beretning og regnskab, men
senere bliver disse udgivet som selvstendige publikationer. Fra 2002 &ndres titlen til ars-
rapport. | naerveerende rapport benyttes for alle arene betegnelsen arsberetning.

Arsopdeling

DR har i sine arsberetninger og regnskaber fulgt statens finansar, hvilket indebzrer at
arsberetninger indtil 1977 omfattede finansaret fra 1. april til 31. marts. Finansaret 1977
var kun pa 9 mdr. fra 1. april til 31. december 1977, hvilket indeberer et dyk i sendetimer
og udgifter dette ar. Efterfalgende er finansar og kalenderar ssmmenfaldende. For arene
frem til 1977 betegnes finansaret ved det arstal, der omfatter de 9 mdr., dvs. at f.eks. fi-
nansaret 1960/61 blot betegnes 1960.

Radiosendetimer (figur 1.1 og 1.2)

For dret 1925 er oplysningen baseret pa Skovmand (1975). For gvrige ar er oplysninger
baseret p& DR’s &rsberetninger. Arsberetning for 1966 indeholder ikke oplysninger om
arets radiosendetimer. Fordelingen af sendetimer pa P1, P2 og P3 foreligger forst fra
1963, hvor P3 startede.

Det er usikkert, om der er forskelle i opgarelsesmetoden over tid, iser med hensyn til om
samsending af et program pa to kanaler indregnes som sending pa begge kanaler. Endvi-
dere er det usikkert, hvorvidt regional sending i hele perioden er medregnet som summen
af de samtidigt sendte men forskellige regionale sendinger, men dette er dog tilfeeldet i
den sidste del af perioden fra starten af 1992, hvor den regionale sending er starst. Opde-
lingen i to figurer skyldes farst og fremmest den lange periode og den eksplosive udvik-
ling i sendetimernes omfang fra starten af 1990-erne.
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TV-sendetimer (figur 1.3)
For alle ar er oplysninger baseret pa DR’s arsberetninger. Fra starten af DR 2 er fordelin-
gen pa DR 1 og DR 2 medtaget.

Opgarelsen er sa vidt vides sendetid med egentlige programmer, idet pauser mellem ud-
sendelser ikke medregnes. Tidligere var der ikke ubetydelige pauser imellem udsendelser,
hvor der f.eks. blev vist billeder af akvariefisk.

Udgifter (figur 1.4 og 1.5)

For alle arene er oplysningerne baseret pA DR’s arsheretninger. Opgarelsesmetoden er
@ndret over tid som falge af @ndret regnskabspraksis. Det har i denne sammenhang isaer
betydning for handtering af afskrivninger. Ind til og med 1973 indgik afskrivninger som
en udgift i driftsregnskabet. | 1974 fik DR ny regnskabsinstruks og man nedskrev netto-
formuen med den bogfarte veerdi af faste ejendomme og tekniske anlaeg. Efterfalgende
opererede man ikke med afskrivninger, indtil man midt i 1997 gik over til at falge ars-
regnskabsloven. Herefter indgar der afskrivninger i resultatopgarelsen, men disse indgar
ikke i den egentlige udgiftsopgerelse

| opgarelserne i figur 1.4 og 1.5 er anvendt udgifterne som de fremgar af driftsregnskabet
i de enkelte ar. Dette indebarer, at der indtil 1963 indgar afskrivninger i udgiftsopgerel-
sen, og investeringer indgar delvist. Fra 1964 indgar investeringer fuldt ud, mens afskriv-
ninger ikke indgar i udgiftsopgerelsen. Dog indgar de bygningsmaessige investeringer i
DR Byen i de seneste ar ikke i udgiftsopgarelsen som falge af lanefinansiering af bygge-
riet. Der er foretaget indeksering i forhold til &ndringer i prisniveau baseret pa oplysnin-
ger fra Danmarks Statistik.

Opdelingen i to figurer skyldes primeert periodens lengde. For at kunne sammenholde
udvikling i udgifterne med antallet af ansatte er udgifterne i figur angivet i 100.000 kr.,
mens de i figur 1.5 er angivet i mio. kr.

Antal ansatte (figur 1.4 og 1.5)

For de fleste af arene er oplysningerne baseret pa DR’s arsheretninger. For arene 1925-
29, 1936-37, 1947, 1950-51 og 1962-73 findes disse oplysninger ikke i de gennemgaede
arsberetninger. For arene 1962-75 er oplysningerne baseret pa Skovmand (1975).

Der er over tid sket endringer i opgarelsesmetoder. | det meste af perioden er der tale om
fastansatte personer. Frem til 1945 indgik der i nogle ar aspiranter i antallet, men disse
udgik efterfalgende. Fra 1980 omfatter opgarelsen bade varigt ansatte og midlertidigt an-
satte, og de midlertidigt ansatte udgjorde ca. 200 i starten af 1980-erne. Det specificeres
ligeledes fra 1980, at antallet er omregnet til helarsbeskeftigede. Fra 1985 indgar tillige
timelgnnede medarbejdere og freelance-medarbejdere, som pa dette tidspunkt andrager
henholdsvis ca. 50 og ca. 115. Samtidig introduceres betegnelsen arsverk. 1 1996 oplyses
antal elever og antal med fratraedelsesordninger, men disse indregnes ikke i antal ansatte,
hvilket formodes at geelde generelt.
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BILAG 4 MATERIALE FRA RIGSARKIVET

Steerekassens opfarelse
Materiale fra byggeudvalget findes under Trafikministeriet, Statsradiofonibygningens
Byggeudvalg af 19.04.1928 (arkiv-nr: 0013+Y0025).

Arkivmaterialet er meget omfattende og fordelt pa 22 pakker med fglgende indhold:
1+2A+2B: Forretningsudvalgets mader

3+4: Referater, redeggarelser og diverse — herunder byggeudvalget mgder og beretning i 3
5A: Journaler — regnskaber 1933

5B: Regnskabsbilag og aktstk. t. pkt. 1-23 i vedt t. Bygg — 1934

6: Byggeregnskab pkt. 24-36

7-12: Byggesager nr. 1-275

13+14: Oelsner-sagen — kraever sarlig tilladelse

15: Byggesager nr. 276-313

16-18: Byggekonto nr. 1-33

19: Honorarer - kraever serlig tilladelse

20: Udsmykning Carlsbergfondet

Iseer referater af 17 byggeudvalgsmader samt den afsluttende beretning er gennemgaet.
Vurdering af Steerekassen og forslag til Radiohuset

Materiale fra udvalget om vurdering af Steerekassen findes under Trafikministeriet, Ud-
valget af 7.10.1933 ang. Statsradiofonibygningen (arkiv-nr. 0013-U0158). Samme sag
omfatter tillige materiale for de indledende overvejelser og forslag vedr. Radiohuset.
Iseer udvalgets betaeenkning og forslagene til Radiohuset er gennemgaet.

Radiohusets opfarelse

Materiale fra byggeudvalget findes under Trafikministeriet, Byggeudvalget af 30.05.1936
vedr. Opfarelse af nyt Radiohus (arkiv-nr. 0013-Y0032).

Materialet omfatter kun 2 pakker.

Iseer referater af 60 byggeudvalgsmader er gennemgaet.

Radiohusets udvidelse 1953-58

Materiale fra byggeudvalget findes under Undervisningsministeriet, Statsradiofoniens
byggeudvalg af 26.05.1953 (arkiv-nr. 0017-Y0056).

Der kreeves tilladelse fra Rigsarkivet til at se materialet, som omfatter 5 pakker.

Iseer referater af 14 byggeudvalgsmeder er gennemgaet.
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TV-byens opfarelse
Materiale fra byggeudvalget findes under Undervisningsministeriet, Byggeudvalget af
29.12.1958 (arkiv-nr. 0017-Y0110).

Der kraeves tilladelse fra Rigsarkivet til at se materialet, som ermeget omfattende og for-
delt pa18 pakker med falgende indhold:

1: Byggeudvalgsmgdereferat nr. 1-39 (11 mangler)

2:-3: Forretningsudvalgsmgdereferater nr. 1-85 (69 og 77 mangler)

4-6: Mgdeindkaldelser, korrespondance, bilagsmateriale

7:0verslag, skitseprojekter, tegninger

8: Byggeudvalg

9: Boligministeriet, Kulturministeriet, redeggrelser, honorarer, bevillinger
10: Byggeregnskab, revision, erkleringer, grundareal, sager,

11-12: Diverse

13: Planlaegningsgruppen, Planlaegning etape 1 og 2

14: Byggeudvalget, arkitektkonkurrence, planer, div. Korrespondance

15: Studierejser, konference, kvoter, bogfaring, oms og moms

16-18: Byggetekniske sager

Iseer referater af byggeudvalgsmader er gennemgaet.

Forvaltningsnavnets undersggelse af DR
Materialet findes under Administrationsradets sekretariat, Forvaltningsneaevnets sekretari-
at 1947-65 (arkiv-nr. 2157).

Iseer materiale om Administrationsafdelingen og forslag om oprettelse af Forvaltnings-
kontoret er gennemgaet.

Materiale afleveret af DR
Materiale afleveret af DR er fortsat under registrering, hvorfor sggning i Rigsarkivets da-
tabaser ikke omfatter alt materiale. Der findes en samlet oversigt i et ringbind.

Der kraves tilladelse bade fra Rigsarkivet og DR til at se materialet. | forbindelse med

projektet er opnaet tilladelse til at se fglgende materiale:

e Direktionssekretariatet, Planleegningsudvalget 1966-1985 og Planlaegningssekretaria-
tet 1964-1987

e @konomidirektaren, Ekspeditionskontoret 1957-1974 og Regnskabskontoret 1966-
1991 og Forvaltningskontoret 1965-1981

e Kontorchef Stridsland, Diverse materiale 1941-1990

e Teknisk direktar, Diverse sager 1948-1989

Iseer materiale om rejserapporter i forbindelse med TV-byen, materiale om planlagnin-

gen af R/TV-huset og Distriktshusene, Habberstads konsulentrapporter og Planleegnings-
udvalgets bygningsrelaterede sager er gennemgaet.
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BILAG 5 REFERENCER TIL DR-MATERIALE

| dette bilag er oplistet publikationer fra DR og internt skriftligt materiale fra DR, som er
benyttet i arbejdet med rapporten.

For alle dokumenter er DR anfart som forfatter. Oplistningen er opdelt i publikationer og
interne dokumenter, og inden for hver af disse grupper er dokumenterne oplistet i krono-
logisk orden. I tilfeelde, hvor der i dokumentet er anfart en specifik intern forfatter (per-
son og/eller enhed), sa er dette anfart efter titlen pa dokumentet. For dokumenter udar-
bejdet af en arbejdsgruppe e.l. er navnet pa formanden angivet.

DR er underlagt lov om offentlig i forvaltningen, hvorfor interne dokumenter kun i serli-
ge tilfeelde er fortrolige. Ingen af de oplistede og refererede dokumenter er sa vidt vides
fortrolige.

DR-publikationer

DR (1934-2004): Arsberetning/Arbog/Arsrapport Se bilag 1.

DR (1962): Nogle oplysninger om TV-byen i Gladsaxe i anledning af rejsegildet den 20.
september 1962. Pressemateriale udarbejdet af Danmarks Radio.

DR (1965): TV-byen i Gladsaxe. Pjece.

DR (1977): Information om tva og sportens udflytning til TV-byen. Pjece.
DR (1979): Radio TV Hus i Arhus. Pjece.

DR (1983a): Distriktshuset. Pjece.

DR (1994b): Danmarks Radio 1995-2005 — En redeggrelse om DR’s idégrundlag, pro-
grampolitik og udvikling.

DR (1998b): DR og den digitale fremtid. Pjece. DR’s Informationsafdeling.

DR (2000d): Her er DR 2000. DR-avisen udgivet i forbindelse med DR’s 75 ars jubilee-
um. DR’s informationsafdeling.

DR (2001a): DR’s fremtid — Veerdier, mal og planer 2001/6. Pjece. DR’s informationsaf-
deling.

DR (2002b): Koncertsalen. DR Byen.

DR (2004a): Strategisk mal 2004/07. Pjece. DR Kommunikation. Januar 2004.
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DR-interne dokumenter

DR (1972): Aluminiumsprisen. Laurits Bindslgvs tale ved tildeling af Aluminiumsprisen
til Vilhelm Lauritzens Tegnestue A/S den 30. maj 1972.

DR (1973): Kontorhusundersggelse 3.-7. september 1973. Rapport fra DR’s planleaeg-
ningssekretariat oktober 1973..

DR (1980): Distriktshus i Odense/Vejle/Aalborg — Grunddisponering. Tre ensartede do-
kumenter omhandlende hver sit distriktshus. Udarbejdet af VL, Rambgll og B&K. Marts
1980.

DR (1982): Akustiske avisninger. Bind 1 og 2. 3. reviderede udgave. Januar 1982.
DR (1983b): Generalplan for bygningsanlaeg Halmstadsgade, Arhus. Udarbejdet C.F.
Magllers Tegnestue i samarbejde med landskabsarkitektfirma Sven Hansen og Rambgll &

Hannemann A/S. Maj 1983.

DR (1983c): Radio/TV-hus i Arhus, Etape 2/3 — Sagsforlgb. December 1983. Udarbejdet
af DR’s byggekoordinering i samarbejde med radgiverne.

DR (1992): GenerelBrugervejledning for R/TV-huset i Arhus. 3. udgave. August 1992.

DR (1994a): DR 1995-2005 - bidrag vedrgrende DR’s ejendomme og lokaleanvendelse.
Kaj Toft, DR-Ejendomsadministration. 13. juni 1994.

DR (1996a): Funktionsbeskrivelse for DR’s stab med serligt ansvar for ejendomsporte-
falje. Servicechef Jan Vinther. 7. november 1996.

DR (1996b): A£ndring af organisatoriske ansvars- og ressourcefordeling. Servicechef Jan
Vinther. 11. november 1996.

DR (1996c¢): Detaljeret opgavebeskrivelse for DR’s stab med serligt ansvar for ejen-
domsportefglje. DR-Ejendomsadministration. 28. november 1996.

DR (1998a): Fremtidens DR - et diskussionsoplaeg. Maj 1998. DR’s direktion. 29. maj
1999.

DR (1999a): DR i @restaden — baggrund og perspektiver. Notat af generaldirektgr Chri-
stian Nissen, som bl.a. indgik som bilag til arkitektkonkurrenceprogram af april 2000.
Februar 1999.

DR (1999b): Struktur 1999. Strukturudvalgets indstilling til direktionen. Formand Knud
Ebbesen. 25. februar 1999.
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DR (1999c): Finansieringen af DR-byggeri i @restaden. Indstilling af 6. maj 1999 til be-
styrelsen fra ressourcedirektar Anders Kronborg med tilhgrende bilag i form af rapport af
4. maj 1999 fra arbejdsgruppe nedsat af regeringens @konomiudvalg med deltagelse fra
Finansministeriet, @konomiministeriet, Kulturministeriet og DR med budgetchef Mogens
Pedersen, Finansministeriet som formand.

DR (1999d): 1. udkast til beslutningsgrundlag for DR @restaden. Udarbejdet af Carl Bro
for DR. Maj 1999.

DR (1999¢): Respons vedrgrende 1. udkast til beslutningsgrundlag for DR @restaden.
Udarbejdet af Carl Bro for DR. Maj 1999.

DR (1999f): Forslag til organisering af bygningsrelaterede funktioner i DR. Kaj Toft. 30.
juli 1999.

DR (19999): Organisering af DR’s Strategiske Ejendomsfunktion - i lyset af
@restadsprojektet. Kaj Toft. 1. august 1999.

DR (1999h): DR Ressourcer organiseret. Artikel i DR’s interne blad DRaben. 27. august
1999.

DR (1999i): Fremtidig organisation - Forelgbige antagelser og hypoteser fra Finger D.
Formand Christian S. Nissen. PowerPoint-slides. 1. november 1999

DR (2000a): Sigtelinier for DR’s organisation - udkast til rapport fra finger D. Formand
Christian S. Nissen. 3. januar 2000.

DR (2000b): Sigtelinier for DR’s organisation - rapport fra finger D. Formand Christian
S. Nissen. 31. januar 2000.

DR (2000c): Strategisk Program — DRs udflytning til @restaden. 8. februar 2000.

DR (2000e): DR 75 - 1925-2000. Seernummer af DR’s interne blad Draben i anledning af
DR’s 75 ars jublileeum. 1. april 2000.

DR (2000f): DR i @restaden - baggrund og perspektiver. Christian S. Nissen. PowerPo-
int-slides praesenteret ved @restadsseminar. 8. maj 2000.

DR (2000g): DR’s overordnede organisatoriske hovedstruktur. Rapport fra analysegrup-
pe D. Formand John Norlin. 26. september 2000.

DR (2000h): Undersggelse af intern handel — spilleregler og afregningsmodeller. Rap-
port fra analysegruppe J. Formand Marianne Petersen. 26. september 2000.

DR (2000i): Den fysiske indretning af @restaden. Rapport fra analysegruppe E. Formand
Kaj Toft (farste delopgave) og Steen Kyed (anden delopgave). 20. oktober 2000.
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DR (2001b): DR 2001-2006 - malene er fastlagt - hvad nu? Christian S. Nissen. Power-
Point-slides praesenteret ved chefkonference. 9. november 2001.

DR (2002a): Lokaleplanlaegningsforum. Intern skrivelse fra intern servicechef Kai Lyk-
kegaard til TV-direkter Jargen Ramskov. 29. januar 2002.

DR (2003a): Generelt Byggeprogram — Version 10. DR Byen, 4. marts 2003.

DR (2003b): Serviceudfordringen i DR Byen - Forretningsudvikling DR Intern Service.
Kai Lykkegaard, DR Intern Service. 15. maj 2003.

DR (2003c): Teknologistyring i DR. Paul Samsge. Redeggrelse til DR’s direktion og be-
styrelse. 4. september 2003.

DR (2003d): @konomiforstaelse - SU-kursusmateriale. @konomikonsulent Ole Ejdrup

Christensen og gkonomikonsulent Jacob Blomgren Knudsen. PowerPoint-slides. 27. ok-
tober 2003.

DR (2003e): RSD 2006 - revideret forretningskoncept for DR’s ressourceomrade - Che-
fernes historie til medarbejderne. Bent Fjord. December 2003.

DR (2003f): Ressourceomradet 2005-6 - tilpasning til DR Byen og nye vilkar. Bent Fjord.
PowerPoint-slides fra DM-praesentation. 10. december 2003.

DR (2004b): Mission, Strategi og udviklingsmal for Teknologisk Stab 2004. Paul Samsge.
12. januar 2004.

DR (2004c): Kommissorium for DR’s Teknologirad. Paul Samsge. DR Inline. 2004.

DR (2004d): Gruppering af ydelser. Kai Lykkegaard. Oversigt over serviceydelser i for-
bindelse med udbudsprojekt i Intern Service. 2004.

DR (2004e): Evaluering af partneringprocessen pa Segmentl. DR Byen, juli 2004.

DR (2004f): DR Byen. Grundstensdokument nedlagt ved grundstensnedlaeggelsen den 27.
august 2004 af Jgrgen Kleener, bestyrelsesformand, Finn Aaberg, Formand for byggeud-
valget, og Christian S. Nissen, Geberaldirektgr. Notat udarbejdet af Christian S. Nissen,
27. august 2004.

DR (20049): Helhedsplan for DR Byen. Hoveddokument med bilag 1-8. DR Byen Revi-
sion 1. 31. august 2004.

DR (2004h): Pa vej ... Informationspjece om DR Byen til DR’s medarbejdere. DR Byen,
november 2004.
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BILAG 6 REFERENCER UDOVER DR-MATERIALE

| dette bilag er oplistet referencer til de i arbejdet med rapporten anvendte publikationer
m.v. udover materiale fra DR, som findes i bilag 3.

Ahm, Leif (1972): En verden i lyd og billeder — Dansk radio & tv fra krystalapparatet til
Video-kassette. Lademann.

Andersen, Jan & Hans Keiding (1997): Introduktion til Nationalgkonomi. Jurist- og @ko-
nomforbundets Forlag.

Arkitektur DK (1975): Radio-tv hus i Arhus. Anmeldelse. Nr. 2, 1975.
Arkitektur DK (1981): Radio/tv-hus i Arhus, anden etape. Anmeldelse. Nr. 7, 1981.

Bang, Henrik (2000): Bygherrens rolle og byggeriets udvikling. Proces- og Produktudvik-
ling i byggeriet. Erhvervsfremmestyrelsen.

Barrett, Peter & Baldry, David (2003): Facilities Management - Towards Best Practice.
Blackwell Publishing.

Berlingske Tidende (1940): Det nye Radiohus et teknisk Palads i Marmor og Beton. For-
sideartikel den 3. oktober 1940.

Bindslgv, Laurits (1983): Gggeungen der slog sig ned i mosen. Artikel i Arsskrift 1983
fra Historisk-topografisk Selskab for Gladsaxe Kommune.

Bild, Tage (1975): Programstyringen i Danmarks Radio. Afsnit i Skovmand (1975).
Birch & Krogboe (1987): B&K Kavalkade1912-1987. Jubileeumsskrift.

Breidahl, Axel & Rée, Knud (red.) (1940): Danmarks Radio — Den danske statsradiofoni
gennem 15 ar. Bind | og II. Chr. Erichsens forlag.

Blyth, Alastair & Worthington, John (2001): Managing the Brief for Better Design. Spon
Press. London.

Boligfonden Kuben (1996): Bygherrens rolle — Et debatopleeg om de forskellige bygher-
res roller og medvirken i byggeprocessen.

Boligministeriet (1977): Bygningsreglement 1977.

BPS (1988a): Vedligehold af ejendomme — feelles orden - en vejledning for poli-
tisk/gkonomiske beslutningstager. BPS-publikation 66. BPS-centret, maj 1988.
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BPS (1988b): Fzlles principper for vedligehold af ejendomme - en handbog for de tek-
nisk/faglige bygningsansvarlige. BPS-publikation 67. BPS-centret, maj 1988.

Briel, Per V. (2005): Fra akustikkens pionertid — Dansk og Nordisk akustik fra 1929 til
1954. Afsnit i Pedersen (2005).

BUR (1985): Planlagning af driftsvenligt byggeri — en avisning. Rapport udsendt af
Byggeriets Udviklingsrad. Kebenhavn, oktober 1985.

Busk, Knud Erik & Ggth, Steffen (2002): DR-modellen for partnering. Artikel i tids-
skriftet Byggeindustrien, nr. 7, oktober 2002.

Byggestyrelsen (1987): Planlaegning af belysning har givet billigere drift. Artikel i pje-
cen: Det betaler sig at se pa lyset — Eksempler.

Byggeudvalg til opfarelse af et fjernsynshus (1959): Program for indbudt projekt-
konkurrence om et TV-hus. Byggeudvalg nedsat af undervisningsministeriet. Marts 1959.

Bygherreforeningen (2002): Bygherren som forandringsagent — pa vej mod en ny bygge-

kultur. Udarbejdet af Sven Bertelsen, Henrik Davidsen og Keld Fuhr Pedersen for Byg-
herreforeningen i Danmark med stgtte fra Fonden Realdania. Byggecentrum.

Bygherreforeningen (2005): Bygherrerollen. Notat udarbejdet for Bygherreforeningens
Udviklings- og Uddannelsesudvalg af Tage Draeby og Ulrik Marxen. Marts 2005.

By- og Boligministeriet (2001a): Bygherren som forandringsagent — et bedre ejendoms-
marked. Debathzfte 1 fra Projekt Hus.

By- og Boligministeriet (2001b): Bygherrer skaber veardi — grundlag for fgrste netveerk
af Projekt Hus byggerier.

CEN/TC 348 (2006a): Facility Management - Terms and definitions. prEN 15221. Fore-
lebigt forslag til Europeeisk standard.

CEN/TC 348 (2006b): Facility Management — Agreements — Guidance on how to pre-
pare Facility Management agreements. prEN 15222. Forelgbigt forslag til Europaisk
standard.

Christiansen, Ernst (1965): 40 ar Radio og TV — Danmarks Radio 1925-1965. Gyldendal.

Christiansen, Ernst, Rée, Knud og Rosenkjer, Jens (Red.)(1950): Statsradiofonien 1925-
1950. Gyldendal.

Christoffersen, Anders Kirk (2003): Vardiledelse - State-of-the-Art Rapport. Working
Party on Value Management. Byggeriets Evaluerings Center. August 2003.
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Clausen, Lennie (2002): Innivationsprocessen i byggeriet — Fra idé til implementering |
praksis. Rapport BYG-DTU R-031.

Cook, Harry (1997): Product Management - Value, Quality, Cost, Price, Profit and Or-
ganization. Chapman & Hall.

COWI (2000): Virksomhedssamarbejde og byggepladssamarbejde. Projekt Hus, Tema-
gruppe 6. September 2000.

Creeber, Glen (2003): The Origins of Public Service Broadcasting. Afsnit i Hilmes
(2003).

Dansk El-forbund (2005): Bygningsautomation — Guide.
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P& grundlag af en forelgbig rapport har forfatteren modtaget
nedenstdende kommentarer fra to af kilderne til projektet.

Per Anker Jensen giver i indledningen otte begrundelser for valget af
DR'’s bygningshistorie som case for sit studium af samspillet mellem
ejendomsudvikling og —drift pa den ene side og virksomhedernes
udviklingsbetingelser og forretningsstrategier pa den anden. Noget
bedre valg kan man naeppe forestille sig. DR er nok en offentligt ejet
institution men rummer mange funktioner, arbejdsgange og
bygningsfaciliteter, som ogsa kendes i de fleste private virksomheder.
DR’s snart hundredarige historie afspejler samtidig en leererig
teknologisk og bygningsmaessig historie, der har bragt virksomheden
fra den spaede primitive start i "krystalapparat-eeraen” til i dag at veere
helt i front med nogle af de bedste i verden, nar det drejer sig om
facility management.

Per Anker Jensens undersggelse giver ikke blot et spaendende indblik i
denne udvikling, men lgfter iagttagelserne op pa et mere generelt plan,
hvor de vil veere af interesse for enhver, der professionelt beskeeftiger
sig med ejendomsudvikling og —drift i et virksomhedsstrategisk
perspektiv.

Christian S. Nissen, adjungeret professor og tidligere generaldirektar i
DR

Jeg mener, at det er et meget anvendeligt projekt, som kommende
bygherrer, brugere, arkitekter, ingenigrer, bygherrerddgivere og andre
vil kunne have glaede af at saette sig ind i.

Organisation og struktur: Ved opgaver af en vis stgrrelse og
kompleksitet er det vigtigt at starte rigtigt med fastleeggelse af en
organisation og struktur, der kan holde hele vejen. Her kan man dykke
ned i DR-forskningsprojektet og bade se succeser og alvorlige
problemer. De sidste behgver ikke at gentages.

Budgetleegning: Det andet forhold, jeg vil pege pa, er
budgetlaegningen. Hvorledes man pa et tidligt tidspunkt skal opstille
retningslinier herfor, og hvordan disse smidigt kan tilpasses, nar der er
behov i processen. Her vil der ogsa veere interessante problematikker
at hente i forskningsprojektet.

Processen: Selve processen er det tredje forhold, der er interessant.
Her taenker jeg bade pa& programmering, projektering og
gennemfgrelse af byggeriet. Det, jeg har laert af DR-processen, og
som ogsa fremgar af forskningsprojektet, er det overordentligt vigtige i
et gennemteenkt program, der laegger op til en fornuftig grad af
brugerindflydelse, der i et vist omfang kan fortsaette under
projekteringen og opfarelsen. Der er her behov for en raekke
styringsmekanismer, som man ogsa kan udlede af forskningsprojektet.

Kvaliteten: Til sidst - det fijerde forhold - som jeg mener, det er vigtigt at
treekke frem, er kvaliteten i bredeste forstand. Her teenker jeg
naturligvis ikke kun pa den arkitektoniske kvalitet, men kvaliteten skal
ogsa ses allerede i opstillingen af programmet. Her bliver der som
bekendt peget pa retningslinier og holdninger, der har betydning for
kvaliteten og det feerdige resultat, som det bl.a. fremgar af skemaerne
m.v. i forskningsprojektet.

Det er sdledes min opfattelse, at vi kan have glaede af denne
forskning.

Mads Mgller, arkitekt m.a.a. og administrerende direktar,
Arkitektfirmaet C. F. Mgller
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